
 

 

 

 

Juhtan työpaja 30.10.2019:  

 

MIHIN SUOMI TARVITSEE JULKISEN HALLINNON STRATEGIAA? 

 

Yhteiskunta ja sen palvelut ovat voimakkaassa murroksessa muun muassa väestön ikääntymisen, 

muuttoliikkeen ja digitalisaation myötä. Näihin megatrendeihin julkinen hallinto on valmistautunut 

monilla eri tavoilla niin valtionhallinnossa kuin kunnissakin. Työtä on tehty valtavasti eri puolilla 

Suomea. Tämä työ on näyttäytynyt kuitenkin sirpaleisena ja toisistaan erillisinä, siilomaisina toteu-

tuksina, joiden yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja leviäminen laajemmalle on ollut vähäistä. Myös 

valtion ja kuntien yhteinen kehittämistyö on ollut vähäistä. Yhtenäinen käsitys tarvittavista ratkai-

suista ja julkisen hallinnon roolista on puuttunut. Myös suuret hallintoreformit tarvitsevat jonkin-

laisen viitekehyksen tai vision, jota kohti edetä. Suomalaisista hallinnonuudistuksista tämä on puut-

tunut. Edellinen sote- ja maakuntauudistus ei esimerkiksi oikein tiennyt halusiko se keskittää vai ha-

jauttaa ja lopputulos olikin jonkinlainen sekasotku molempia.  

 

Jotta suomalainen julkinen hallinto pystyy vastaamaan edellä mainittuihin ja muihin, vielä tunnis-

tamattomiin yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin, tarvitaan julkiselle hallinnolle ja palveluille 

yhteinen strategia. Strategia, joka määrittää periaatteet julkisen hallinnon uudistamiselle ja julki-

sen hallinnon roolille ekosysteemien yhteiskunnassa. Periaatteet toimivat viitekehyksenä julkisen 

hallinnon ja palvelujen uudistamisessa kaikessa julkisessa hallinnossa. Strategia luo myös pohjan 

valtion, kuntien ja tulevien maakuntien väliselle työnjaolle, ohjaussuhteille ja erityisesti yhteiselle 

kehittämiselle. 

 

Maan hallitus on käynnistämässä julkisen hallinnon strategiaprosessia, joka toteutetaan vuorovai-

kutteisesti yhdessä valtion, kuntien ja muiden toimijoiden kesken. Juhta-työpaja on yksi osa tätä 

strategiaprosessia.  

 

Ohjelma: 

 

12.00 Avaus 

 Lainsäädäntöneuvos Sami Kivivasara, VM 

 

12.10 Mitä, miksi ja miten? - johdatus julkisen hallinnon strategian valmisteluun 

Muutosjohtaja Kari Hakari, VM 

 

12.30 Kuntaliiton puheenvuoro  

Johtaja Ilari Soosalu, Kuntaliitto  

 

12.50 Työpajatyöskentelyä strategian teemoista 1) tehtävä ja purku 

 

13.30 Maailma muuttuu – muuttuuko julkinen hallinto?  

Alivaltiosihteeri Päivi Nerg, VM 

 

14.00 Työpajatyöskentelyä strategian teemoista 2) tehtävä ja purku 

 

14:45 Yhteenveto ja päätössanat 

 Lainsäädäntöneuvos Sami Kivivasara, VM 

 

15.00 Työpaja päättyy 

  


