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Muutosjohtaja Pauli Harju 

Valtiovarainministeriö

30.1.2017

Sote ja maakuntauudistuksen 

eteneminen ja muutostuki



-

Monipuolinen 

palvelurakenne ja 

ammattitaitoinen 

henkilöstö asukkaan 

hyvinvoinnin

tukena

Palvelut sovitetaan 

asukkaiden tarpeen 

mukaisiksi 

kokonaisuuksiksi  

Maakunta 2023 -visio

Palvelut tarjotaan 

fiksusti ja rahat 

riittävät

Asukkaat 

vaikuttavat ja 

valitsevatAsukkaille sujuvia palveluja 

yhdenvertaisesti järkevin 

kustannuksin ja vaikuttava 

julkinen hallinto



-

Maakunta-sote prosessin pääaikataulu
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Maakunnille siirtyvät tehtävät ja henkilötyövuodet
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Valmisteluvaiheet
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Henkilöstöjärjestelyt (1/2)

Lähes 220 000 
henkilön työnantaja 
vaihtuu

Kuntien ja kuntayhtymien 

henkilöstöä siirtyy 

merkittävästi maakuntien 

palvelukseen
• Uudistuksen myötä kuntien ja kuntayhtymien 

palveluksesta maakuntien palvelukseen siirtyy yli 

211 000 työntekijää.

• Siirtyvistä työntekijöistä suurin osa on sosiaali- ja 

terveydenhuollon henkilöstöä (n. 199 000). 

• Maakuntien palvelukseen siirtyy myös pelastustoimen, 

maatalouslomituksen, ympäristöterveydenhuollon sekä 

maakuntien liittojen henkilöstö sekä noin 6000 työntekijää 

valtion aluehallinnosta. Siirtyminen 

liikkeenluovutuksen 

periaatteiden mukaisesti ns. 

vanhoina työntekijöinä

• siirtymähetkellä voimassa olevat 

oikeudet ja velvollisuudet säilyvät



-

Henkilöstöjärjestelyt (2/2)

Maakuntien henkilöstöä 

koskeva sääntely kunnallisen 

palvelussuhdelainsäädännön 

soveltamisalaa laajentamalla. • KT Kuntatyönantajat toimii jatkossa myös maakuntien 

työnantajaedustajana (Kunta- ja maakuntatyönantajat KT).

• Maakunnilla on niiden henkilöstömäärää ja taloudellista 

painoarvoa vastaava asema uudessa työnantajajärjestössä.

Maakuntien 

työnantajaedunvalvonnan 

järjestäminen: 

Maakunnat Kevan

jäsenyhteisöksi.



-

Vai dian otsikko, esim. kaaviosivuille
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Eteneminen vuonna 2017

• Sopimus HAUSin kanssa

• Strategisen ohjausryhmän asettaminen

• Tehtävinä mm.

• Toimia HAUSin keskeisenä yhteistyökumppanina (advisory board)

• Ohjata muutosjohtamisvalmennuksen suunnittelua ja toteutusta

• Päättää myös mm. tarkemmat sisällöt ja toteutustavat (ml. esim. 
opiskelijavalinnat, hyödynnettävät oppimismenetelmät jne.)

• HAUSiin projektijohtaja (haku 29.1., aloitus 1.3.)

• Suunnittelu ja valmistelutyö HAUS, ohjausryhmä, ministeriöt

• Tavoitteena ensimmäisen aallon aloitus syksyllä 2017
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Muutosjohtajaverkoston toiminta

• Verkosto toimii maakuntauudistuksen valtakunnallisen valmisteluryhmän, 

ministeriöiden ja Suomen Kuntaliiton kumppanina ja kolme sen jäsentä on 

nimetty maakuntauudistuksen toimeenpanon valmisteluryhmän jäseniksi

• Verkoston toiminta lähtee sen jäsenistä 

• Verkoston toiminta keskittyy sote- ja maakuntauudistusten toimeenpanossa 

tarvittavaan tiedon ja kokemusten vaihtoon ja vuorovaikutukseen niin 

maakuntien välillä kuin myös valtion ja maakuntien välillä. 

• Se voi myös tuoda esille konkreettisia toimintamalleja, jotka edistävät 

uudistuksen toimeenpanoa ja maakuntien perustamista eri alueilla. 

• Verkosto kokoontuu n. kerran kahdessa kuukaudessa yhdessä sote-

vastuuvalmistelijoiden verkoston kanssa
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• ESIVALMISTELU PERUSTUU 

VAPAAEHTOISUUTEEN

• VALTIONTUKI 800 000 €/2017

• VÄLIAIKAINEN VALMISTELUTOIMIELIN

• VALTION BUDJETIN MUKAINEN 

MÄÄRÄRAHA JA MAHDOLLISUUS 

ERILLISEEN VALTION AVUSTUKSEEN

• VUODEN 2017 MUUTOSTUKI KOOTTUNA 

VM:N JA STM:N MOMENTEILTA         

YHTEENSÄ 31.3 M €

RAHOITUS
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Kiitos!
alueuudistus.fi

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIÖ  ● VALTIOVARAINMINISTERIÖ


