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Monipuolinen 

palvelurakenne ja 

ammattitaitoinen 

henkilöstö asukkaan 

hyvinvoinnin

tukena

Palvelut sovitetaan 

asukkaiden tarpeen 

mukaisiksi 

kokonaisuuksiksi  

Maakunta 2023 -visio

Palvelut tarjotaan 

fiksusti ja rahat 

riittävät

Asukkaat 

vaikuttavat ja 

valitsevatAsukkaille sujuvia palveluja 

yhdenvertaisesti järkevin 

kustannuksin ja vaikuttava 

julkinen hallinto
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Sote- ja maakuntauudistuksen lainsäädäntö

§ http://alueuudistus.fi/lakiluonnokset-
12-2016
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Maakuntakonserni sote-tehtävissä

Maakuntavaltuusto

Maakuntahallitus
---------------------
Maakuntajohtaja

Sote-lautakunta

Sote-järjestämisjohtaja
viranhaltijaorganisaatio

Maakunnan 
konserniyhtiöt 
(oma palvelu-

tuotanto, 
tukipalvelut)

Ostopalvelu-
hankinnat

Maakunnan liikelaitos

Johtokunta ja johtaja  
Viranhaltijaorganisaatio

Valtuusto päättää 
liikelaitoksen:

tavoitteet, 
investointi-

suunnitelma, 
tilinpäätöksen 
vahvistaminen, 
vastuuvapaus

yms. lakisääteiset 
asiat
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Valtuuston tehtäviin kuuluva päätöksenteko mm. 
• Maakunnan hallintosääntö ja  palvelutuotantostrategia  (sis. 

liikelaitoksen tehtävät, maakunnan yhtiörakenteen ym.) 
• soten yhteistyösopimuksen hyväksyminen ja sen 

valmisteluun osallistuminen ja niistä maakunnan alueelle 
johdettavat linjaukset

Maakuntahallitus:
Konserniohjaus (maakunnan konserniyhtiöt)

Maakuntajohtaja
Maakunnan virkamiesjohto ja esittely maakuntahallitukselle, 
konsernijohto

Soten järjestämisestä vastaava toimielin:
• Valtuuston hallintosäännössä määrittelemissä rajoissa 

järjestämisvastuuta ja tuottamista koskevat päätökset ja 
yleiset toimintalinjat

• Sote-johtaja: järjestämisen operatiivinen johto 

Liikelaitoksen johtokunta ja johtaja:
• oman tuotannon operatiivinen ja ammatillinen johto ja 

oman tuotantotoiminnan järjestäminen
• Liikelaitoksen osaamista voidaan hyödyntää 

ostopalveluhankinnoissa ja konserniohjauksessa
• ammattilaisista koostuva johtokunta ja johtaja (ei 

luottamushenkilöitä)
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Järjestäjän ohjaus ja valvonta
(sopimus- ja omistajaohjaus)
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Maakuntastrategia

Palvelustrategia

Julkinen palvelulupaus

Sinikka Salo
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Maakuntien yhteiset 
palvelukeskukset 
(Toimitila,  talous- ja 

henkilöstöhallinto, ICT)

Maakunnan sote-yhtiöt
Valinnanvapaus, yhtiöittämisvelvollisuus ja 

markkinoilla toimiminen. Ei julkisen vallan käyttöä
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Julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenne

Lähete

Valinnanvapauden raja

Maakunnan 
liikelaitos

- tuottamisvastuu 
ja julkisen vallan 

käyttö 
yksilöasioissa

- ei markkinoilla

Palvelujen 
käyttö

Ostopalvelut
- Yksityisen ja 

kolmannen sektorin 
tuotanto

Hankinta

Maakunnan omat 
tukipalveluyhtiöt

Lähete

Järjestämisvastuuseen 
kuuluva päätösvalta, 
seuranta ja valvonta sekä
sopimusohjaus

Asiakasseteli & 
henk.koht. budjetti

Maakunta
- Järjestämisvastuu
- Julkisen vallan käyttö
- Suojaverkko

Asiakkaat

Palvelujen käyttö

20.2.2018 Sinikka Salo6



-20.2.20187

Valinnanvapaus nopeuttaa 
palveluun pääsyä ja lisää 
asiakkaan mahdollisuuksia 
vaikuttaa palveluihinsa 
erilaisissa elämäntilanteissa.

Asiakkaan valinnanvapaus

Sinikka Salo
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Asiakas voi valita nykyistä 
yksilöllisemmin

• Asiakas voi valita maakunnan 
omistaman yhtiön, yksityisen yrityksen 
tai järjestön näissä palveluissa:

• sosiaali- ja terveyskeskus

• suunhoidon yksikkö 
(hammashoitola)

• muut maakunnan päättämät sote-
palvelut

Asiakasmaksu on sama tuottajasta 
riippumatta.

20.2.20188

Asiakas saa 
tukea 

valintoihin

Sinikka Salo
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Asiakassuunnitelma

20.2.20189

• Osa asiakkaista tarvitsee muita enemmän tai erityisiä sosiaali-
ja terveyspalveluja

• Maakunnan liikelaitos tarjoaa ne sosiaali- ja terveyspalvelut, 
joita ei saa sote-keskuksesta (sosiaalipalvelut, päivystys ja 
erikoissairaanhoito).

• Maakunnan liikelaitos arvioi asiakkaan palvelutarpeen ja tekee 
asiakassuunnitelman.

• Tällä perusteella asiakas voi saada asiakassetelin tai 
henkilökohtaisen budjetin, jolla hankki tarvitsemiaan palveluja.  
Asiakas voi valita palveluntuottajan koko maan alueelta. 

• Asiakasmaksu on sama tuottajasta riippumatta.

Sinikka Salo
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Sujuvat yhteen 
sovitetut palvelut, 
oikea-aikainen 
palvelu

Sinikka Salo
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Tieto kulkee - digitalisaatio

• Tiedot käytettävissä

• Omahoito

• Palveluja uusilla tavoilla
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Maakunta-sote prosessin pääaikataulu

Maakunta-
ja sote-
järjestämis-
uudistus- HE 
eduskunnalle
to
2/2017

HE valinnan-
vapauslaiksi 
eduskunnalle
4/2017

Maakunnille 
siirrettäviä 
tehtäviä 
koskevien lakien 
muutos HE -
luonnos 
lausunnoille 
4/2017

Hyväksytään 
eduskunnassa 
6/2017:
- Maakunta- ja 
sote-
järjestämis-
uudistus
- Valinnan-
vapauslaki
- Sote-
tuottajalaki
- Maakuntien 
rahoituslaki 

HE valinnan-
vapauslaiksi 
lausunto-
kierrokselle 
2/2017

2017

3 / 20172 / 20171 / 2017 4 / 2017 7 / 2017

Väliaikais-
hallinto alkaa 
valmistella 
toiminnan 
käynnis-
tämistä
1.7.2017 
alkaen

6 / 2017

- HE 
Maakunnille 
siirrettäviä 
tehtäviä 
koskevien 
lakien 
muutoksiksi 
eduskunnalle

9 / 2017

Maakuntien 
rahoituslain 
täydennys 
4/2017

Maakuntien 
rahoituslain 
täydennys 
lausunnoille
2/2017
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Ensimmäiset 
maakunta-
vaalit 
presidentin-
vaalien 
yhteydessä
1 / 2018

Sosiaali- ja 
terveyden-
huollon 
järjestäminen 
siirtyy uusille 
maakunnille 
1.1.2019

2018 2019

Valinnan-
vapauteen ja 
monikanava-
rahoitukseen
liittyvät lait 
voimaan 
1.1.2019. 
Mahdollinen 
siirtymäaika.

1 / 2018 12 / 20181 / 2019
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• Muutos tehdään yhdessä

• Luottamus, yhteinen tahtotila, 
sitoutuminen

• Mukaan 

• kaikki keskeiset toimijat

• henkilöstö

• alueen asukkaat

• Sote- ja maakuntauudistuksen 
yhteensovittaminen tärkeää

Muutos tehdään 
maakunnassa
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I. Ajankohtainen tieto lainsäädännöstä

ja alueen keskeisten/kriittisten 

kysymysten läpikäyminen yhdessä

II. Tietoiskut ja uudistuksen keskeisten 

kohtien työstäminen työpajoissa 

vastuuvalmistelijoiden kanssa

Ministeriöiden 
maakuntakierros helmi-
maaliskuu 2017
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Kiitos!
alueuudistus.fi

Twitter : @STM-Uutiset @thpoysti @SaloSinikka #sote #sote2019

Uutiskirjeiden tilaus: alueuudistus.fi/uutiskirjeet


