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11.12.2013

Valtion ohjausjirjestelméin kehittiminen — hanke

Asettaminen

Valtiovarainministeri6 on tindin asettanut valmisteluryhmén seké seuranta- ja tukiryhmén
valtionhallinnon ohjauspolitiikan hahmottamiseksi.

Toimikausi

16.12.2013-30.11.2014

Tausta

Valtionhallinnon ohjausjirjestelmia on uudistettu jérjestelma kerrallaan. Viime vuosina
kidynnissd on ollut muun muassa tulosohjauksen laaja uudistaminen, jossa tavoitteina on
ollut uudistaa siti strategisemmaksi, kevyemmaksi, poikkihallinnollisemmaksi ja yhtenii-
semmiiksi. Tulosohjauksen uudistuksessa on haluttu kehittdd myds tulosohjauksen roolia
osana ohjausjérjestelmén kokonaisuutta. Tdmé on ndkynyt muun muassa tavoitteena tu-
losohjauksen nykyistd 1dhemméstd yhteydesta hallitusohjelma- ja budjettiprosesseihin.

Ohjausta tarkasteltaessa on hyddyllistd tehdd ero sen vililld a) milld keinoin kulloisiakin
poliittisia tavoitteita ohjataan todellisuudeksi operatiivisessa patoksenteossa, jolloin tu-
losohjaus on yksi kiytettivissi oleva keino (operatiivinen ohjaus) ja b) milld prosesseilla
itse politiikka (policyt) méritelldén (strateginen politiikkaohjaus). Koska ohjausjarjestel-
méi ei toistaiseksi ole tarkasteltu kokonaisuutena, hallinnon toiminta ei valttdmaéttd jisenny
selkeisti madriteltyihin tavoitteisiin ja eri prosessien vilille syntyy katkoksia. Témén vuok-
si on my0s selkeytettidvi, miten nykyiset ohjausjérjestelmat sijoittuvat tdhén kahtiajakoon,
jolloin on mahdollista selkeyttdd myds niiden keskindisid rooleja. Ohjausjirjestelmékoko-
naisuuden kehittiminen on osa keskushallinnon uudistushanketta (KEHU), jonka muihin
osa-alueisiin hankkeella on tiivis yhteys.

Tavoite

Hankkeen tavoitteena on:
 Tukea hallituksen strategisen nikemyksen toimeenpanoa ja vaikuttavuutta julkises-
sa hallinnossa ja yhteiskunnassa
* Saada valtioneuvostossa tehtdvi politiikka-, lainsdddéntd- ja resurssiohjaus yhtenii-
semmaiksi sekd vahvistaa niitd tukevaa tietopohjaa ja toimeenpanokykya.



Tehtiiva

Kaéynnistettdvan hankkeen tehtdvina on ohjauspolitiikan periaatteiden hahmottaminen,
johon kuuluu suositusten valmistelu seuraavista:

» Tietoprosessikokonaisuuden kehittdminen (yhteinen tietopohja)

» Strategisten yhteensovittamisen prosessien tiiviimpi yhteen kytkeminen (yhteinen
agenda)

* Toimeenpanoprosessikokonaisuuden kehittdminen (yhteinen toiminta)

+ Valtioneuvoston keskeisten ydinprosessien kansantajuinen kuvaaminen seké kaytet-
tavien késitteiden selventdminen hyodyntdmalla lainsdédantdohjauksesta tehtya
mallinnusty6ta

*  Ohjausjérjestelmiin liittyvien valineiden kuten linjausasiakirjojen, foorumeiden, oh-
jelmien ohjausotteen ja vaikuttavuuden parantaminen

Hankkeen tuloksena on suosituksia seuraavalla hallituskaudella noudatettavista menette-
lyistd ja toiminnan pelisddnnéistd. Tuotos palvelee valtiovarainministerion hallintopoliittis-
ta tulevaisuusty6td seké valtioneuvoston kansliassa tehtévaa hallituspolititkan toimeenpa-
noa tukevan prosessin kehittdmistd. Se tuottaa osaltaan aineistoa keskushallinnon koko-
naisuudistuksen prosessiin.

Organisointi
Valmisteluryhma:

Puheenjohtaja Sirpa Kekkonen, ohjelmaneuvos, valtioneuvoston kanslia
Varapuheenjohtaja Katju Holkeri, finanssineuvos, valtiovarainministerié

Jasenet:

Harri Martikainen, kehittdmisneuvos, sisdasiainministerid

Tomi Hytonen, budjettineuvos, valtiovarainministerid

Hanna-Leena Iso-Ketola, suunnittelija, oikeusministerio

Jussi Simpura, tutkimusprofessori, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL

Sihteerit:
Johanna Nurmi, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministerio
Jouni Varanka, erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia

Hanke voi tarvittaessa kutsua tyohon mukaan asiantuntijoita erityiskysymysten ratkaisuun.
Hankkeella on seuranta- ja tukiryhm4, jonka tehtdvéna on kisitelld ja kommentoida valmis-
teluryhmén tuottamaa aineistoa, antaa valmisteluryhmalle asiantuntijatukea ja virikkeita
sekd maarittda kannanotto ja huomiot valmisteluryhmén valmistelemista suosituksista.

Seuranta- ja tukiryhma:

Puheenjohtaja Olli-Pekka Heinonen, valtiosihteeri, valtioneuvoston kanslia
Varapuheenjohtaja Sari Raassina, valtiosihteeri, valtiovarainministerid

Jasenet:

Jouni Backman, kansanedustaja
Timo Laaninen, puoluesihteeri
Pirkko Mattila, kansanedustaja
Tuomas Poysti, pddjohtaja, VIV



Kustannukset ja rahoitus

Hanke valmistellaan pddosin virkatyénd. Sen kulut maksetaan momentilta 28.01.01.

g, L

Hallinto- ja kuntaministeri Henna Virkkunen
Osastopadllikkd, valtion uha Sarkio
tyomarkkinajohtaja

JAKELU
Tyoryhmien puheenjohtajat, jasenet ja sihteerit

TIEDOKSI
Osallistuvat organisaatiot
Liinu Lehto, valtiovarainministerié
Valtioneuvoston hankerekisteri HARE



