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Puolustusministeri6lle

Puolustusministerid asetti 14.4.2016 tydryhmén laatimaan ehdotuksen puolustusministeridn tydjarjestykseen
ja siihen liittyen mahdollisesti muiden sdédddsten tarkistamiseksi ministerion johdon tekemien linjausten poh-

jalta. Ty6éryhmén ehdotuksen tuli olla valmis viimeistaén 30.6.2016.

Tyoryhmissé oli edustus puolustusministerion jokaisesta toimintayksikdstd. Tydryhmén kokoonpanossa

otettiin huomioon naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain kiintigsdannds.

Ty6ryhmén puheenjohtajaksi méérittiin hallintojohtaja Hannu Antikainen hallintoyksikdsti ja varapuheen-
johtajaksi vanhempi hallitussihteeri Minnamaria Nurminen lainvalmistelu- ja oikeusyksikdstd. Tyéryhmén
jaseniksi madrittiin tutkimusjohtaja Kari Laitinen ja vanhempi osastoesiupseeri Tapani Hydtyldinen puolus-
tuspoliittiselta osastolta, yksikon johtaja Sanna Poutiainen ja laskentapdillikké Meeta Paavola hallintopoliit-
tiselta osastolta, neuvotteleva virkamies Antti Korkala ja hallitussihteeri Tuomas Venho resurssipoliittiselta
osastolta, erityisasiantuntija Kirsti Haimila viestintdyksikostd, vanhempi osastoesiupseeri Tatu Mikkola Tur-
vallisuuskomitean sihteeristostd ja padsihteeri Heli Santala maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan

sihteeriststa

Ty6ryhmén sihteerind on toiminut esittelija /nka Lilja lainvalmistelu- ja oikeusyksikosta.

Ty6ryhmén esityksestd puolustusministerio jatkoi 21.6.2016 tydryhmén mairdaikaa 31.8.2016 asti.
Tybryhmé on tydnsé aikana pitdnyt 6 kokousta.

Tybryhmé ehdottaa, ettd puolustusministeridn tydjirjestykseen ehdotetaan tehtdviksi organisaatioundistuk-
sen edellyttdmat sekd muut jaljempéand selostetut muutokset. Tydryhma on my®6s tarkastellut puolustusminis-

teridstd annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamista. Sitd koskevia muutosehdotuksia ei aikataulusyista

ole sisdllytetty tdhdn mietintdon ja niiden jatkovalmistelu tapahtuu erikseen.






Saatuaan tydnsd valmiiksi tyéryhma luovuttaa kunnioittavasti mietinténsé puolustusministeriélle.
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Puolustusministerion asetus

puolustusministerion tydjirjestyksesti annetun puolustusministerion asetuksen muut-
tamisesta

Annettu Helsingissa pdivdna kuuta 2016

Puolustusministerion paatoksen mukaisesti

kumotaan puolustusministerion tydjarjestyksestd annetun puolustusministerion asetuksen
(1337/2011) 21,22 ja 618§,

sellaisina, kuin niistd on 22 § asetuksessa 1107/2013,

muutetaan 2, 3, 10- 15, 18 - 20, 27, 29, 30, 35, 41, 47, 49, 55, 57, 58 ja 60 §,

sellaisena kuin niistd ovat 10, 18 ja 60 § osaksi asetuksessa 1107/2013 sekd 13 ja 18 §
asetuksessa 1107/2013, seki

lisdtéidn 4 lukuun uusi 27 a § seuraavasti:

2 § Johtaminen ja ohjaus
Ministeri johtaa ministeridn ja sen hallinnonalan toimintaa.

Ministerion ylimpaén johtoon kuuluvat ministerin lisdksi kansliapaallikko, valtiosihteeri, osas-
topaadllikot sekd keskijohtoon apulaisosastopdillikot, erillisyksikdiden johtajat, osastojen yk-
sikdiden johtajat sekd padsihteerit.

3 § Ministerion tulosjohtaminen

Ministeridossa sovelletaan tulosjohtamista, jota tukevat kannustava palkkausjarjestelma seka
saanndlliset tulos- ja kehityskeskustelut. Toimintayksikdiden tulostavoitteista ja niiden to-
teuttamisen edellyttamistd voimavaroista sovitaan kansliapaallikdn ja toimintayksikdiden va-
lisessd tulossopimuksessa.

10 § Kansliapaallikdn johtoryhma

Kansliapdallikon johtoryhma kdsittelee ministerion ja hallinnonalan toimintaan vaikuttavat
keskeiset asiat sekd toimintaa ohjaavat suunnitelmat seka niiden edellyttdmat voimavarat.
Johtoryhma kasittelee merkittdvia hallituksen esityksia ja seuraa saaddsvalmistelua. Johto-
ryhmad valmistelee ja linjaa ministerin ja kansliapaallikon ratkaistavaksi tuotavia asioita.



Johtoryhmaan kuuluvat kansliapaallikko, osastopaallikdt, erillisyksikdiden johtajat seka talo-
usjohtaja, kanserniohjausyksikdn johtaja, lainvalmistelu- ja oikeusyksikdn johtaja, controller
ja Turvallisuuskomitean pddsihteeri. Valtiosihteeri, ministerin erityisavustaja ja ministerin so-
tilasneuvonantaja voivat osallistua kokouksiin.

Johtoryhman kokoukseen voidaan kutsua asiantuntijoita.

Johtoryhman puheenjohtajana toimii kansliapdallikkd. Johtoryhman sihteerin maarda pu-
heenjohtaja.

11 § Yhteistyéryhmat

Keskijohdon koordinaatioryhma kehittaa yhteisty6td, varmistaa tiedonkulkua ja sovittaa yh-
teen valmistelussa olevia asioita.

Keskijohdon koordinaatioryhman puheenjohtajana toimii hallintopoliittisen osaston osasto-
pdallikko ja varapuheenjohtajana konserniohjausyksikdn johtaja. Koordinaatioryhmaén osal-
listuvat apulaisosastopaallikot, erillisyksikdiden ja osastoihin kuuluvien yksikdiden johtajat,
paasihteerit sekd muut esimiestehtadvissd olevat virkamiehet. Ministerin erityisavustajalla,
controllerilla ja ministerin sotilasneuvonantajalla on oikeus olla ldsna kokouksessa lukuun ot-
tamatta henkiléstdasioita kdsiteltdessd. Sihteerinad toimii puheenjohtajan maaraama virka-
mies.

Keskijohdon koordinaatioryhman kokoukseen voidaan kutsua asiantuntijoita.
Ministeri tai kansliapaallikko voi lisdksi asettaa muita pysyvia yhteistyoryhmia.

12 § Yhteistoiminta

Yhteistoiminnasta ministeritssa saddetdan yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa
annetussa laissa (1233/2013).

13 § Toimintayksikot

Ministeridssa on puolustuspoliittinen osasto, hallintopoliittinen osasto ja resurssipoliittinen
osasto, osastoihin kuulumattomina erillisyksikkdind hallintoyksikkd ja viestintayksikkd seka
sihteeristdina Turvallisuuskomitean, maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan ja maan-
puolustuksen tieteellisen neuvottelukunnan sihteeristot.

Hallintoyksikko, viestintayksikko ja Turvallisuuskomitean sihteeristd toimivat kansliapaallikdn
alaisuudessa. Maanpuolustuksen tieteellisen neuvottelukunnan sihteeristé toimii puolustus-



poliittisen osaston tutkimusyksikdn johtajan alaisuudessa ja maanpuolustustiedotuksen
suunnittelukunnan sihteeristo viestintdayksikén yhteydessa.

14 § Osastojen kokoonpano

Puolustuspoliittisessa osastossa on puolustuspolitiikkayksikko, suunnitteluyksikko ja tutki-
musyksikko.

Hallintopoliittisessa osastossa on konserniohjausyksikko, lainvalmistelu- ja oikeusyksikko, ta-
lousyksikkd ja turvallisuusyksikkd.

Resurssipoliittisessa osastossa on henkildstoyksikkd, materiaaliyksikkd, tietohallintoyksikkd
seka yhdyskunta- ja ymparistoyksikkd. Lisdksi resurssipoliittisessa osastossa on madraaikai-
nen strategisten hankkeiden ohjelma.

15 § Toiminnan jdrjestdminen osastolla ja erillisyksikossa
Kansliapadllikko voi paattaa sektoreiden perustamisesta toimintayksikdihin.

Osastopdallikkd tai erillisyksikdn johtaja voi antaa tarkempia méardyksid osaston tai yksikon
toiminnan jarjestamisestd, henkildston tehtavista ja sijaisuuksista.

18 § Hallintopoliittinen osasto
Osaston tehtdvana on kasitella asiat, jotka koskevat:

1) hallitusohjelman valmistelun tukemista seka hallitusohjelman toimeenpanon ohjausta ja
seurantaa;

2) hallinnonalan organisaation ja rakenteiden kokonaiskehittdmisen ohjausta;

3) hallinnonalan toimintasuunnitelman yhteensovittamista;

4) ministerion kirjanpitoyksikdn riskienhallinnan yhteensovittamista;

5) hallinnonalan toiminnan, tuloksellisuuden ja talouden seurantaa, arviointia ja raportointia;
6) hallinnonalan tulosohjausta;

7) controller-toimintoa;

8) kansliapaallikkokokouksessa seka eduskunnan valiokuntakuulemisissa kasiteltdvien asioi-
den valmistelun seurannan ja raportoinnin yhteensovittamista ministeriossa;



9) sddadospolitiikkaa ja sdddosten valmistelua sekd muiden toimintayksikdiden tukemista sda-
dosvalmistelussa;

10) ministerion ja hallinnonalan toiminnan lainmukaisuuden valvontaa;

11) ministerin, virkamiesten seka toimintayksikdiden avustamista oikeudellisissa asioissa;
12) taloussuunnittelua, kehysehdotusta seka talousarvion valmistelua ja toimeenpanoa;
13) ministeriodlle kirjanpitoyksikkdna kuuluvia asioita, jos taloussddnndssa ei toisin maarata;

14) hallinnonalan turvallisuutta ja tietoturvallisuutta, jos asiat eivdt taman tydjarjestyksen
mukaan kuulu muulle toimintayksikolle;

15) kansainvilisistd tietoturvallisuusvelvoitteista annetussa laissa (588/2004) tarkoitetulle
maaratylle turvallisuusviranomaiselle kuuluvia tehtavia;

16) sisdista tarkastusta.

Konserniohjausyksikkd toimii ministerién ylimman johdon apuna prosessien seka ohjaus- ja
johtamistoimintojen yhteensovittamisessa sekd ylimman johdon kokousten valmistelussa.

Controller toimii ministerion ja hallinnonalan virastojen ylimman johdon paatoksenteon tu-
kena.

Edelld 1 momentin 9-11 ja 14-16 kohdassa tarkoitetut asiat ovat suoraan kansliapaallikon
alaisuudessa.

19 § Resurssipoliittinen osasto
Osaston tehtdvana on kasitelld asiat, jotka koskevat:

1) virka- ja tydehtosopimustoimintaa, henkildsto- ja tydnantajapolitiikkaa, henkildstdvoima-
varojen ohjausta sekd muuten laaja-alaisesti hallinnonalan henkildstda;

2) ministerién henkilostohallintoa ja henkildstén osaamista;

3) asevelvollisten, kriisinhallintahenkildstén ja Maanpuolustuskorkeakoulun opiskelijoiden
etuuksia ja heille suoritettavia korvauksia;

4) vuosien 1939 - 1945 sotien veteraaneja ja sotavainajia;

5) asevelvollisuuslaissa (1438/2007) tarkoitettua maanpuolustukseen perustumatonta palve-
lusta;



6) materiaalipolitiikkaa ja sen hankeohjausta, puolustuksen teknologisen ja teollisen perus-
tan turvaamista sekd vienninedistamistd, maanpuolustusta tukevaa huoltovarmuutta, han-
kintoja ja puolustusmateriaaliyhteistyotd;

7) puolustustarvikkeiden vientivalvontaa;

8) yhteistoimintaa puolustushallinnolle palveluja tuottavien yhtididen ja muiden yhteistyota-
hojen kanssa

9) strategisten hankkeiden valmistelua, ohjausta, yhteensovittamista seka ulkoista tarkastus-
ta;

10) tietoyhteiskuntaa ja taajuushallintaa seka tietohallintoa ja teknisté tietoturvallisuutta niil-
td osin, kuin ne eivat kuulu valtioneuvoston ohjesdadnndn 12 §:n nojalla valtioneuvoston
kanslian toimialaan;

11) tiedonhallintaa siltd osin kuin se ei kuulu valtioneuvoston chjesdadanndn 12 §:n nojalla val-
tioneuvoston kanslian toimialaan;

12) alueiden ja tilojen kayttod ja ylldpitoa, kiinteistdinvestointeja sekd maanpuolustuksen jar-
jestelyiden yhteensovittamista muihin yleisiin ja yksityisiin etuihin;

13) kestdvad kehitystd, ymparistonsuojelua, energianhallintaa seka hallinnonalan paastovel-
voitteiden saavuttamista;

14) puolustushallinnon rakennuslaitosta;

15) talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa kdsiteltdvien asioiden valmistelua, seurantaa ja
raportointia ministeriéssa.

20 § Hallintoyksikkd
Yksikdn tehtdvdnd on kdsitelld ministerion sisdisia asioita, jotka koskevat:

1) hallintoa, johdon tukipalveluja, sisdista turvallisuutta sekd ministerion tydskentelyolosuh-
teita ja -edellytyksis;

2) tukitoimintojen yhteensovittamista;
3) hankintoja ja matkahallintoa;

4) tydsuojelua, tydturvallisuutta ja yhteistoimintamenettelya;




5) muita hallintotehtavia ja toiminnan tukipalveluja, siltd osin kuin ne eivat kuulu valtioneu-
voston ohjesddannon 12 §:n nojalla valtioneuvoston kanslian toimialaan taikka taman tyojar-
jestyksen mukaan muulle toimintayksikdlle.

27 & Osastopaillikon ja erillisyksikon johtajan tehtavit

Osastopdéllikdn tehtdvana on:

1) johtaa osaston toimintaa ja henkilostda;

2) seurata tehtdvdalueensa kehitysta ja valmistella sitd koskevia strategisia linjauksia;
3) osallistua ministerion ja hallinnonalan yhteisten toimintojen kehittamiseen;

4) huolehtia osaston sisdisesta tiedotuksesta ja ulkoisesta viestinndsta;

5) tiedottaa ministeria, kansliapaallikkoa ja valtiosihteerid osaston tehtdvaalueella vireilld
olevista tarkeista asioista;

6) vastata oman osastonsa ja muiden toimintayksikdiden valisestd yhteistoiminnasta;

7) kasitelld ne asiat, jotka ministeri, kansliapaallikkd ja valtiosihteeri hanen kasiteltdavakseen
antavat.

Mitd 1 momentissa sdddetddn osastosta ja osastopdallikdsta, koskee soveltuvin osin erillisyk-
sikkdd ja erillisyksikén johtajaa.

Lisdksi hallintoyksikon johtajan tehtdvana on osallistua ministerion kirjanpitoyksikdn edusta-
jana tydnantajatoimintaan seka virkaehtosopimuksessa tarkoitetun arviointi- ja kehittdmis-
tydoryhman toimintaan.

27 a § Apulaisosastopaillikon tehtavat

Apulaisosastopddllikon tehtdvdnd on avustaa osastopdallikkda hoitaen osastopaallikon maa-
rddamat tehtdvat ja toimia osastopdallikdn sijaisena tdman ollessa estynyt.

29 § Ministerin sotilasneuvonantaja

Ministerin sotilasneuvonantaja toimii ministerin avustajana sotilaallisissa asioissa ja suorittaa
ministerin, kansliapaallikdn ja valtiosihteerin hdnelle antamia tehtavia.



30 § Ministerion esittelijat

Ministeritssd esittelijéind toimivat valtioneuvoston esittelijéina toimivien virkamiesten lisdksi
ylitarkastajan, erityisasiantuntijan ja esittelijan virassa tai virkasuhteessa olevat seki ne
muut ministerion virkamiehet, jotka ministerio maaraa nimityspaatoksen yhteydessé tai erik-
seen esittelijoiksi.

35 § Ministerién valmiustoiminta

Ministerion valmiuspaallikkona on puolustuspoliittisen osaston suunnitteluyksikén johtaja.
Valmiuspaallikkd johtaa valmiussuunnittelun yhteensovittamista ministeriéssa ja hallin-
nonalalla sekd osallistuu valtioneuvoston tasolla valmiussuunnittelun yhteensovittamiseen.

Ministeriéssd on kansliapaallikén asettama valmiustoimikunta, joka avustaa kansliapaillikkda
suunnittelemalla, sovittamalla yhteen ja ohjaamalla etukateisvalmisteluja niin, ettd puolus-
tushallinto kykenee tehtaviensa mahdollisimman h&iridttémaan hoitamiseen kaikissa tilan-
teissa, my&s poikkeusoloissa. Toimikunnan puheenjohtajana toimii valmiuspaillikko ja sih-
teerind valmiussihteeri.

41 § Kansliapaallikén ratkaisuvalta
Kansliapdallikkd ratkaisee asiat, jotka koskevat:

1) toimintasuunnitelman, talousarvion ja organisaatiota koskevien paatosten taytantéonpa-
noa sekd tulosohjausta ja tulosjohtamista, jollei asia kuulu asianomaisesta tehtivialueesta
vastaavan osastopddllikén tai erillisyksikdn johtajan ratkaistaviin;

2) lausunnon tai selvityksen antamista taikka esityksen tekemisti asioissa, jotka eivat yksin-
omaan koske yhden osaston tai erillisyksikdn tehtivaaluetta;

3) ministerion sisdista hallintoa ja jirjestystd, jos asia on merkittava;
4) sddddsvalmistelua ja laillisuusvalvontaa, jos asia on merkittiva;

5) turvallisuutta ja kansainvalisista tietoturvallisuusvelvoitteista annetussa laissa tarkoitetun
mddratyn turvallisuusviranomaisen tehtavii, jos asia on merkittava;

6) sisdista tarkastusta.
47 § Lainvalmistelu- ja oikeusyksikén johtajan ratkaisuvalta

Lainvalmistelu- ja oikeusyksikdn johtaja ratkaisee sen lisdksi, mitd 43 §:ssd sdddetdan, saa-
ddsvalmistelua ja laillisuusvalvontaa koskevat asiat, jollei asia kuulu kansliapaillikon tai mi-
nisterin ratkaistavaksi.




49 § Henkildstoyksikon johtajan ratkaisuvalta

Henkildstdyksikdn johtaja ratkaisee sen lisdksi, mita 43 §:ssd sdddetdan, asiat, jotka koskevat
puolustushallinnon palkkausehtoja tai niihin verrattavia palvelussuhteen ehtoja, joista minis-
terio lainsaddannon tai virkaehtosopimusten nojalla paattda seka hallinnonalan neuvottelu-
viranomaiselle kuuluvat asiat.

55 § Nimittdminen virkaan

Ministeri nimittda virkaan, jos virassa maksettava palkkaus on vaativuustasolla 14 tai sitd
korkeampi, eikd nimittdminen kuulu tasavallan presidentin tai valtioneuvoston yleisistunnon
ratkaistaviin.

Kansliapdallikkd nimittda virkaan, jos virassa maksettava palkkaus on vaativuustasolla 10 tai
sita korkeampi, eikd nimittaminen kuulu ministerin, tasavallan presidentin tai valtioneuvos-
ton yleisistunnon ratkaistaviin.

Hallintoyksikon johtaja nimittdd virkaan muun kuin 1 ja 2 momentissa tarkoitetun henkil&s-
ton.

57 § Virkavapaus

Lakiin tai virkaehtosopimukseen perustuvan virkavapauden ministerién virkamiehille mydn-
tda hallintoyksikdn johtaja.

Muuhun kuin lakiin tai virkaehtosopimukseen perustuvasta virkavapaudesta kansliapaalliksl-
le, osastopdallikolle ja erillisyksikén johtajalle paattaa ministeri, jollei asia kuulu valtioneuvos-
ton ratkaistavaksi.

Muiden kuin 2 momentissa tarkoitettujen virkamiesten muuhun kuin lakiin tai virkaehtoso-
pimukseen perustuvasta yli vuoden kestavastd virkavapaudesta paattda kansliapaallikko, joll-
ei asia kuulu valtioneuvoston yleisistunnon ratkaistavaksi.

Virkavapaudesta muissa kuin 1, 2 tai 3 momentissa tarkoitetuissa tapauksissa paattaa hallin-
toyksikén johtaja.




58 § Palkkaus ja muut henkiléstéasiat
Kansliapaallikko ratkaisee:

1) virkojen vaativuustasojen muutokset;

2) asiat, jotka koskevat virkamiesten suoritusarviointien tuloksia, henkilékohtaisia palkanosia
ja palkanlisid;

3) valtion virkaehtosopimuslain (664/1970) 5 §:n 2 momentin 2 kohdan nojalla maarattavat
ministerion virkamiesten palkkaukset;

4) asiat, jotka koskevat valtion virkamieslain (750/1994) 44 §:ssa tarkoitettuja sopimuksia
palvelussuhteen ehdoista, jollei asian ratkaiseminen kuulu valtioneuvoston yleisistunnolle;

4) hallinnonalan virastojen véliset virkojen siirrot;

6) ministeridn virkojen ja henkildstdn sijoittamisen toimintayksikaihin;
7) virkamiehen irtisanomisen valtion virkamieslain 27 §:n nojalla;

8) kirjallisen varoituksen antamisen ministerion virkamiehelle;

9) tasavallan presidentin ja valtioneuvoston nimittdmien virkamiesten sivutoimia koskevat
asiat;

10) asiat, jotka koskevat hdanen nimittdmansa virkamiehen maardamista ministerion esitteli-
jaksi.

Hallintoyksikén johtaja ratkaisee:

1) muiden kuin tasavallan presidentin ja valtioneuvoston nimittdmien virkamiesten sivu-
toimia koskevat asiat;

2) asiat, jotka koskevat todistuksen antamista ministerion virkamiehelle irtisanoutumisesta
ja virkasuhteen paattymisesta sekd vastaavan todistuksen antamista tydsuhteiselle;

3) asiat, jotka koskevat virkamiehen vuosilomaan oikeuttavaa palvelusaikaa ja vuosiloma-
korvauksia.

Henkilstoyksikén johtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat todistuksen antamista irtisanoutu-
misesta ja virkasuhteen paattymisesta:



1) puolustusvoimien virkamiehelle, joka on nimitetty puolustusvoimista annetun lain
(551/2007) 38 §:n nojalla;

2) puolustusvoimien virkamiehelle, jonka on nimittanyt valtioneuvosto tai ministerio;
3) ministerion nimittdmalle puolustushallinnon rakennuslaitoksen johtajalle.
60 § Tyoaika ja poissaolot

Virkamiehen ldhin esimies ratkaisee, jollei tdssa tyojarjestyksessa toisin saddetad, ilman esitte-
lya asiat, jotka koskevat:

1) ylitydmaardyksen antamista seka tydaikakorvauksia;
2) tybajan hyvaksymistd ja kohdentamista;
3) virkamatkamaidrayksen antamista;

4) vuosilomien myéntamista, sadstamistd, siirtdmista ja lomarahan vaihtamista vapaaksi; se-
ka

5) muita virkamiehen poissaoloja.

Ministeri antaa kansliapdallikolle virkamatkamaardyksen sekd vahvistaa kansliap&éllikon vuo-
silomat.

Tama asetus tulee voimaan 1 paivanad tammikuuta 2017.
Helsingissa pdivand kuuta 2016
Puolustusministeri

Esittelija
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EHDOTUS PUOLUSTUSMINISTERION ASETUKSEKSI PUOLUSTUSMINISTERION
TYOJARIESTYKSESTA ANNETUN ASETUKSEN MUUTTAMISEKSI

1. Esityksen tausta ja padasiallinen sisdlto

Puolustusministeridstd annetun valtioneuvoston asetuksen (375/2003) 3 §:n 2 mo-
menttia on x.x.2016 muutettu ( /2016) siten, etta kansliapaallikén alaisuudessa ole-
vien erillisten toimintayksikdiden maarda vahennettiin Lainvalmistelu- ja oikeusyksikkd
ja tarkastusyksikké erillisind toimintayksikkéina lakkautettiin,

Samassa yhteydessa Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan (MTS) sihteeristd
siirrettiin hallinnollisesti kansliapaallikdn alaisuudesta viestintdyksikén yhteyteen ja
maanpuolustuksen tieteellisen neuvottelukunnan (MATINE) sihteeristd puolustuspoliitti-
sen osaston osastopaallikon alaisuudesta puolustuspoliittisen osaston tutkimusyksikon
yhteyteen.

Ty6jarjestykseen ehdotetaan tehtdvaksi muut ministerion organisaation kehittamista
koskevat muutokset.

Lainvalmistelu- ja oikeusyksikkd siirrettaisiin hallintopoliittiselle osastolle. Yksikéssa ka-
siteltavéat asiat olisivat kuitenkin suoraan kansliapaallikén alaisuudessa ja yksikdn joh-
taja olisi jatkossakin edelleen kansliapaéllikdn johtoryhmén jasen.

Tarkastusyksikon tehtévat siirrettaisiin hallintopoliittisen osaston turvallisuusyksikkddn.
Tarkastustoiminnan edellyttdma riippumattomuus varmistettaisiin silla, ettd sisaista
tarkastusta koskevat asiat olisivat suoraan kansliapaallikén alaisuudessa.

Resurssipoliittiselle osastolle perustettaisiin strategisten hankkeiden ohjelma valmiste-
lemaan puolustushallinnon strategisten hankkeiden ohjausta ja koordinointia.

Tydjarjestykseen lisattaisiin sdanndkset apulaisosastopadllikbn asemasta ja tehtavista.
Tybjarjestykseen ehdotetaan myds muita lahinna teknisluontoisia muutoksia.

2. Yksityiskohtaiset perustelut

1 luku Yleiset sdaannokset

2 §. Johtaminen ja ohjaus

Puolustusministeridon perustettaisiin uusi apulaisosastopaallikdon tehtava. Pykalan 2
momenttiin lisattdisiin sdannos siita, ettd apulaisosastopaallikkd kuuluu ministerion
keskijohtoon. Apulaisosastopaéllikon tehtavista sdadettaisiin tarkemmin uudessa
27 a §:ssa.

Pykéldan 3 momentti kumottaisiin. Asioiden valmistelussa noudatettavasta yhteisty&sta
ja toimintatavoista sd&detdén 33 §:ssd. Muuten pykalan sanamuocto sailyisi ennallaan.
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3 8. Ministeridn tulosjohtaminen

Ministeritn tulossopimusten valmistelua on kehitetty. Ministeridssa on otettu kayttoon
useiden erillisten tulossopimusten tilalle yksi yhteinen tulossopimus, joka tehdédén kans-
liapaallikdn ja kaikkien toimintayksikoiden valilla.

Pykdlédn sanamuotoa muutettaisiin siten, ettd ministeridssé olisi vain yksi kansliapaalli-
kén ja toimintayksikdiden valinen tulossopimus. Lisdksi tarkennettaisiin, ettd tulosso-
pimukseen kuuluu myds tulostavoitteiden edellyttdmisté voimavaroista sopiminen. Py-
kélastad poistettaisiin tarpeettomana saannds siitd, ettd osastop&allikdt ja muut esimie-
het huolehtivat tulostavoitteiden saavuttamisesta.

10 §. Kansliap&allikon johtoryhma

Pykdlan 1 momentista poistettaisiin viittaus ministeridn vuosisuunnitelmaan, koska
kansliapaallikén johtoryhmassa voidaan kasitelld myds muita kuin vuosisuunnitelmaan
kuuluvia keskeisia asioita.

Lainvalmistelu- ja oikeusyksikké ehdotetaan siirrettdvaksi hallintopoliittisen osastoon,
jolloin yksikén johtajan nykyinen oikeus osallistua johtoryhmaan erillisyksikén johtaja-
na poistuisi. Paasaantdisesti osaston yksikdn johtajat eivat kuulu kansliapadallikén johto-
ryhman kokoonpanoon. Pykdlan 2 momenttiin lisdttaisiin saannds siita, ettd lainvalmis-
telu- ja oikeusyksikén johtaja kuuluisi kansliapaallikén johtoryhmaén, koska johtoryh-
ma kasittelee merkittavat hallituksen esitykset ja seuraa saaddsvalmistelua. Lisdksi
korjattaisiin momentissa mainittu ministerin sotilasneuvonantajan virheellinen vir-
kanimike.

11 §. Yhteistyoryhmét

Pykalan 2 momentissa ehdotetaan, ettd keskijohdon koordinaatioryhman varapuheen-
johtajana toimisi konserniohjausyksikén johtaja. Voimassa olevan sdannéksen mukaan
sijaisena toimii puolustuspoliittisen osaston osastopaallikké. Koordinaatioryhmén ko-
koonpanoon ehdotetaan lisattavéksi myds apulaisosastopadallikét ja muut esimiesteh-
tavissa olevat virkamiehet, joita ovat osaston yksikdihin kuuluvien sektorien ja ohjelmi-
en esimiehet sekd controller. Controller on kansliapaallikon johtoryhman jédsen ja ha-
nen tehtdavanaan on tukea ylinta johtoa, joten controllerilla tulisi olla mahdollisuus osal-
listua keskijohdon koordinaatioryhmaan tarvittaessa.

Henkildstdasioita kasiteltdessa osallistumisoikeus olisi ainoastaan esimiestehtdvissa
olevilla virkamiehilla.

12 §. Yhteistoiminta
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Pykaldssa oleva viittaus muutettaisiin koskemaan yhteistoiminnasta valtion virastoissa
ja laitoksissa annettua lakia (1233/2013).
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2 luku Ministerion organisaatio

13 §. Toimintayksikét

Pykalan 1 momentissa luetellaan ministerion toimintayksikot, joita ovat osastot ja eril-
lisyksikot sekd erilliset sihteeristdt. Luettelosta poistetaan lainvalmistelu- ja oikeusyk-
sikké ja tarkastusyksikkd, jotka on puolustusministeridostda annetun valtioneuvoston
asetuksen muutoksella lakkautettu erillising toimintayksikkéina.

Pykéléan 2 momentin sanamuoto muutettaisiin vastaamaan valtioneuvoston asetuksella
tehtyja muutoksia Matinen ja MTS:n sihteeristéjen hallinnollisessa asemassa.

14 §. Osastojen kokoonpano

Pykdlassa luetellaan osastojen kokoonpanoihin kuuluvat yksikét. Pyk&ldéan tehtaisiin
13 §:4a vastaavat muutokset.

Strategisten materiaalihankkeiden ohjauksen ja koordinoimisen parantamiseksi re-
surssipoliittisen osastolle perustettaisiin maardaikainen strategisten hankkeiden ohjel-
ma. Strategisten materiaalihankkeiden suunnittelun ja toimeenpanon on arvioitu kesta-
van aina vuoteen 2030 saakka.

15 8. Toiminnan jérjestdminen osastolla ja erillisyksikdssa

Pykalaan lisattaisiin uusi 1 momentti, jossa sdadettéisiin kansliapaallikén oikeudesta
perustaa osastoihin sektoreita. Talla hetkelld sektoreita on resurssipoliittisella osastol-
la. Sektorit ovat tydnjohdollisista tarpeista ministerion yksikéihin perustettuja organi-
saatioyksikkdjd. Sektorit ja niiden esimiehet ovat organisaatiohierarkiassa yksikkojen ja
yksikénjohtajien alapuolella. Sektorien esimiehet ovat alaistensa virkamiesten l&ahiesi-
miehid, joilla on tyonjohto-oikeudet. Sektoreilla voi olla omat toimintamenomaararahat,
joihin sektoriesimiehilla on kadyttdoikeus.

3 luku Toimintayksikdiden tehtavat

18 8. Hallintopoliittinen osasto

Postiosoite
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FI-00131 Helsinki
Finland

Pykalan 1 momentin 3 - 7 kohtaan, jossa saddetdan konserniohjausyksikdssa ja talous-
vksikdssa kasiteltavistd asioista, tehtaisiin lahinna teknisluontoisia tdsmennyksia.

Pykalan 1 momentin 7 kohtaan lisattaisiin sdannds controller-toiminnosta. Ministeridn
hallintopoliittisessa osastossa on controllerin virka. Controllerin tehtdvand on 3 momen-
tin mukaan toimia ministeridn ja hallinnonalan virastojen ylimman johdon paatéksente-
on tukena. Controller tukee hallinnonalan ylimman johdon péaatdoksentekoa laaja-alaisen
kokonaisndkemyksen ja ennakoivan toiminnan ja talouden integroidun ohjausotteen
nakdkulmasta.

Pykdldn 1 momentissa sdadettaisiin lainvalmistelu- ja oikeusyksikon tehtavista(9 - 11
kohta), silld lainvalmistelu- ja oikeusyksikké siirrettdisiin hallinnollisesti hallintopoliitti-
sen osaston yksikdksi. Tehtdvat vastaisivat yksikdn nykyisia tehtévia.

Sisaista tarkastusta koskevat asiat siirrettaisiin hallintopoliittisen osaston kasiteltaviksi.
N&it§ asioita ovat muun muassa vuosittainen sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
ma resurssitarpeineen ja raportointi toimintasuunnitelman toteutumisesta, toimeksian-
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tojen laadun valvonta seka tarkastusten suositusten perusteella tehtavien toimenpitei-
den valmistelu. Itse tarkastukset tilataan ulkopuocliselta riippumattomalta toimijalta. Si-
saisen tarkastuksen tehtdvistd ja prosesseista madratdan tarkemmin sisdisen tarkas-
tuksen ohjesdadanndssa.

Pykédldan 4 momentin mukaan lainvalmistelu- ja oikeusyksikossa kasiteltavat seka sisais-
ta tarkastusta koskevat asiat olisivat suoraan kansliapaallikdén alaisuudessa.

Muuten pykalan sisaltd sailyisi ennallaan.

19 8. Resurssipoliittinen osasto

Pykédlaan tehtdisiin 1dhinnéd teknisluontoisia kielellisia tasmennyksia, jotka kuvaisivat
nykyistd selkedmmin osastolla kasiteltavia asioita.

Pykaldassa ei enda saadettaisi ulkomaisista yritysostoista. Yritysostot eivét kuulu enéa
puolustusministerion toimialaan ja niita koskevien asioiden maara on vahentynyt.

Osastolla kasiteltaisiin asioita, jotka koskevat strategisten hankkeiden valmistelua, oh-
jausta, koordinointia ja ulkoista tarkastusta. Mainitut tehtavat ovat asiallisesti jo osas-
ton tehtdvid, mutta lisadmalld ne omaksi kohdakseen halutaan korostaa, ettéd kyseiset
asiat kuuluvat perustettavaksi ehdotetun strategisten hankkeiden ohjelman tehtaviin.

Tietoyhteiskuntaa, taajuushallintaa, tietohallintoa ja teknista tietoturvallisuutta seka
tiedonhallintaa koskevaan 10 ja 11 kohtaan otettaisiin valtioneuvoston hallintoyksikdn
perustamisesta johtuvat tdsmennykset. Osa kohdissa mainituista tehtavista on siirtynyt
valtioneuvoston kanslian tehtavaksi. Tarkennuksella halutaan selventda tyénjakoa mi-
nisterion ja valtioneuvoston kanslian valilla.

Kasiteltavat asiat on ryhmitelty siten, ettd kunkin osastoon kuuluvan yksikdn tehtavat
olisi lueteltu perdkkain.

20 8. Hallintoyksikké

21 §. Lainva
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Pykdlan 1 kohdasta poistettaisiin maininta virastopalveluista. Pykalan 5 kohtaan lisat-
taisiin sdannds, etta hallintotehtévat ja toiminnan tukipalvelut kuuluvat hallintoyksikén
kasiteltaviin asioihin niiltd osin kuin ne eivat kuuluisi valtioneuvoston ohjesaannén 12
§:n nojalla valtioneuvoston kanslian toimialaan. Valtioneuvoston kanslian organisaatio-
uudistuksen yhteydessa vuonna 2015 osa edelld mainituista tehtavista siirrettiin valtio-
neuvoston hallintoyksikén tehtavaksi.

Imistelu- ja oikeusyksikkd., 22 §. Tarkastusyksikkd

Pykalat ehdotetaan kumottaviksi, koska yksikét on valtioneuvoston asetuksella lakkau-
tettu erillisina toimintayksikkdina.
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4 luku Erdiden virkamiesten tehtavit
27 §. Osastopédéllikon ja erillisyksikén johtajan tehtdvét

Pykdldan 1 momentin sanamuotoa yksinkertaistettaisiin ja siihen sisdltyva paallekkainen
sdantely poistettaisiin.

Pykalan 2 momentista ehdotetaan poistettavaksi maininta paasihteerista, koska paasih-
teerien alaisuudessa toimivien sihteeristéjen tehtadvista saddetdaan erillisilld asetuksilla.

Pykalan 3 momentti sdilyisi ennallaan.
27 a §. Apulaisosastopéallikén tehtdvat

Pykéld olisi uusi. Osastojen tehtdvien tarkoituksenmukainen jarjestaminen voi edellyt-
tad apulaisosastopadllikon asettamista. Pykélassd maariteltaisiin apulaisosastopaallikén
tehtévat.

29 §. Ministerin sotilasneuvonantaja
Ministerin sotilasneuvonantaja on nykyisin puolustusministerion virassa ja voi siten
toimia esittelijdna ministeridssa, joten esittelyoikeutta koskeva rajaus ja tietojensaantia
koskeva saantely ehdotetaan poistettavaksi.

5 luku Asioiden valmistelu

30 §. Ministeridn esittelijat
Selkeytettaisiin ministerion esittelijoita koskevaa saantelya Esittelijoind ministerissa
toimivat valtioneuvoston esittelijoinad toimivien virkamiesten lisdksi ylitarkastajat, eri-
tyisasiantuntijat ja esittelijdn virassa olevat virkamiehet. Lisdksi ministeri tai kanslia-
paallikké voi maarata nimityspaatdéksen yhteydessa tai erikseen muun virkamiehen
toimimaan ministerion esittelijana. Virkaan nimittamisesta saadetaan 55 §:ssa.

35 8. Ministeribn valmiustoiminta

Pykélan 2 momentin sdéntelyd valmiustoimikunnan asettamisesta ja valmiussihteerista
selkeytettaisiin.

6 luku Asioiden ratkaiseminen

41 §. Kansliapdéllikon ratkaisuvalta
Pykalan 4 kohtaan lisattaisiin saadoésvalmistelua ja uudeksi 6 kohdaksi sisaistad tarkas-
tusta koskevat asiat, jotka olisivat ehdotetun 18 §:n 4 momentin mukaan suoraan
kansliapaallikdn alaisuudessa.
Muuten pykalan sisalto sailyisi ennallaan.

47 8. Lainvalmistelu- ja oikeusyksikén johtajan ratkaisuvalta
Pykalassa oleva viittaus 42 §:4an, jossa saaddetdan osastopdallikon ja erillisyksikdn joh-

tajan ratkaisuvallasta, muutettaisiin viittaukseksi osaston yksikén johtajan ratkaisuval-
taa koskevaan 43 §:4an.
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49 8. Henkildstoyksikon johtajan ratkaisuvalta

Henkildstoyksikén johtajan ratkaisuvaltaan lisédttdisiin hallinnonalan neuvotteluviran-
omaiselle kuuluvat asiat.

7 luku Valmistelu ja ratkaisuvalta henkilostoasioissa

55 §. Nimittédminen virkaan

Pykalasta poistettaisiin tydsopimussuhteeseen ottamista koskeva sdantely, koska mi-
nisteridssa ei ole enda tydsopimussuhteisia henkilditd. Ministerin ja kansliapaallikon ni-
mittamistoimivaltaa muutettaisiin siten, ettd ministeri nimittaisi virkaan, jos viran vaa-
tivuustaso olisi nykyisen 13 sijasta 14 tai sitda korkeampi ja kansliapaallikkd, jos vaati-
vuustaso olisi 10 tai sita korkeampi.

57 8. Virkavapaus

58 8. Palkka

Koska ministeriossa ei ole enda tydsopimussuhteista henkilostoa, tydjarjestyksessa ei
olisi enda tarpeen saataa virkavapautta vastaavasta vapautuksesta tydsopimussuhtei-
selle henkiléstdlle.

Pykalaa ehdotetaan muutettavaksi niin, ettd ministerion ylimman johdon ja muiden vir-
kamiesten harkinnanvaraisen virkavapauden mydéntamisestd sdadettaisiin erikseen.
Harkinnanvaraisesta virkavapaudesta kansliapaallikélle, osastopaallikolle ja erillisyksi-
kdn johtajalle paattaisi 2 momentin mukaan ministeri ja muiden virkamiesten yli vuo-
den kestavasta virkavapaudesta 3 momentin mukaan kansliap&aallikkd, jollei asia kuulu
valtioneuvoston ratkaistavaksi. Ehdotettujen muutosten tarkeoituksena on selkeyttaa ja
sujuvoittaa virkavapautta koskevaa paatdksentekoa.

us ja muut henkilostoasiat

Pykdlan 1 momentin 1 kohdasta poistettaisiin tehtavien vaativuustasoja koskeva sdan-
nds, koska ministeridssa ei enda ole tydsopimussuhteista henkildstda.

Pykdlan 1 momenttiin ehdotetaan lisdttavaksi uusi 10 kohta, jossa sdadettaisiin, ettd
kansliapaallikké ratkaisee asiat, jotka koskevat hanen nimittamienséd virkamiesten maa-
raamistéd 30 §:ssa tarkoitetuiksi ministerion esittelijéiksi. Nykyaan kaikki ministerion
esittelijaksi madraamista koskevat paatdkset on tehnyt ministeri siindkin tapauksessa,
ettd virkaan nimittdminen tai virkasuhteeseen ottaminen on kuulunut kansliapaallikén
ratkaisuvaltaan.

60 8. Ratkaisuvalta muissa henkiléstbasioissa
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Pykalassa saadettaisiin virkamiehen ldhimman esimiehen ratkaisuvallasta henkildsto-
asioissa, jotka koskevat ylityémaardyksen antamista, tydaikakorvauksia, tydajan hy-
vaksymista ja kohdentamista, virkamatkamaarayksen antamista, vuosiloman myodnta-
mistd, saastamista, siirtamista ja lomarahan vaihtamista vapaaksi seka muita poissa-
oloja kuten esimerkiksi koulutusmaarayksid. Esimerkiksi valtiosihteerille ja ministerin
erityisavustajalle virkamatka- ja koulutusmaarayksen antaisi edelleen mainittujen vir-
kamiesten lahin esimies eli ministeri.

Ministeri antaisi 2 momentin mukaan kansliapaallikdlle virkamatkamé&ardyksen sekd
vahvistaisi taman vuosilomat.
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61 §. Virkamatka- ja koulutusmdéardykset
Pykala ehdotetaan kumottavaksi, koska virkamatka- ja koulutusmaardysten antamises-
ta sdadettaisiin 60 §:ssa.

3. Ehdotuksen vaikutukset

Uudistuksella tehostettaisiin toimintaa ja vahennettaisiin sisdista hallintoa. Ehdotuksella
ei olisi merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

4. Asian valmistelu
Asetusehdotus on valmisteltu puolustusministerion asettamassa tyéryhmassé, jossa oli
edustus ministerid kaikista toimintayksikoistd. Tydryhmé&n tehtdvana oli valmistella eh-
dotus ministerion tydjarjestyksen ja siihen liittyen mahdollisesti muiden saaddsten tar-
kistamiseksi ministeridn johdon tekemien linjausten pohjalta.

Muutosehdotuksia on kasitelty myds ministeridn yhteistoimintaelimessa. Asetusluon-
noksesta on pyydetty lausunto kaikilta toimintayksikéilta.

Asetusluonnon on tarkastettu oikeusministerion laintarkastusyksikéssa.
5. Voimaantulo

Asetus on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2017 samaan aikaan kuin puoclustusminis-
teriosta annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta annettu asetus.
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Puolustusministerion organisaation ja toiminnan kehittamisen linjaukset

Puolustusministerién ylimman johdon strategiaseminaarissa 2.2.2016 kdydyn keskuste-

lun perusteella ministeridn organisaatiota kehitetdan seuraavien linjausten mukaisesti:

Postiosoite
Postadress
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Puolustusministerid
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

vdhennetaan kansliapdallikdn suorassa alaisuudessa olevien toimintayksikkdjen
madaraa niin, ettd samalla huomioidaan muut saatavat hyddyt

Perustelu: On havaittu epatarkoituksenmukaiseksi, ettd kansliapaallikén suorassa
alaisuudessa on nykyinen maara toimintayksikkdjé, joiden ylemman tason johtami-
nen ei sita valttdmatta edellytd. Lisdksi on arvioitu, ettd toimintayksikkéjen siirtami-
selld toisten yhteyteen voidaan saada myds toiminnallisia hyotyja.

osastojako sdilyy ennallaan
Perustelu: Ajankohtaisia muutostarpeita ei ole havaittu

tarkastusyksikén tehtavat siirretdan hallintopoliittisen osaston turvallisuusyksik-
kddn; tarkastustoiminnan edellyttama riippumattomuus varmistetaan muun muassa
niin, ettd tehtavan hoitajalla on suora esittelyoikeus kansliapaallikolle

Perustelu: Puolustusministerién organisaatiossa on nykyisin suoraan kansliapaalli-
kon alainen tarkastusyksikkd, jossa on viime vuosina ollut alle kahden HTV:n henki-
l6resurssi. Ottaen huomioon yksikén pienuuden, ei ole nahty tarkoituksenmukaisek-
si sen sdilyttdamistd itsendisenad toimintayksikkdna. Ottaen viela huomioon puolus-
tusministerion pienen koon, tarkastustoimintoon ei ole tulevaisuudessakaan mah-
dollista kohdentaa lisaa henkiléresursseja.

lainvalmistelu- ja oikeusyksikké siirretdan hallintopoliittiselle osastolle; yksikén joh-
tajana toimivalla lainsdadantdjohtajalla on kuitenkin suora esittelyoikeus kanslia-
paallikdlle ja lainsaadantdjohtaja on kansliapaallikén johtoryhmén jasen

Perustelu: Lainvalmistelu- ja oikeusyksikdn toimialalla on aiempaa enemman koko
hallinnonalan toiminnan kannalta keskeisia kehittdmishankkeita. On arvioitavissa,
ettd yksikko voi aikaisempaa paremmin keskittya paatehtaviinsd toimiessaan jat-

kossa hallintopoliittisen osaston yhteydessa.

Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan (MTS) sihteerist6 siirretdan viestin-
tayksikén yhteyteen

Perustelu: Sihteeristén ylemman tason johtaminen ei edellytd sen olemista suoraan
kansliapaallikén alaisuudessa.

puolustuspoliittinen osasto organisoi toimintansa siten, ettd maanpuolustuksen tie-
teellisen neuvottelukunnan (MATINE) sihteeristd siirretaan nykyisen tutkimusyksi-
kén yhteyteen; osasto selvittda lisaksi tarpeen ja mahdollisuudet osaston yksikko-
jaon muuttamiseksi sekd tekee sitd koskevan mahdollisen esityksen

Kdyntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besdksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Eteldinen Makasiinikatu 8 0265 16001 (09) 160 88244 kirjaamo@defmin.fi
00130 Helsinki Internat. +358 295 16001  Internat. +358 9 160 88244 www.defmin.fi
Finland



Puolustusministerio Muistio 2(2)

0

@ Forsvarsministeriet
Ministry of Defence Liite asiakirjaan

HA

17.3.2016 FI.PLM.2016-2210

Perustelu: Sihteeriston sijoittamisella suoraan osastopaallikén alaisuuteen ei ole ‘
saatavissa sihteeristén toiminnalle sellaista hyotyd, mika ei olisi saavutettavissa sih- 1
teeristdn sijoittamisesta tutkimusyksikon yhteyteen ja sen johtajan ylemman tason |
johdon alaisuuteen. Sihteeristoén sijoittumisesta tutkimusyksikén yhteyteen voidaan \
sen sijaan arvioida saavutettavan toiminnallisia hydtyja. |

- resurssipoliittinen osasto arvioi vaihtoehdot strategisten hankkeiden toiminnon pe-
rustamiseksi ja laatii sitd koskevan suunnitelman

Perustelu: Puolustushallinnon suuret strategiset hankkeet ovat synnyttaneet tar-
peen selkeyttda ja tehostaa hankkeiden ohjausta ministeridtasolla.

- puolustusministerion tydjarjestys tarkistetaan kehittdmislinjausten mukaiseksi ja
siihen tehddan tarvittavat muut péivitykset ja tekstitarkistukset ottaen huomioon
muun muassa valtioneuvoston hallintoyksikdn perustamisesta ministerién toimin-
taan aiheutuneet muutokset

- puolustusministerioén asetetaan tydryhma valmistelemaan linjausten mukaisia tyo-
jarjestys- ja muita mahdollisia sdaddsmuutoksia

- muutoksia késitelldén riittdvasti valmistelun alkana ja ennen pdatdksentekoa yhteis-
toimintamenettelyssa

Vi + MTS

POTU +
MATINE

HOTR + TA
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