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JOHTAMISTA YHTEISEKSI HYVAKSI -VALTIONHALLINNON JOHTAMISEN

KEHITTAMISHANKE

Toimikausi

Tausta

Valtiovarainministerié
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Valtiovarainministerié on tdn&an asettanut Johtamista yhteiseksi hyvaksi
-valtionhallinnon johtamisen kehittdmishankkeen vastaamaan tulevaisuuden
johtamisen haasteisiin.

1.12.2020 - 31.3.2022

Hankkeen lahtékohtana on nékemys, ettad hyvalla julkisella johtamisella turva-
taan koko yhteiskunnan kestavyys, hyvinvointi ja kilpailukyky. Kaytinnén
johtamisessa pidetd&n huolta seké hyvéan hallinnon jatkuvuudesta, etta hallinnon
uudistumisesta ennakoiden toimintaymparistén muutoksia. Suomella on
ratkaistavana vaikeita ongelmia, kuten ilmastonmuutos, vdestén ikadntyminen,
teknologinen murros ja maailmanpolitikan jannitteet, jotka haastavat meidét ja
muut ldntiset demokratiat taloudellisesti ja poliittisesti. Samalla kun hyva hallinto
rakentuu kestévélle julkiselle taloudelle, se edistda koko kansantalouden ja
yhteiskunnan kestavaa kehitysta. Poikkeusolot ovat vain korostaneet
ennakoinnin, toimivien johtamisjérjestelmien ja sitoutuneen ja ammattitaitoisten
johdon ja henkiléstén merkitystd, myos kansainvéalisesti.

Julkista hallintoa uudistetaan kokonaisuutena yhteiskunnan vakauden ja eheyden
turvaamiseksi. Kehittdminen muodostaa yli hallituskausien kestavan jatkumon ja
se kohdistuu julkisen johtamisen koko kenttdén, painottuen hallitusohjelman
mukaisiin painopisteisiin 2019-2023, erityisesti poikkihallinnollisuuteen, julkisten
palvelujen kehittdmiseen ja tiedolla johtamisen ja digitalisaaton hyédyntamiseen,
julkisen talouden kestavyyteen ja henkiléstéjohtamisen kehittdmiseen. Julkisen
johtamisen kehittdmiselld tuetaan hallinnen uudistumista ja hallituksen
yhteiskunnallisten tavoitteiden toteutumista.

Julkisen johtamisen kehittamistyé liittyy ldheisesti muuhun hallinnon ja
henkiloston kehittdmiseen, kuten hallituksen linjaamaan julkisen hallinnon
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strategian valmisteluun ja henkiléstdjohtamisen uudistamisohjelmaan. Se on
yhteydessd myds kansainvéliseen kehittdmistydhén, muun muassa OECD:n
suosituksiin johtajuuden kehittdmiseen julkisessa hallinnossa
(https://www.oecd.org/gov/pem/recommendation-on-public-service-
leadership-and-capability.htm).

Tavoitteena on, etta johtaminen rakentuu vahvasti yhteiselle arvopohjalle, jossa
korostuvat hyvan hallinnon periaatteet ja ammattimaisen johtamisen vaatimukset.
Keskeisia arvoja johtamisessa ovat luottamus, rohkeus ja vastuullisuus.
Kehittdmisessa sovitetaan yhteen sekad moniarvoisuus ettéd yhteinen etu, mika
rakentuu yhteiselle ja avoimelle vuoropuhelulle myds valtion ja kuntien kesken.

Hankkeen yleisena tavoitteena on tukea julkisen hallinnon ja johtamisen
uudistumista. Konkreettisina tavoitteina on:

1. vahvistaa julkisen johtamisen kokonaisuutta ja kykyd ennakoida ja hallita
toimintaymparistén muutoksia,

2. tukea johtajia onnistumaan tehtdvissdén ja
3. lisata johtajien ammatillista kehittymista ja liikkuvuutta eri tehtavissa.
Tavoitteiden saavuttamiseksi hanke:

1. kehittdé valtionhallinnon johtamisjarjestelmas, johtajien
toimintaedellytyksia ja tukea sekéa keskushallinnossa etté virastossa,

2. arvioi ja kehittda johdon palvelussuhdejérjestelméa, ura-ajattelua ja
likkuvuutta valtionhallinnossa ja

3. kehittda yhteista johtamisvalmennusta valtionhallinnossa ja koko julkisella
sektorilla.

Hanke ennakoi 2020-luvun johtamisen haasteita valtiohallinnossa ja koko
julkisella sektorilla, mink& pohjalta se laatii hankesuunnitelman ja keskeiset
kehittdmiskohteet.



Ohjelman organisointi, resursointi ja toimintaperiaatteet

Ohjausryhméan kokoonpano:

Juha Sarkio, ylijohtaja, puheenjohtaja
Johanna Vesikallio, viestintajohtaja
Ari Holopainen, finanssineuvos
Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Juhani Damski, kansliapaallikko
Jukka Aalto, osastopaallikké

Kari Peltonen, hallitusneuvos

Pirjo Tulokas, hallintojohtaja

Heidi Nummela, henkiléstojohtaja
Kirsi Leivo, paajohtaja

Janne Viskari, paéjohtaja

Markku Heikura, paajohtaja

Kim Mattsson, prikaatikenraali
Teemu Lehti, johtaja

Jari Sarjo, toimitusjohtaja
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valtiovarainministerio
valtiovarainministerio
valtiovarainministeri6
opetus- ja kulttuuriministeri®
ympaéristoministeri®
sisaministerio
valtioneuvoston kanslia
ulkoministerié

ty6- ja elinkeinoministeri®
Kilpailu- ja kuluttajavirasto
Digi- ja vaestotietovirasto
Verohallinto
puolustusvoimat
Hatakeskuslaitos

Senaatti

Ohjausryhmalla on mahdollisuus kutsua kuultavakseen sidosryhmien edustajia ja

asiantuntijoita.

Hankkeen kaytannon tyosta vastaa hanketiimi:

Ari Holopainen, finanssineuvos
Markus Siltanen, finanssineuvos
Johanna Nurmi, finanssineuvos

Miska Lautiainen, lainsdadanténeuvos
Kari Laine, kehittamisneuvos

Virpi Heikkila, controller

Tero Vuorinen, ohjelmajohtaja

valtiovarainministerio
valtiovarainministerio
valtiovarainministerio
valtiovarainministerio
valtioneuvoston kanslia
puolustusministerié
HAUS-kehittdmiskeskus

Hanke etenee vaiheittain ollen laheisessa ja avoimessa vuorovaikutuksessa
julkisen hallinnon eri toimijoiden ja muiden intressiryhmien kanssa. Hankkeelle
laaditaan sidosryhmakartoitus ja viestintadsuunnitelma.

Hankkeen toimintaedellytyksista ja resursoinnista vastaa valtionhallinnon
kehittdmisosasto valtiovarainministeriéssa.

Hanke tekee sisdisen arvioinnin omasta toiminnastaan ja kasittelee

vaikuttavuusarviointia.
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Yhteys muihin hankkeisiin ja tyéryhmiin

Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Johtamista yhteiseksi hyvéksi -valtionhallinnon johtamisen kehittdmishankkeessa
hyddynnetédan Julkisen johtamisen yhteistyéryhméassa tehtya ty6ta johtamisen
tulevaisuuden ennakoinnista ja kehittdmiskohteiden paikantamisesta.

Hankkeen tyd sovitetaan yhteen muihin kehittdmishankkeisiin ja toimintoihin
valtionhallinnon kehittdmisosaston johtamisen kehittdmisen tiimissa. Naita
liittymia ovat muun muassa Julkisen hallinnon strategia 2020 —hanke ja strategian
toimeenpano, Valtion henkiléstéjohtamisen uudistusohjelma, Valtion ennakoiva
ohjaus (EU/OECD/SRSP) -hanke, avoimen hallinnon kehittamistyo,
valtionhallinnon alueellinen lasnéolo ja monipaikkaisen tyén johtaminen,
virkamieseettinen neuvottelukunta ja valtionhallinnon HR-ohjausryhma.

5 . ?Zwﬂé&w

Kuntaministeri Sirpd Paatero

%7/ // /k
Finanssineuvos 'Kat olkeri

Johtamista yhteiseksi hyvaksi — valtionhallinnon johtamisen kehittdmishanke, muistio
19.11.2020

Pastoksessa nimetyt

Virastot ja laitokset
Hankeikkuna



