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Johtamista yhteiseksi hyvaksi — valtionhallinnon johtamisen kehittamishankkeen

ohjausryhman kokous

Aika ma 20.12.2021 klo 9.00-10.30
Paikka Teams (linkki kalenterikutsussa)
Osallistujat Juha Sarkio, ylijohtaja valtiovarainministerié (puheenjohtaja)

Johanna Vesikallio, viestintajohtaja
Ari Holopainen, finanssineuvos
Anita Lehikoinen, kansliapaallikko
Juhani Damski, kansliapaallikk®
Jukka Aalto, osastopaallikkd

Kari Peltonen, hallitusneuvos

Pirjo Tulokas, hallintojohtaja

Heidi Nummela, henkiléstdjohtaja
Kirsi Leivo, paajohtaja

Janne Viskari, paajohtaja

Markku Heikura, paajohtaja

Kim Mattsson, kenraalimajuri
Teemu Lehti, johtaja

Jari Sarjo, toimitusjohtaja

Markus Siltanen, finanssineuvos
Miska Lautiainen, lainsaadantoneuvos
Virpi Heikkila, controller

1. Avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen
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Puheenjohtaja avasi kokouksen. Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin.

2. Hankkeen loppuraportti ja ohjausryhman ehdotukset

Holopainen kertoi, etta loppuraporttiluonnos ollut nyt 1. kerran kommentoitavana aamun tilaisuudessa (johdon

aamukahvit). Kommenttien perusteella tullaan tekemaan jatkotyota.

Puheenjohtajan totesi, ettd raporttiluonnoksen 11 ehdotusta saivat sinansa hyvaa palautetta aamun
tilaisuudessa mm. ehdotus arviointiryhmasta. Raporttiluonnos on kuitenkin vasta tamanhetkisen tyon tulos.
Ehdotukset ovat edelleen avoinna keskustelulle ja myos kysymys siitd, onko tdma se oikea tapa koota asioita
yhteen.
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Keskusteltiin raporttiluonnoksesta. Raportin esitystapaa pidettiin hyvana ja selkeana ja ehdotukset vastasivat
keskustelua, jota ohjausryhmassa on kayty.

Raportin ehdotukset kaytiin 1api puheenjohtajan johdolla:
1. Nimitysprosessin ohjeistaminen
- alkuvuodesta tydryhmalle ohjeet kommentoitavaksi
- luonnokset raportin liitteeksi lopulta
2. Aikataulutus
- hakuprosessi suhteessa hallituskausiin
3. Arviointiryhma
- mahdollisesti ryhman peruskokoonpano jossa mukana kertaluontoinen muu jasenyys?
4. Hakuprosessin julkisuuden rajoittaminen
- sai hieman kritiikkia johdon aamukahvitilaisuudessa
- on huomioitava kuitenkin, ettd hakuvaiheessa mm. epaasiallisenkin vaikuttamisen
mahdollisuuksia julkisuuden kautta
5. 7 vuoden maardaika
- sai kannatusta mm. aamun tilaisuudessa
- johdon taustavirka-ajatus heratti keskustelua
- taustavirkakysymysta tdsmennetaan ja selvitetaan lisaa
6. Karenssiohjeistuksen tdydentdminen
- kaikkia nimityksia koskien, ei vain johdon
7. Tursel
8. Palkkausjarjestelma
- huomioitavaa mm. palkkauksen kilpailukyky
9. Poikkihallinnolliset hankkeet —idea
10. Tulosohjaus
- sai kannatusta aamun tilaisuudessa
11. Johtamissopimukset
- voisiko olla pakollinen?
- onko valttdmatoén olla julkinen?
- sopimusten julkisuus selvitetaan ja tdsmennetaan
- sopimuksen julkisuus on sinansa lahtokohta, mutta sen sisaltdama henkildarviointi eri asia

Keskusteltiin raportin ehdotuksista.

Raporttirunkoa/-luonnosta pidettiin puollettavana. Puheenjohtaja totesi, etta valmistelua jatketaan ja
alkuvuodesta annetaan uusi raporttiversio liitteineen.



3. Hankkeen loppuvaiheen tyéskentely

- Ohjausryhman kokous 3.2.2022

- Julkisen johtamisen paiva 16.2.2022

- Ohjausryhman kokous 16.3.2022

- Tavoite tuottaa seuraavaan kokoukseen seuraava versio, ohjeistuksen luonnokset

- Hankkeen viestintaa tullaan miettimaan ja valmistelemaan jatkossa, tarkennetaan tyén jatkuessa
vuodenvaihteen jalkeen ja alustavaa tietoa annetaan 3.2. kokoukseen.

4. Muut ajankohtaiset asiat

Esille tuli kysymys johdon palkkatarkastelusta. Puheenjohtaja totesi, etta asia nostetaan esille ja tavoitteena
on objektiivinen nakemys palkkaustilanteesta.

5. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.
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