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Johtamista yhteiseksi hyvaksi — valtionhallinnon johtamisen kehittamishankkeen

ohjausryhman kokous

Aika t0 9.9.2021 klo 14.30-16.00
Paikka Teams
Osallistujat Juha Sarkio, ylijohtaja valtiovarainministerié (puheenjohtaja)

Ari Holopainen, finanssineuvos
Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Juhani Damski, kansliapaallikko
Jukka Aalto, osastopaallikkd

Kari Peltonen, hallitusneuvos
Pirjo Tulokas, hallintojohtaja
Heidi Nummela, henkildstojohtaja
Kirsi Leivo, paajohtaja

Markku Heikura, paajohtaja

valtiovarainministerio
opetus- ja kulttuuriministeri
ymparistoministerio
sisaministerio
valtioneuvoston kanslia
ulkoministerio

ty6- ja elinkeinoministerid
Kilpailu- ja kuluttajavirasto
Verohallinto

Markus Siltanen, finanssineuvos valtiovarainministeri6 (sihteeri)
Miska Lautiainen, lainsdadantoneuvos  valtiovarainministerio (sihteeri)

Kari Laine, kehittdmisneuvos valtioneuvoston kanslia (hanketiimi)
Tero Vuorinen, johtaja HAUS (hanketiimi)

Virpi Heikkila, controller puolustusministerié (hanketiimi)

1. Avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.

2. Selvitys ylimman johdon valinnasta

Lautiainen ja Holopainen kertoivat lyhyesti Onni Pekosen laatimasta selvityksesta:
Valintakriteerit  ylimmédn johdon hakuilmoituksissa ja nimitysmuistiossa.
Selvityksesta kaytiin keskustelu. Ohjausryhman jasenet pitivat selvitystd hyvin
laadittuna ja ohjausryhma totesi selvityksen hyvaksytyksi.

3. Ylimman johdon valinnan kehittaminen ja kelpoisuusvaatimusten soveltaminen

Holopainen esitteli asiaan liittyvan taustamuistion ja ehdotukset ylimman johdon
valinnan ohjeistuksen kehittdmiseksi. Ohjausryhma valitsi asiaa koskeneen
keskustelun perusteella muistion ehdotuksista vaihtoehto C:n eteenpain
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vietdvaksi. Puheenjohtaja totesi, ettd hanketiimi tekee syksyn aikana C-
vaihtoehdon mukaisen esityksen uudesta ohjeistuksesta.

4. Hankkeen eteneminen

Holopainen kertoi ohjausryhman seuraavista keskusteluteemoista ja
tydsuunnitelmasta. Myds lokakuun yhteiskokouksesta ns. Nergin ryhman kanssa
kaytiin keskustelu.

Puheenjohtaja totesi, etta tulevassa yhteiskokouksessa kaydaan lyhyesti lapi myds
ohjausryhman ty6ta ja ehdotuksia, mm. rekrytointiohjeistuksen tarkentaminen ja
ylimman johdon nimitykset 7 vuoden maaraajaksi. Puheenjohtaja totesi myos, etta
hankkeen tulevissa kokouksissa edetaan johtamisjarjestelman kehittamiseen ja
tydssa muuten edetaan suunnitelman mukaisesti loppuraporttiin.

Asiaa koskevassa keskustelussa tuli esiin valtiohallinnon ulkopuolelta ylimpaan
johtoon rekrytoitavat henkilét. Keskustelussa tuli esille myds kysymys ylimman
johdon ns. taustaviroista, erityisesti heidan osaltaan, joilla taustavirkaa ei
maaraaikaisen ylimman johdon nimityksen lisdksi ole. Puheenjohtaja totesi, etta
asiaan liittyvissa keskusteluissa on ollut esilla ehdotus pysyvista taustaviroista,
myds valtionhallinnon ulkopuolelta tuleville henkil6ille. Seka ehdotus siita, etta ns.
taustavirka ei nykyiseen tapaan katkeaisi ylimman johdon virkaan 2. kerran
nimitettdessa. Asiasta ei ole I0ydetty vield yhteistd kantaa ja asia on loppuun
kasittelematta.

Puheenjohtaja totesi myés, etta vaikka hankkeen toimeksiantoon ei kuulu johdon
palkkausjarjestelma, sitakin voidaan asiayhteyteen liittyen kasitella. Ohjausryhma
voisi ehdottaa esim. ansiotasotarkastelusta tehtavaa selvitysta ja selvityshenkil6a,
linkittamattd ehdotusta mihinkdan tavoitetasoon. Jos tarpeelliseksi nahdaan,
asiasta voitaisiin syksyn aikana tehdd ehdotus osana ylimman johdon
palvelussuhdeajan kysymysten kasittelya.

Holopainen kertoi lokakuun 19. paivan yhteiskokouksesta Julkisen johtamisen
yhteistybryhmén kanssa. Kyseessa on lasnaolotilaisuus, jossa on myos lounas
tarjolla. Kutsu ja materiaali tilaisuuteen lahetettaisi mydhemmin.

Ohjausryhmasta esitettiin toive saada ohjausryhman marraskuun kokouksen
teemoista taustamateriaalia. Todettiin, etta hanketiimi laatii mahdollisimman
kattavan paketin tietoa kokousta varten.



5. Muut ajankohtaiset asiat

Kokouksessa ei ollut muita asioita.

6. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen. Seuraavat ohjausryhman kokoukset ovat
12.11.2021 ja 20.12.2021
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