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6.5.2021

Johtamista yhteiseksi hyvaksi — valtionhallinnon johtamisen kehittamishankkeen

ohjausryhman kokous

Aika to 6.5.2021 klo 14.30
Paikka Teams (linkki kalenterikutsussa)
Osallistujat Juha Sarkio, ylijohtaja valtiovarainministerié (puheenjohtaja)

Johanna Vesikallio, viestintajohtaja
Ari Holopainen, finanssineuvos
Anita Lehikoinen, kansliapaallikko
Juhani Damski, kansliapaallikk®
Jukka Aalto, osastopaallikkd

Pirjo Tulokas, hallintojohtaja

Heidi Nummela, henkildstojohtaja
Kirsi Leivo, paajohtaja

Janne Viskari, paajohtaja

Markku Heikura, paajohtaja

Kim Mattsson, prikaatikenraali
Teemu Lehti, johtaja

Jari Sarjo, toimitusjohtaja

Markus Siltanen, finanssineuvos
Miska Lautiainen, lainsaadantoneuvos

1. Avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

valtiovarainministerio
valtiovarainministeri®

opetus- ja kulttuuriministeri
ymparistdministerio
sisaministerio

ulkoministeri6

ty6- ja elinkeinoministerid
Kilpailu- ja kuluttajavirasto
Digi- ja vaestétietovirasto
Verohallinto

puolustusvoimat
Hatakeskuslaitos

Senaatti

valtiovarainministeri6 (sihteeri)
valtiovarainministeri6 (sihteeri)

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Keskusteltiin edellisen kokouksen materiaalista
ja sen taydentamisesta jatkossa. Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.

2. Johdon valinta ja nimittaminen, jatkoa

Valtionhallinnon johdon valinta, nimittdminen ja kehittymisen tuki
Ari  Holopainen esitteli johdon valintaperusteiden ja —menetelmien ja
palvelusuhteiden kehittdmisty6td etukateen lahetetyn materiaalin kautta.
Holopainen kertoi, ettd muistiossa on edelleen mukana myo6s selvitettavia ja
avoimia kysymyksia.

Finansministeriet
Snellmansgatan 1 A, Helsingfors
PB 28, 00023 Statsradet

Valtiovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

puh. 0295 16001 (vaihde)
valtiovarainministerio@vm.fi
www.vm.fi

Y-tunnus 0245439-9

tfn 0295 16001 (vaxel)
valtiovarainministerio@vm.fi
www.finansministeriet.fi
FO-nummer 0245439-9



Hakuvaiheen julkisuus

Miska Lautiainen esitteli hakuvaiheen julkisuutta koskevan taustan ja
taustamateriaalissa esitetyt kaksi muutosvaihtoehtoa. Puheenjohtaja totesi
ensimmaisen ehdotuksen osalta (hakuvaiheen tietojen lykatty julkisuus) ettd asian
tiimoilta oli valmisteltu muutoksia edellisen kerran jo vuonna 2015 yhteistydssa
OM:n kanssa. Mutta samoin kun vuonna 2015, OM on tuonut esille mm. asiaa
vaikeuttavat PL-nakékulmat, eika ehdotusta edelleenkaan nahty mahdollisena
vieda eteenpain. Esilld olleista kahdesta muutosehdotuksesta toisesta
(hakuvaiheen tietojen rajattu julkisuus) tehdaan kuitenkin julkisuuslain muutoksia
valmistelevalle OM:n tyéryhmalle ehdotus. Puheenjohtaja totesi, ettd aiemmin
havaittujen muutostarpeiden lisdksi on nyt esille tullut myds esim.
turvallisuussektorin huolenaiheita hakuvaiheen materiaalin julkisuuteen liittyen.
Kaytiin keskustelua hakuvaiheen julkisuudesta ja sen vaikutuksista yleensa ottaen
valtionhallinnon rekrytointiin. Keskustelussa esille tuli mm. anonyymi
hakumenettely ja sen soveltuminen ylemman johdon rekrytointiin. Sovittiin, etta
sihteeristd selvittaa lisda myds anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta.

Ylimmén johdon valintalautakunta | Ylimmén johdon valintaa tukeva arviointi —
kokeilu

Keskusteltin mallista, jossa ylimman johdon valinnassa olisi mukana sita
perustettava uusi elin, ylimman johdon valintalautakunta. Puheenjohtaja kertoi
valintalautakuntamallin  taustasta ja valintalautakuntamallin  aiemmasta
kokeilukaytostad yhdessa ylimman johdon rekrytoinnissa, Tilastokeskuksen
paajohtajan valinnassa.

Keskustelussa nousi esiin mm.:

- mihin lautakunta ty6ssaan keskittyisi, mika olisi sen rooli?

- esittaisikd lautakunta esim. Hollannin mallin mukaisesti kolmea nimitettavaa
henkil6a? Vai arvioisiko hakijoiden paremmuutta vai antaisiko suosituksia? Vai
arvioisi hakijoiden ominaisuuksia esim. johtamistakompetenssia jne.

- olisiko lautakunta valtiohallinnon yhteinen?

- olisiko lautakunnan kaytté pakollista vai valinnaista?

- mihin kaikkiin virkoihin sita kaytettaisi?

- onko lautakunta oikea nimitys elimelle?

Puheenjohtaja kertoi, ettd v. 2015 oli ehdotettu lautakuntaa, jossa olisi
vakiokokoonpano esim.:

- johtamisen ammattilainen

- valtion rekrytoinnin asiantuntija

- kolme ministerionakokulmaa edustavaa tahoa

- seka aina substanssiasian ministerién edustaja



3. Seuraava kokous

Ehdotus ei saanut v. 2015 kuitenkaan kannatusta ja lautakuntakokeilu jai
kertaluontoiseksi.

Puheenjohtaja totesi, ettd sihteeristd kehittdd ajatusta esim. “johtamisen
arviointiryhmasta”. Holopainen ehdotti, ettd asiaa valmistellaan perusteellisemmin
ja siitd tehdaan ryhman yhteinen esitys syksylla.

Verkosto ja suorahaku

Kasiteltiin Iyhyesti verkosto- ja suorahakua. Todettiin, ettd se ei poista mm.
hakujulkisuuden ongelmaa.

Hakumenettelyn aikataulutus

Todettin  lyhyesti ylimman johdon hakumenettelyn aloittamiseen ja
aikataulutukseen liittyen, ettd reilusti etukateen tehtavat, vasta tulevan
hallituskauden ajalla alkavat nimitykset nahtiin osin ongelmallisena.

Ylimmé&n johdon nimitysten méaérédaikaisuus

Puheenjohtaja totesi, ettd ylimman johdon nimitysten maaraaikaisuutta koskien
tehdaan kehittdmisehdotus, esim. malli 7 vuoden nimityksesta ja mahdollisia muita
vaihtoehtoa. Huomioiden, milloin mahdollinen ns. taustavirka katkeaisi, tulisiko
taustaviran katketa ylipdadnsa ollenkaan toisella kaudella tai muutenkaan tai
halutaanko kausien maaraa rajoittaa tms. Samalla selvitetddn myds ylimman
johdon nimitysten taustatietoja mm. johdon ikaa, taustavirkoja jne. Asiaan
littyvassa keskustelussa nousi esiin mm. johdon palvelussuhdeturva ja sen
vaikutus tehtavien houkuttelevuuteen.

Seuraava kokous pidetaan 8.6.2021 klo 10.00-11.30. Kokouksessa jatketaan
teemojen kasittelya taustamuistioiden pohjalta.

4. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.
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