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JOHTAMISTA YHTEISEKSI HYVAKSI -VALTIONHALLINNON JOHTAMISEN
KEHITTAMISHANKE

1. Lahtokohdat

Johtamisen kehittamisen lahtdkohtana on, etta julkista hallintoa uudistetaan kokonaisuutena
yhteiskunnan vakauden ja eheyden turvaamiseksi. Kehittdminen muodostaa yli hallituskausien
kestavan jatkumon ja se kohdistuu julkisen johtamisen koko kenttdan, painottuen hallitus-
ohjelman mukaisiin painopisteisiin 2019-2023, erityisesti poikkihallinnollisuuteen, julkisten
palvelujen kehittdmiseen ja tiedolla johtamisen ja digitalisaaton hyédyntamiseen, julkisen
talouden kestavyyteen ja henkilostdjohtamisen kehittdmiseen. Julkisen johtamisen
kehittdmisella tuetaan hallinnon uudistumista ja hallituksen yhteiskunnallisten tavoitteiden
toteutumista.

Valtiovarainministeri® asettaa hankkeen valtinhallinnon johtamisen kehittdmiseksi. Johtamisen
kehittamistyo liittyy 1aheisesti muuhun hallinnon ja henkiléston kehittdmiseen, kuten hallituksen
linjaamaan julkisen hallinnon strategian valmisteluun. Se on yhteydessa myos kansainvaliseen
kehittamistydhon, muun muassa OECD:n suosituksiin johtajuuden kehittamiseen julkisessa
hallinnossa.
(https://www.oecd.org/gov/pem/recommendation-on-public-service-leadership-and-

capability.htm).

Yhteys muihin kehittdmishankkeisiin ja toimintoihin
v Julkisen hallinnon strategia 2020 —ty6
Hallinnon ohjauksen ja tietojohtamisen kehittdminen
Valtion ennakoiva ohjaus -hanke (EU&OECD)
Avoimen hallinnon kehittamistyd
Henkildstdjohtamisen uudistusohjelma
Valtion alueellinen lasnaolo ja monipaikkaisen tydn johtaminen
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Tavoitteena on, ettd johtaminen rakentuu vahvasti yhteiselle arvopohjalle, jossa korostuvat hy-
van hallinnon periaatteet ja ammattimaisen johtamisen vaatimukset. Keskeisia arvoja
johtamisessa ovat luottamus, rohkeus ja vastuullisuus. Kehittdmisessa sovitetaan yhteen seka
moniarvoisuus etta yhteinen etu, mika rakentuu yhteiselle ja avoimelle vuoropuhelulle myds
valtion ja kuntien kesken.

Poikkeusolot ovat korostaneet ennakoinnin, toimivien johtamisjarjestelmien ja sitoutuneen ja
ammattitaitoisten johdon ja henkiléston merkitysta, myds kansainvalisesti:

“Public servants across and beyond the OECD are playing a leading role in
coordinating a response to the pandemic.” (OECD 20.4.2020)
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2. Johtamisen haasteita

Hyva hallinto edellyttdd samanaikaisesti seka jatkuvuutta ettd muutosta. Valtiovarainministerion
mukaan julkista hallintoa uudistetaan kokonaisuutena yhteiskunnan vakauden ja eheyden
turvaamiseksi. Suomella on edessaan vaikeita ongelmia, kuten ilmastonmuutos, vaestén
ikdantyminen, teknologinen murros ja maailmanpolitiikan jannitteet, jotka haastavat meidat ja
muut lantiset demokratiat taloudellisesti ja poliittisesti. Samalla kun hyva hallinto rakentuu
kestavalle julkiselle taloudelle, se edistda koko kansantalouden ja yhteiskunnan kestavaa
kehitysta.



Julkisen hallinnon strategian 2020-valmistelun yhteydessa tunnistettiin seuraavat keskeiset
jannitteet:

1. Julkisen talouden kestavyys vs. kattava palvelulupaus
Miten tuotetaan kattavat palvelut taloudellisesti kestéavéasti?
2. Oikeus valita asuinpaikkansa vs. odotukset julkisia palveluja kohtaan
Kuinka huolehtia tasavertaisuuden periaatteesta eri osassa maata?
3. Syrjaytyminen ja polarisoituminen vs. yhdenvertainen yhteiskunta

Miten huolehtia, etté kaikki pysyvat mukana nopeasti muuttuvassa
yhteiskunnassa?

4. |hmisten liikkkuvuuden kasvu vs. hallittu maahanmuutto

Kuinka edistdé kansainvélista liikkuvuutta ja huolehtia hallinnon jérjestelmien
toimivuudesta.

Kuinka edistééa tyoperéistd maahanmuuttoa.
5. Vaestdn ja elintapojen moninaistuminen vs. yhteiskunnan yhtenevaisyys

Miten huolehtia yhteiskunnallisesta koheesiosta ja julkisten palveluiden
kohdentamisessa véeston ja elintapojen moninaistuessa?

Valtiovarainministerio toteutti yhdessa Kuntaliiton kanssa verkkoaivoriihen, jossa selvitettiin
keskeisten sidosryhmien nakemyksia hyvasta johtamisesta ja kehittdmisen haasteista.
Pohdintaan osallistui syksylla 2019 valtionhallinnon johtoa, kuntajohtajia, kansanedustajia ja
kuntapaattajia. Osallistujien mielesta julkisen johtamisen edistamisessa vuoteen 2030
mennessa on tarkeinta (top 10):

1. Yhteiskunnan edun asettaminen oman edun edella
Ihmislahtdisyys, inhimillisyys, motivoiva ja kannustava ihmisten johtaminen
Luotettavuus, luottamus ja arvostus, rehellisyys, eettisyys
Yhteistyd, yhdessa tekeminen ja verkostoituminen

Strateginen johtaminen, yhteinen visio & tavoitteet ja paamaarat, pitkajanteisyys

2
3
4
5
6. Avoimuus, lapindkyvyys, osallistava ja avoin toimintakulttuuri
7. Tasapuolisuus, tasa-arvoisuus ja reiluus ja oikeudenmukaisuus
8. Osaaminen, ammattitaito ja niiden kehittdminen

9. Kuunteleminen, keskusteleminen, dialogi

1

0. Dynaamisuus, tehokkaasti asioita eteenpain, vastuun ottaminen tuloksista

Valtiovarainministerié ja Suomen Kuntaliitto toteuttivat vuonna 2020 tilaisuuksia osana avoimen
hallinnon ja julkisen johtamisen aluekierrosta. Tilaisuuksien tavoitteena oli ymmartaa, mita
kunnat ja valtion virastot toivovat, ettd avoimuuden ja johtamisen kehittamisessa yhdessa
saataisiin aikaan. Tilaisuusia pidettiin Tampereella, Kokkolassa ja Salossa seka verkko-



seminaareina Mikkelissa, Jyvaskylassa, Kuopiossa, Oulussa ja Rovaniemelld. Tilaisuuksissa
keskusteltiin myos edellisen verkkoaivoriihen tuloksista.

Tilaisuuksien yhteenvedot: https://avoinhallinto.fi/yhteenvedot-avoimen-hallinnon-ja-sen-
johtamisen-aluekierroksista/

Keskusteluissa nousi esille muun muassa alla olevia teemoja ja havaintoja johtamisesta ja sen
kehittamistarpeista. Niissa verkkoseminaareissa, jotka ajoittuivat syksyyn, nousi esille myds
johtaminen poikkeusoloissa.

Asiakasnakokulman merkitys on tarkea: kaikki asiakkaat ovat yhteisia, valtiolla ja
kunnissa.

Luottamuksen rakentaminen eri toimijoiden valilla on tarkeda. Kun on
kaupunkiorganisaatio, poliittiset paattajat ja kuntalaiset, niin hallinnon avoimuudella on
merkitysta luottamuksen rakentamisessa koko kuviossa. On tarkeaa rakentaa
luottamusta inhimillisyyden, aidon keskustelun ja kuuntelun avulla. Viestintaa koskevat
haasteet korostuvat erityisesti sosiaalisessa mediassa.

Miten uusi julkinen hallinto kdytdnndssa rakennetaan, kun muodostuu uusi hallinnon
taso. Julkiset toimijat voivat tehda asioita yhdessa ilman kilpailuasetelmaa. Koetaan etta
valtion roolin pitéisi olla mahdollistava, muun muassa digitalisaation edistdmisessa.
Kunnat ovat erilaisessa asemassa myods suhteessa valtionhallintoon. Virkamiesten ja
tyontekijoiden liikkkuminen kunnan ja valtion valilla olisi hyva.

Tarvitaan strategisen ja operatiivisen johtamisen vuoropuhelua. Paatosten tietoperusta
ja tiedolla johtaminen on tullut aikaisempaa tarkedmmaksi. Kaivattaisiin enemman
ohjeistusta hallintolain ja substanssilain tulkintaan ja soveltamiseen. Onko johtamisen
tietopohja riittdva naissa poikkeusoloissa?

Ministeridtasolla ei ehka ymmarreta ruohonjuuritason tarpeita ja miten lainsaadantoa ja
muuta valmistelua pitaisi tehda niin, etta se olisi asiakaskohtaista.

Johtamisessa tarkeinta on johtamisjarjestelma: “johtaa oikeaan lopputulokseen
huolimatta persoonasta ja inhimillisista tekijéistd”. Niukkojen resurssien vuoksi on
karsitty raportointiuupumuksesta (erityisesti kunnat).

Hyvalla johtamisella on valtava merkitys, ei kaivata vain saantéja, vaan myos
jaksamiseen ja motivaatioon liittyvia kysymyksia. Ihmiset on otettava mukaan
johtamisprosessiin. Johtajan on hyva tuoda itsensa ja persoonansa mukaan tydéhon.
Pitaa paivittaa tietoja ja taitoja ja johtamista.

Ty6elama hallinnon ulkopuolella on koko ajan murroksessa. Verkostotyoskentelyn
tarkeys.

Korona on pakottanut kaikkia organisaatioita vahvempaan ja avoimempaan viestintaan,
oikeat tiedot saatava kuntalaisten ja henkildston kayttéon. Poikkeusaika on johtamisen
nakokulmasta alleviivannut kuuntelemisen ja keskustelun tarvetta

Koronan aiheuttaman etatydn my6ta tiimien itseohjautuvuus on lisdantynyt.
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- Monipaikkainen tydskentely (MOPA): Koronan tuomat hyddyt - seminaarit ja yleensa
etana oleminen. Etatydn aikana olemme tasa-arvoisempia, saastetaan aikaa ja
ympariston kuormitus on pienempi. Monipaikkaisuuden haasteet: Pitéisi ihan hirveasti
keskustella alueiden kanssa: Miten voidaan edistaa monipaikkaisuutta? Maan
tasapuolinen kehittdminen? Luottamus yhteiskuntaan? Pitaisi lunastaa lupaukset
hajautetusta yhteiskunnasta. Luottamus ja yhteisty® toimijoiden valilla.

3. Hankkeen tavoitteet ja tehtavat

Johtamista tuetaan toimivilla hallinnon rakenteilla, johtamisjarjestelmilla ja muilla toiminta-
edellytyksilla. Hyvaa johtamista saadaan houkuttelemalla potentiaalisia johtajia valtion
palvelukseen, edistdamalla heidan kehittymistaan ja tukemalla heidan menestymistaan
tydssaan. Tavoitteena on, ettd johtajat ovat tulevaisuudessa nykyista selvemmin johtamisen
ammattilaisia, jotka valikoituvat ammattimaisen rekrytoinnin, poikkihallinnollisen liikkuvuuden ja
suunnitelmallisen kehittamisen perusteella. Tama edellyttdd myos toimivaa johdon palvelus-
suhdejarjestelmaa ja suunnitelmallista johtamisen kehittdmista ja valmennusta.

Johtamista yhteiseksi hyvaksi — valtionhallinnon johtamisen kehittdmishankkeen yleisena
tavoitteena on tukea hallinnon uudistumista ja hallituksen tavoitteiden toteutumista (ks. kuva:
Julkisen johtamisen kentta ja kehittdmisen painopisteet 2019-2023.)

Julkisen johtamisen kentta ja kehittamisen painopisteet
2019-2023
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Poikkeusolojen johtaminen ja jélleenrakennus
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Hankkeen konkreettisina tavoitteina on:

1. vahvistaa julkisen johtamisen kokonaisuutta ja kykya ennakoida ja hallita
toimintaymparistdn muutoksia,

2. tukea johtajia onnistumaan tehtavissaan ja
3. lisata johtajien ammatillista kehittymista ja liikkuvuutta eri tehtavissa.
Tavoitteiden saavuttamiseksi hanke:

1. kehittda valtionhallinnon johtamisjarjestelmaa, johtajien toimintaedellytyksia ja tukea
seka keskushallinnossa etta virastossa

2. arvioi ja kehittda johdon palvelussuhdejarjestelmaa, ura-ajattelua ja liikkuvuutta
valtionhallinnossa

3. kehittda yhteista johtamisvalmennusta valtionhallinnossa ja koko julkisella sektorilla.

3.1. Menestyksellista johtamista tukeva johtamisjarjestelma

Johtamisjarjestelma maarittaa toimijoiden roolit, tydnjaon ja vastuun seka pelisdannét. Se
kehystaa ne puitteet, joissa johtamisprosessi toimii. Parhaimmillaan ministerididen ja virastojen
johtamisprosessit ohjaavat muita prosesseja siten, etta strategiset tavoitteet toteutuvat
tuottavasti ja vaikuttavasti. Naitd muita prosesseja ja toimintoja ovat muun muassa tiedon
hallinta, viestinta ja hallinto- ja muut tukipalvelut. Johtamisprosessi ulottuu johtoryhmien
strategisesta tyoskentelysta suorituksen johtamiseen ja toiminnan vaikutusten arviointiin ja
seurantaan. Esimiestydn nakdkulmasta suorituksen johtaminen pitaa sisalldadn muun muassa
yksilétasolle ulottuvan tydnjaon, tulos- ja kehityskeskustelut, resursoinnin, valmennuksen, seu-
rannan ja palkinnan.

Johtamisjarjestelmien kehittdmisen tavoitteena on vahvistaa yhtendisempaa valtioneuvostoa ja
sen toimintaedellytyksia ja edistaa poikkihallinnollisten kokonaisuuksien johtamista. Edelleen,
johtamisjarjestelmien on tuettava hallituksen yhteiskunnallisten tavoitteiden vaikuttavuutta,
keskushallinnon ja virastojen valista vuorovaikutusta ja siten tehokasta toimeenpanoa.
Hallinnon rakenteita ja johtamisjarjestelmia tulee kehittdd nimenomaan niin, etta tarjoavat
nykyista parempia mahdollisuuksia vuoropuhelulle. Tama koskee muun muassa toiminta-
suunnitelmien laadintaa, keskeisia johtamisfoorumeita kuten kansliapaallikkokokousta,
tulosohjausta seka johtamisen tietoperustaa ja tietojohtamista.



1. Menestyksellista johtamista tukeva johtamisjarjestelma
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Johtamisjarjestelmien kehittdminen: Yhdessé vaikuttavampaa
johtamisjarjestelmahanke 2016: ministerididen johtoryhmavalmen
prosessi-ja jérjestelmakuvaukset ja tyokalut (mm. vuosikello)

Uudistettu valtionhallinnon johtamissopimusmalli yimmélle johdolle
(VM:n toimeenpano-ohje 2/2020).

Ministerien ja kansliapaéllikéiden johtamiskeskustelu —malli ja tuki
Tietojohtaminen ja #TIETOKIRI
Toiminnallisesti yhtendisempi valtioneuvosto

Virasto 2020-mallitus ja ohjeistus ja sen vaatimukset johtamiselle

Valtion ohjaus 2020 -hanke (TEAS) ja ennakoiva ohjaus -
hanke (OECD, EU)

Tulosohjausmallin arviointi TEAS —hankkeessa.
Tietojohtaminen ja #TIETOKIRI

palvelutuotantoon siirtyminen ja tietoj misen toimint
rakentaminen ja vakiinnuttaminen valtionhallinnossa

Ministerien ja kansliapaillikdiden vilisten
johtamiskeskustelujen kayttoonotto ja tukija
johtamissopimusten laajentaminen keskijohtoon?

Johdon tuloksellisuuden ja johtamispotentiaalin arvieinnin
kehittdminen ja arviointitietojen hyédyntaminen

Tuki monipaikkaisen tyon johtamiselle (arviointikehikko,
linjaukset)
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3.2. Esimerkillista johtajuutta edistava palvelussuhdejarjestelma

Valtionhallinnon ylimmat virkamiehet ovat voimavara, jonka osaaminen ja sitoutuminen ovat
ratkaisevan tarkeitd seka hallinnon ettd koko suomalaisen yhteiskunnan menestykselle. Valtion
on tydnantajana kyettdva varmistamaan julkisen hallinnon johtamistehtavien houkuttelevuus ja
johtajien onnistumisen edellytykset tehtavissaan myds muuttuvissa olosuhteissa. Keskeinen
edellytys on kansalaisten luottamus hallintoon ja eri toimijoiden keskindinen luottamus.
Erityisesti poliittisen johdon ja virkamiesjohdon keskindinen luottamus, hallinnon avoimuus ja
selkeat pelisdannot edistavat suhteiden toimivuutta ja hyvaa hallintoa.

Virkamiesjohdon ammatillisia toimintaedellytyksia on vahvistettu kehittdamalla valtionhallinnon
johtamisjarjestelmaa, virkamiesjohdon palvelussuhdejarjestelmaa ja ammatillisen kehittymisen
tukea. Vuonna 2015 voimaan tulleilla valtion virkamieslain (jaljiempana VML) muutoksilla
(283/2015) yhtenaistettiin virkamiesjohdon, noin 110 ylimman virkamiehen asemaa. Muutoksen
myd6ta ylimman johdon virkaan nimitetdan paasaantdisesti viiden vuoden maaraajaksi. Lisaksi
muutokseen sisaltyi saéanndksia muun muassa ylimman johdon yhteisista kelpoisuus-
vaatimuksista. Valintaperusteisiin lisattiin muun muassa vaatimus laaja-alaisesta kokemuksesta
ja kaytanndssa osoitettu johtamistaito. Valtiovarainministerié on kehittanyt johdon valintaa
muun muassa viestimalla hyvista valintakaytannoista ja toteuttamalla vuonna 2018 kokeilun
littyen valtionhallinnon ylimman virkamiesjohdon valintaa tukevan arviointiryhmasta
hyodyntamisesta. Lisaksi ministerié on tukenut johtajien ammatillista kehittymista ja tehtavissa
onnistumista toteuttamalla laajoja kehittamis- ja valmennusohjelmia ja organisoimalla erityisen

Valtionhallinnon johdon tuen.



Nykymuotoinen, virkakausien viiden vuoden maaraaikaisuus on tukenut asetettuja ammatillisia
tavoitteita, mutta viiden vuoden maaraaikaiset nimitykset ovat nostaneet esille myés
kysymykset virkamiesjohdon riippumattomuudesta ja hallinnon jatkuvuudesta. Lisaksi
keskustelussa on esitetty, etta Iyhyeksi koetut virkakaudet ovat heikentaneet johdon
sitoutumista ja johtamistehtavien houkuttelevuutta, erityisesti hallinnon ulkopuolisten hakijoiden
arvioissa. Ratkaisuksi voidaan esittda joko nykyjarjestelman kehittdmista tai sen peruspiirteiden
muuttamista ja ns. urajarjestelman elementtien soveltamista. Tama voi olla mahdollista, vaikka
pidetaisiinkin kiinni avoimen hallinnon hyvista perinteista, kuten rekrytointiprosessin
avoimuudesta. Urapiirteet voisivat merkitd muun muassa valtionhallinnon ns. johtajapoolin
vahvistamista tai selkeyttamista, virkanimitysten ja tehtdvaan maaraamisen erottamista
toisistaan, rekrytoinnin keskittdmista ja urasuunnittelun ja valmennuksen kytkemista toisiinsa.
Nykyjarjestelman kehittdmisessa olisi kyse ennen kaikkea ylimman johdon rekrytoinnin
yhdenmukaistamisesta, nimitysten maaraaikojen tarkastelusta ja johdon kehittdmisen tuen
vahvistamisesta. Eri ratkaisut ja niiden yhdistelmat vahvistaisivat eri tavoin virkamiesjohdon
riippumattomuutta ja ammatillista roolia seka lisisivat johtamistehtavien houkuttelevuutta ja
siten parantaisivat valtion tydnantajakuvaa. Ne vahvistaisivat myos hallinnon toimintakykya ja
uudistusten jatkuvuutta.

2. Esimerkillista johtajuutta edistava palvelussuhdejarjestelma
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Mééréaikaiset nimitykset ylimmassé johdossa ja siirtymisen Maaraaikojen keston tarkoituksenmukaisuuden arviointi,

tuki (virkamieslain muutos 2015)
uuteen ylimman johdon tehtavaan (5 v), mahdollisuus jatkaa vuodella
mahdollisuus muuhun valtionhallinnon tehtévéan kahdeksi vuodeksi
iiman hakumenettelya (toimintamalli laadittu)

Ylimman johdon valintakriteerit laissa
+ edellytyksena mm. kaytannon johtamistaito ja laaja-alainen kokemus

Rekrytointiprosessien ja menetelmien ohjeistus ja tuki
+ Valintaoppaan paivitys 11/2020, neftisivut, henkilckohtainen tuki

Ylimman johdon valintaa tukevan arviointiryhman kokeilu
(VM/Tilastokeskuksen paajohtaja, muistio 4.2.2019)

Eettinen toimintatapa

« virkamieseettinen neuvottelukunta

« sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuus, mahdollinen sivuteimilupa tai —
ilmoitus, karenssiséannés, lobbarirekisteri

3.3.

*$

tavoitteena johdon ammatillisuuden ja riippumattomuuden turvaaminen

Ylimméan johdon valintaa tukevan arviointiryhman kokeilun
laajentaminen ja hyédyntaminen

Valtionhallinnon yhteinen johtamispoolin laajuus ja hallinta?

Rekrytointiprosessin kehittiminen ja johdon likkuvuuden
lisaaminen ja tuki ura-ajattelulle, valtion tydnantajakuva

Miten sovelletaan urasuunnitteluelementtejé avoimessa
virkajarjestelmassa (virkojen ja tehtévien erottaminen, keskitetty
hallinta)?

Virkamiesetiikan vahvistaminen (etikkaopas, --)

Johdon palkitseminen ja tulospalkkauksen soveltaminen?

Valtionhallinnon johdontuen vahvistaminen
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Ammatillisuutta ja yhtenaisyytta vahvistava yhteinen valmennus

Johtajaksi kasvaminen perustuu johtajan tahtoon kantaa vastuuta osana julkista hallintoa ja
haluun maaratietoisesti kehittya eri tehtavissa eri puolilla hallintoa, myods yli sektorirajojen.

Lisdantyva liikkuvuus merkitsee tulevaisuudessa yha enemman sita, etta johtajien valmennus ja

uranhallinta tulevat tarkeammiksi. Samalla suorituksen johtaminen saadaan yhtenaisemmaksi



ja ammattimaisemmaksi. Tavoitteena on, ettd johtamisuralla eteneminen edellyttaa vahvoja
nayttoja seka tulosten aikaansaamisesta ettd maaratietoisesta itsensa kehittamisesta. Kaikilta
johtajilta edellytetdan esimerkillista johtajuutta ja sitoutumista korkeatasoiseen virkamies-
etilkkaan. Johtajien tehtava on kantaa vastuuta niin tuloksellisesta toiminnasta, hyvinvoivasta
henkildstdsta kuin muutoksista. Esimerkillisen julkisen johtajan muotokuvaan kuuluu tdman
vastuun lisaksi rohkeus toteuttaa hallinnon uudistuksia.

Valtionhallinnon johdon kehittdminen pohjaa ymmarrykselle, ettd valtionhallinnon tehtavakentta
on laaja. Yhteisessa kehittamisessa on Iahtdkohtana, ettd moninaisia johtamistehtavia tuetaan
moninaisin keinoin ottaen huomioon toimintayksikoiden erilaiset tarpeet. Toisaalta on tarkeaa,
ettd johtamisen ja sen kehittdmisen perusta ja kdytannét ovat riittdvan yhtenaiset valtion-
hallinnossa. Nain edistetdan hyvaa johtamista koko hallinnossa. Tata varten tarvitaan yhteisia
kehittdmistoimia, muun muassa yhteista johtamisvalmennusta.

Johtamisvalmennus on nahtava tarkeana sijoituksena hallinnon voimavaroihin ja sen
vaikuttavuus ja hyddyt tulevat esille ajan myo6ta. Yhteisella valmennuksella tuetaan hallinnon
uudistumista ja hallituksen tavoitteiden toteutumista. Sen avulla saavutetaan myos
tuottavuushyétyja. Yhteiset asiat on jarkevaa tehda yhteisesti.

Haasteena valtionhallinnon johtamisvalmennukselle on muun se, miten valmennus kytkekaan
paremmin rekrytointiin ja urasuunnitteluun ja yleensa valtionhallinnon johtajapolitiikkaan.
Samoin haasteena on se, miten valmennus tarjoaa mahdollisuuden verkottumiseen seka
valtionhallinnon sisélla etta valtionhallinnon ja yhteiskunnan muiden sektorien, erityisesti
kuntien valilla. Yhtend haasteena on se, miten valmennuksen keinoin edistetaan poliittisen
johdon ja virkamiesjohdon valistd vuorovaikutusta. On selvitettava myo6s se, missa maarin
valtionhallinnossa voidaan tarjota johtamisvalmennusta poliittisille johtajille.

3. Ammatillisuutta ja yhtendisyytta vahvistava yhteinen valmennus

YHTEINEN
JOHTAMISEN
KEHITTAMINEN

w @ VALMISTEILLA - HAASTEET 2021~

Yhteiset johdon kehittimisohjelmat ja toimet @ @ Yhteisen valmennuksen kokonaisuuden arviointi ja muotoilu.

TILANNE 10/2020

Tuleyaiguudep johtajat —thelma 2008-2018 Tavoitteena ettd johtamisvalmennus tukee hallinnon uudistumista
+ Uudistaja -ohjelma, kurssit 1-12 ja johtajien ammatillista kehittymist4 ja likkumista. Valmennuksen

: Hori_zons —lohjelma, P"Oﬂik.u'.ESi 2019 o urasuunnittelun mahdollinen tiivimpi litos.
« Valtionhallinnon uusien esimiesten perehdyttdminen

- Valtio-ohjelmat / HAUS (JUST, JOKO, VIRE), o _ o
« henkilkohtainen konsultointi ja tuki (mm. mentoreinti ja coachaus). Uudistujaohjelma, kurssit 13-15, arviointi ja jatko.

Johdon verkostot Valmennusohjelmat ja muu kehittymisen tuki

« Johdon paivat (2019-) ylimméin johdon) johtamispc

+ Johdon foorumi, ylimmén johdon aamukahvit ja teematilaisuudet suunnittelu ja toteutus 20217~

+ ylimman johdon pienryhmét vuodesta 2013 (nelja ryhmaa 2020), TJ-ohjelman . Mahdxljlllstaja.—dlgr.taal|nen esimiesohjelma,
kayneiden pienryhmét ja alumnit, *  e-oppiva, Valtio-ohjelmat, muut (HAUS)

« yhteisdviestinta ja muut toimet (mm. Johdon viesti) . “mL'uSl'Jet':J:is'm'es‘E" perehdyttaminen

Muut yhteiset ohjelmat

= eOppiva, Johtavien asiantuntijoiden ohjelma JOVA/HAUS Verkost?t . . . o
« Julkisen johtamisen paiva x/2021, uudet toimintatavat

Valtionhallinnon johdontuki -toiminto +  johdon pienryhmien uudelleen ryhmittyminen 2021-
+  muut, uudet toimintatavat?
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