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| Tausta ja tarve

Suomen menestyksen peruspilarit ovat suurien haasteiden, mutta my6s mahdollisuuksien edessa. Vaestén
ikdrakenteen muutos koskettaa koko Eurooppaa, mutta on Suomessa vield mittavampi kuin Euroopassa
keskimaarin. Suuret ikaluokat jaavat eldkkeelle ja tydelaméaan astuu uusi, lukuméairiisesti pienempi
sukupolvi. Samalla Suomi lapikay tyo- ja elinkeinoelimén rakennemuutoksia, jossa perinteiset toimialat
kuten metalli-, metsa- ja ICT-alat joutuvat miettiméaén uusia liiketoimintamalleja. Tyévoiman tarve
palvelualoilla ja etenkin hoiva- ja hyvinvointialoilla on kasvava.

Suuret ty6- ja elinkeinoeldméan rakennemuutokset heijastuvat viistiméatta suoraan tydpaikkoihin ja niiden
menestykseen. Tulokselliset tydpaikat ovat riippuvaisia osaavista ja motivoituneista tydntekijoista. Heidan
tydllaan luodaan uusia tuotteita, palveluja ja tapoja toimia.

Maamme reaalinen kilpailukyky syntyy laadukkaista tuotteista ja palveluista. Se edellyttds, ettd syntyy
uusia tydpaikkoja ja tyd on houkuttelevaa.. Tyéelimadamme pitdé kehittda niin, ettd tyéhoén on imua ja
tydssé halutaan pysya nykyista pidempiin. Muutos edellyttid johtamisen kehittamista, mutta myds uusia
ndkékulmia innovoinnin, tydhyvinvoinnin, yhteistyén ja osaamisen kehittamiselle. Kehittdmistyon ytimessa
on tyopaikat omine lahtdkohtineen.

Tybeldmaén laadun ja tuottavuuden parantaminen edellyttia laajaa yhteisty6té kaikilla tasoilla. Suomen
tyéeldmaén kehittdminen on sisallytetty osaksi paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmaa. Sen
tavoitteiden mukaisesti kdynnistettiin syksylld 2011 Tydeldamain kehittamisstrategiatyo laajassa yhteisty6ssa
tyd- ja elinkeinoministerion johdolla. Yhteistydhon osallistuivat STM, OKM, VM, tydémarkkinajarjestét,
Suomen Yrittajat, VATES-saatio, Tyoterveyslaitos, Tydturvallisuuskeskus, Tekes ja Tydsuojelurahasto.
Tybeldman kehittdmisstrategia hyvaksyttiin 31.5.2012 osana tydmarkkinoiden toimivuuden ja tydvoiman
saatavuuden turvaamisesta tehtyd Valtioneuvoston periaatepaatésta.

Hallitusohjelman mukaisesti on myés kadynnistetty tyéeldmin kehittimisstrategian toteuttamiseksi laaja
kansallinen yhteistyhanke. Hankkeen alustavat valmistelut ovat kdynnistyneet 2012, mutta varsinainen
toimeenpanosuunnittelu alkuvuodesta 2013. Osana yhteistydhanketta on Tekesissa kdaynnistynyt
tyborganisaatioiden kehittamisohjelma Liideri —liiketoimintaa, tuottavuutta ja tydniloa seki
Tyéterveyslaitoksen johdolla Johtamisen kehittamisverkosto ja Tydhyvinvointifoorumi.

Ty6eldman kansallisen yhteistyohankkeen toimeenpanosuunnitelmaa on késitelty hankkeen johtoryhmassa
30. pdivana tammikuuta 2013. Hankesuunnitelma esitetdén johtoryhmille hyvaksyttavaksi 6. paivana
maaliskuuta 2013.




I Tyoelamdastrategia

Hallitusohjeiman mukaisesti tyoeldmastrategian tavoitteeksi on maaritelty tyollisyysasteen, tydelaman
laadun, tydhyvinvoinnin ja tyén tuottavuuden parantaminen. Tydeldmastrategian visiona on tehda
suomalaisesta tyéelamasta Euroopan paras vuoteen 2020 mennessa. Tydeliman laadun mydnteinen
kehittyminen pohjaa viime kddessa korkeaan tydllisyyteen ja riittdvaan tydvoimaan. Hyvén tydelaman ja
Suomen reaalisen kilpailukyvyn edellytykseni ovat jatkossa hyvin toimivat tulokselliset tydpaikat, jotka
luovat uutta ty6ta. Tydelamadmme pitda kehittda joustavin uudistuksin siithen suuntaan, etté vahvistetaan
mahdollisimman monen ihmisen halua ja kykya olla mukana tydelamassa.

Kriittinen menestystekija
Laajan tydeldmaverkoston
saumaton yhteistyo

Visio
Suomen tybelama
Euroopan paras
vuonna 2020

Strategiset pdamaarat
Parantaa tydllisyysastetta, tydelaman laatua,
tyohyvinvointia ja tyén tuottavuutta

-7 Missio
Entaa tulevaisuuden
tydpaikkoja

Kuva 1. Strategiakartta

Tybelaméstrategian painopistealueita ovat

innovointi ja tuottavuus
luottamus ja yhteistyo
tydhyvinvointi ja terveys
osaava tydvoima.

Innovointi ja tuottavuus ovat talouskasvun moottoreita. Tuottavuuden kehittdminen ja tyéelaméan
laadun kehittaminen tukevat toisiaan. Tuottavuuden ”ajurit” eivit enaa ole vain sektoreiden ja
toimialojen tai yritysten ja toimipaikkojen vilisessa rakennemuutoksessa. Nykyisin erot tuottavuudessa
syntyvit tydyhteiséjen sisalld, siitd miten tyétd tehdaan ja miten se muuttuu. Tima muutos on



tunnistettava ja tiedettdvd, miten siind hyddynnetian uudenlaisia toimintatapoja, tydyhteisotaitoja ja
teknisen kehityksen tarjoamia mahdollisuuksia. Se edellyttda uudistumista ja uudenlaisia
toimintatapoja myos yhteiskunnallisilta toimijoilta mukaan lukien koulutus ja tydeldmén tutkimus.

Luottamus ja yhteistyd ovat suomalainen tapa toimia. Tulevina vuosina tarvitaan luottamuksellisen
yhteistydn ulottamista yha useammalle tyépaikalle ja entistd syvempéas yhteisty6td ja
vastavuoroisuutta oman henkildstén, kumppanien ja asiakkaiden kanssa. Luottamuksen ja yhteistyén
merkitys korostuvat muutoksissa ja epdvarmoina aikoina.

Tydhyvinvointiin ja terveyteen panostetaan hyvin toimivissa tydyhteisdissd: nima panostukset
tuottavat itsensé takaisin. Hyvat ty6olot ja tyéhyvinvointi ovat olennainen osa tulevaisuuden tyelamaa
ja innostavia tydyhteis6ja. Ne lisdavat tuottavuutta ja tydeldmin vetovoimaa.

Osaava tyévoima kykenee vastaamaan tyon muutoksiin ja omaksumaan uusia taitoja koko tyburansa
ajan. Ty6ssd tapahtuvan osaamisen kehittdminen ja sen tukeminen korostuvat. Tyévoiman
koulutuksella hankittu osaamistaso yhdessa tydssa oppimisen kanssa ovat vahvimpia menestyksen ja
uudelleen tyéllistymisen edellytyksid muuttuvassa tydeldaméassa. Ne vaikuttavat osaltaan seka tyén
tuottavuuteen ettd uusien tydpaikkojen syntymiseen.

Tybeldaman kehittamisstrategia haastaa ty6paikat kehittdmaan tydelimaa omista lahtékohdistaan. Kaikilla
toimialoilla ja kaiken kokoisilla tydpaikoilla on tarpeellista kehittaa tuottavuutta ja tyéelamén laatua,
julkisissa organisaatioissa myos palvelun vaikuttavuutta. Yhteiskunnan, eri toimijoiden ja palveluntarjoajien
tehtdvanad on mahdollistaa uudistuminen ja kehittyminen tyépaikoilla.




I Tydelaman kansallisen yhteistyohankkeen tavoitteet ja
toteutusmalli

Hankkeen tarkoituksena on edelld kuvatun Tydeldméstrategian toimeenpano. Hankkeen elinkaari on
madritelty hankkeen vision mukaan eli vuoteen 2020, jolloin Suomen tydeldama on kehittynyt Euroopan
parhaaksi. Hankkeen visio ajoittuu nykyisen hallituskauden yli, joten sen jatkuvuudesta tehdaan uusi
arviointi ja paatds seuraavan hallituksen toimesta. Timéan hetken signaalit Suomen tyéeldmin
tulevaisuuden haasteista vahvistavat ty6eldman laadun ja tuottavuuden kehittamistarpeita jatkossakin.

2015
Tulokset,
vilitilinpaétds...

/ tybelima

Euroopan
- - ] paras

Kehittdmistoiminta

kéynnissa tyopaikoilla

yoeldmatoimijat

Seuranta ja arviointi

Verkostot Hankkeen jatkosta

Kehittdmisohjelmat pasttaminen
Erityisteemat

Arvopohja _
Ydintoimijoiden Uudet toimenpiteet
yhteisty6n Viestintd
tiivistdminen

Hankkeen

tavoitteet

nakyviksi

Kuva 2. Hankkeen elinkaari

Hankkeelle asetetut tavoitteet ovat

1) Tybeldman eri toimijoiden tyén koordinointi, ohjaus ja seuranta (verkostojen vahvistaminen)

2) Vahvistaa tydeldmatoimijoiden mahdollisuuksia tavoittaa entistd useammat tydpaikat ja niiden tarpeet siirtya
kehitysvaiheesta toiselle (tyépaikkojen tavoitettavuus)

3) Kannustaa ja innostaa ty6eldmén laadun ja tuottavuuden samanaikaiseen kehittdmiseen (viestint&)

4) Rakentaa ja turvata hankkeen toimintaedellytykset (projektinhallinta).

Hankkeen missiona on rakentaa tulevaisuuden tyépaikkoja niin maérillisesti kuin laadullisesti. On arvioitu,
etta Suomeen tarvitaan noin 200.000 uutta ty6épaikkaa yksityiselle sektorille vuoteen 2019 kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Tdhdn tavoitteeseen padstadksemme tarvitsemme myénteista kehittymistd
tyéelamastrategian kaikilla painopistealueilla. Mission haasteellisuus edellyttda asian puolesta yhteisty6ta
ja talkoohenked laajalla rintamalla.

Hanke toimii sateenvarjo- ja verkostohankkeena. Se kidynnistas, koordinoi ja ohjaa yhteistyota
tyéelamadstrategialinjausten mukaisesti. Hankkeessa mukana olevien toimijoiden yhteistyon kohteena ovat
tyopaikat. Tybeldméosaaminen ja -palvelut muuttuvat innovaatioiksi, kun ne siirtyvat tydpaikkojen arkeen.



Hankkeen tehtdvéna on edesauttaa, ettd tydpaikat saavat kehittydkseen tarvitsemansa tuen. Hanke
voidaan nahdd mahdollisuuksien luojana, ei tekijana itsessaén.

Hanke muodostaa verkoston sen eri toimijoista, jonka johdosta hankkeella on erinomaiset mahdollisuudet
pysya dynaamisena ja toimintaympéristéd huomioivana kokonaisuutena. Tima edellyttas, ettd hanke
ndhdadén verkosto-osaamisprosessina. Yhteistyéssd oppiminen vaikuttaa myos hankkeen
toiminnansuunnittelun joustavuuteen. Suunnitelmaa tiydennetiin ja paivitetaan kokemusten ja tarpeiden
mukaan.

Tybeldmaasian ympaérilla on parhaillaan meneillddn lukuisia erityyppisid ohjelmia ja projekteita.
Tybeldmahanke ei pyri kilpailemaan niiden kanssa vaan ennemmin léytaméaan ne yhteiset rajapinnat milla
eri ohjelmat yhdessa voivat vieda Suomen tydelimiaa eteenpéin. Toisaalta hankkeiden lukuisuus pakottaa
miettimaan entistd tarkemmin hankkeen tavoitteita ja hallintaa. Ty6eldmahankkeen osalta haluamme
kaikessa tekemisessa korostaa tydpaikkanikékulmaa eli miten tavoitamme tyépaikat ja miten saamme
tyépaikoilla kehitystd aikaiseksi? Nailla kysymyksilld pyrimme tuomaan lisdarvoa ty6elaman muutoksen
kdynnistamiseksi.

IV Kohderyhmait ja hy6dynsaajat

Hankkeen lopullisten tulosten kannalta tirkein kohderyhmi ovat mahdollisimman monet kehittymista
hakevat tydpaikat, niin pienet kuin suuret, niin julkisella kuin yksityiselld sektorilla. Tydpaikkoja jaotellaan ja
kuvataan niiden kehitystason mukaisesti joko hyvaan perustasoon, kehittijiin tai edelldkavijoihin.
Huomioitavaa on, ettd esim. perustason tyGpaikka voi myos jollain osa-alueella yltda kehittdja- jopa
edelldkavijatasoon. Taman takia tydpaikan kehittdmistydn pitai aina perustua sen omiin lahtokohtiin ja
tarpeisiin.

* Hyva perustaso - perusasiat kunnossa, arki ja velvoitteiden hoitaminen sujuvaa

* Kehittajat - panostetaan kehittamiseen aluksi erillisilla hankkeilla, sitten monipuolisesti ja
suunnitelmallisesti

»  Edelldkévijdt - erinomaiset tai maailmanluokan tuotteet, palvelut, toimintakonseptit, tydyhteisét ja
niiden jatkuva kehittaminen

Tybelaman kehittdmisen strategian perusajatuksena on, ettd Suomen kilpailukyvyn edellytyksen3 ovat
hyvin toimivat tulokselliset typaikat. Tulevaisuuden tyépaikkoja voidaan tydeldmastrategian mukaisesti
kuvata seuraavasti

e ovat saavuttaneet vahintdan hyvan perustason
e  panostavat tydyhteisdiden toimivuuteen ja tydelaman laatuun
* luovat uusia tydpaikkoja.

Kunkin ty6paikan sisélld voidaan erotella eri kohderyhmia esim. yritysjohto, tyosuojeluhenkilésto,
henkiléstdedustajat ja tydterveyshuolto.

Hankkeessa mukana olevat yhteistydkumppanit ovat tirkedn toimijaroolin lisdksi myds hyddynsaajia.
Hankeverkoston kautta he saavat mm. viestinsa laajaan jakeluun, mahdollisuuksia uusiin




yhteistydmuotoihin ja oppimiseen ja néin uutta voimaa myds oman organisaationsa tavoitteiden
saavuttamiseen. Jollekin toimijalle yhteisty6 voi myés poikia uutta liiketoimintaa ja jopa uusien
tyopaikkojen syntymista.

Tyburien pidentdmiseksi ja uuden tydvoimapotentiaalin huomioimiseksi on tydntekemisessa oltava
vetovoimaa ja sinne paasemiseksi vahan esteitd. Tydelamin ulkopuolella olevat tai riskissd joutua sinne
voidaan katsoa hankkeen erityiskohderyhmiksi. Kyseisia ryhmia voivat olla esim. osatydkykyiset,
maahanmuuttajat, vammaiset ja syrjdytyneet nuoret. Hankkeen avulla pyritaan vaikuttamaan tydpaikkoihin
niin, etta esteet tyéllistamiselle kyseisten ryhmien osalta madaltuisi.

Vv Toimintasuunnitelma

Hankkeen toimintasuunnitelma kerda ne toimenpiteet, milla tydelaméstrategian linjauksia viedaan
kdytdntoon. Hanke tulee etenemaién prosessimaisesti, niin myos toimintasuunnitelma. Kdynnistysvaiheessa
on tunnistettu yhteensa viisi toimeenpanopolkua: valtakunnallisille ydintoimijoille,
yhteistoimintaverkostoille, kehittajille seké polut liittyen tiedonhallintaan ja viestintaan. Viestinnall on
erityisen suuri rooli ja merkitys tydelamastrategian toimeenpanossa ja timén takia viestinnilliset linjaukset
esitetddn hankesuunnitelmassa myés omassa kohdassa (VI).

Innovointi Luottamus \
Jja tuottavuus | jayhteistyd

Tyo-
paikat

Os"aav.a Tydhyvinvointi
tybvoima Ja terveys

Hankkeen hallinta

Kuva 3. Toimeenpanopolut

Tybeldmastrategian onnistuneen toimeenpanon edellytykseni on jatkuva vuoropuhelu tydpaikkojen kanssa
niin, ettd kehittdmistyo ja palvelut vastaavat tyépaikkojen todellisia tarpeita. Vuoropuhelua tarvitaan myos



tybpaikkojen vililla hyvien kdytantojen siirtymiseksi tydyhteisosti toiselle. Hankkeelle perustetaan eri
toimialoja ja tydeldman muutosta edustava neuvottelukunta. Sen tavoitteena on antaa tydelaman
kehittdmiselle yrityskasvot, tukea ja sparrata kansallisen yhteistydhankkeen toteutusta.

Tybeldmastrategian toimeenpano kédynnistetadin kevaalld 2013 Suomen tydeldmin arvopohjan
madrittelylld. Arvopohja tulee toimimaan perustana kaikelle muulle tydeldman kehittdmistoiminnalle ja
ennen kaikkea yhteisena suunnannayttajani ja moottorina muutostyélle. Arvopohjan tunnistamiseksi
kdynnistetadn keskustelu tyoelamaén arvoista eri sidosryhmien ja kansalaisryhmien kesken. Keskustelujen
perusteella kiteytetddn ymmarrys siitd, milld yhteisilla arvoilla Suomen tydeldma saadaan entisti
laadummaksi ja tuottavammaksi. Hankkeen valmisteluryhmalla tulee olemaan keskeinen rooli
arvoprosessin suunnittelussa ja toteutuksessa.

Seuraavassa on yhteenveto toimeenpanopoluista, niiden tavoitteista ja keskeisimmista kehittamisalueista.
Yksityiskohtaisempi toimintasuunnitelma on liitteena.

1. Toimeenpanopolku valtakunnaliisille ydintoimijoille (JORY- tahot)

Tavoite Kehittdmisalueet
aikaansaada laaja-alaista voimaa tydeldmin o nykyisten toimijoiden toiminta ja yhteistyo
kehittamiselle o uudet yhteistydkumppanit

2. Toimeenpanopolku yhteistoimintaverkostoille

Tavoite Kehittdamisalueet
luoda pysyvia yhteistoimintarakenteita tydelaman o erilaiset yhteistoimintaverkostot ja niihin
ja tuottavuuden samanaikaiseksi kehittamiseksi liittyva kehittdmistyo

o verkostoportaali

3. Toimeenpanopolku kehittdjille ja palveluntarjoajille

Tavoite Kehittamisalueet

tarjota tyopaikoille tybeldamatietoon perustuvia o hankkeeseen liittyvat kehittdmisohjelmat

uusia toimintamalleja ja tydkaluja o aikaisemmin kehitetyn tiedon soveltaminen
tyopaikoilla

4. Toimenpanopolku tiedonhallintaan

Tavoite Kehittamisalueet
tyopaikkojen tydelamatiedon lisddminen ja e painopistealueet
tyéllistymisen edistaminen s erityisteemat, -ryhmat

¢ eri hankkeiden rajapinnat




5.

Toimeenpanopolku viestintiin

Tavoite

Kehittamisalueet

herattaa kiinnostus tybelamain kehittamiselle. e viestinnalliset toimet

Toimintasuunnitelman toimenpiteiden kehittimiseksi ja toteuttamiseksi on perustettu alatyéryhmié, joiden
jdsenind on valmisteluryhman ja sen sihteeristén jasenia sekd tarvittaessa muita yhteistydkumppaneita.
Alatydryhmien tyon edistymista seurataan valmisteluryhman kokouksissa.

Alatyéryhmiat

Suunnitelma tydeldman arvopohjaprosessille
- vastuuhenkild: Margita Klemetti, muut jasenet: Niilo Hakonen ja Erkki Auvinen/Juha Antila

Hankeindikaattoreiden tydstiminen
- vastuuhenkild: Paivi Jarviniemi ja Maija Lyly-Yrjansinen, muut jisenet: Margita Klemetti, Terttu Pakarinen
jaJuha Antila

Alueverkostojen hahmottaminen
= vastuuhenkil®: Pirjo Harjunen, muut jésenet: Erkki Auvinen ja P3ivi Lanttola

Viestintélinjaukset ja -suunnitelma
- vastuuhenkild: Margita Kiemetti, muut jdsenet: Katja Keckman,Tarja Arkio, Kaisa Koskela, Pirkko Jukka

Verkostoportaali
- vastuuhenkild: Ismo Suksi, muut jasenet: Oili Marttila ja Tarja Arkio

Itsearviointityokalu
—vastuuhenkilét: Juha Antila, muut jasenet: Niilo Hakonen, Nuppu Rouhiainen

Neuvottelukunnan perustaminen
—vastuuhenkild: Niilo Hakonen, muut jisenet: tuottavuuden pydredn pdydan sihteeristd (tpps)

Yhteistyolupausten tyéstaminen
- vastuuhenkil6t: Ismo Suksi ja Pdivi Bosquet, muut jasenet: tpps, kun taulukot ovat valmiita

Rahoitussuunnitelman valmistelu
- vastuuhenkild: Pirjo Harjunen, muut jdsenet: Juha Antila ja tpps

Riskianalyysi
—vastuuhenkild: Margita Klemetti, muut jésenet: Erkki Auvinen ja P&ivi Lanttola

Tyoelama-kirja
—vastuuhenkild: Margita Klemetti



Kansainvélinen verkosto
- vastuuhenkild: Tuomo Alasoini, muut jasenet: Juha Antila ja Niilo Hakonen

Liitto -, yhdistys- ja toimialaverkosto
- vastuuhenkildt: Niilo Hakonen ja Juha Antila, muut jasenet tpps

Tutkijaverkosto
- vastuuhenkild: Tuomo Alasoini

VI Viestinnalliset linjaukset

Hankkeen onnistuminen edellyttaa tiivistd yhteistyété eri toimijoilta myos viestinnan osalta. Tassa
viestintdsuunnitelmassa linjataan yhteiset ydinviestit ja viestinnén tavoitteet, vastuut, kohderyhmit ja
kanavat. Erittdin tarkeda viestinndn onnistumiseksi on hyédyntaa toimijoiden omia viestintdkanavia
taysimittaisesti.

Viestintdsuunnitelmaa tydstetdan vield viestintaryhmassa maaliskuussa 2013. Viestintdsuunnitelmaa
paivitetdan sddnnollisesti ja muutokset kasitelladn hankkeen valmisteluryhmassa.

1. Viestinndn missio
Viestintd innostaa tyopaikat tyoelaman kehittamiseen.
2. Viestinnan tavoitteet

Viestinnalld halutaan

- haastaa ja innostaa tyopaikkoja kehittimiin toimintaansa omista lahtdkohdistaan
- saada aikaan keskustelua ja ymmarrysts tydeldmén muutostarpeista

- rakentaa positiivista julkista keskustelua tyéelamastd ja sen arvoista

- antaa eri tydeldaman kehittdmiselle yhteinen suunta

- rakentaa Suomelle hyvas tydeldmabrindia.

3. Ydinviestit

Hankkeen ydinviestit ovat seuraavat:

- Hyvé tydelama parantaa tyon tehoa ja tuloksia.

- Innovointi ja tuottavuus ovat talouskasvun moottoreita.

- Luottamus ja yhteistyd ovat suomalainen tapa toimia.

- Hyvin toimivat tydyhteisdt panostavat ty6hyvinvointiin ja tuottavuuteen samanaikaisesti.
- Osaava tydvoima kykenee vastaamaan tyon muutoksiin.

- Laadukas tydelamd nostaa Suomen mainetta ja kilpailukykya.
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4. Viestinnidn periaatteet, hankkeen nimi ja visuaalinen ilme

Viestinnan peruslahtokohta on kertoa asiasta eiké hankkeesta. Tarkoitus on korostaa hyvan tydeliman
tarkeyttd eikd hanketta sen taustalla. Korostamalla itse asiaa tavoitetaan tyopaikat paremmin. Hanke on
vdline tavoitteen saavuttamiseksi.

Hankkeen nimi ja visuaalinen ilme ovat tyén alla, suunnittelijana Edita.

Viestinndssa korostuu yhteistyo eri toimijoiden vililli, koska asia on kaikkien yhteinen. Toimijoiden lukuisat
omat viestintdkanavat ovat hankkeen keskeisin viestintikeino. Hankkeessa mukana olevat toimijat
sitoutuvat siihen, ettd ne tuovat asiaa koskevassa viestinnissa esiin yhdessa sovitut ydinviestit.

Viestinndn tulee olla avointa ja proaktiivista. Proaktiivisuus tarkoittaa tissa ennakoivaa mediasuunnittelua.
Viestinndlla pyritdan myos synnyttdmaan keskustelua ja tarjoamaan sille kanavia esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa. Viestinnén kielet ovat suomi ja ruotsi seka tarvittaessa englanti ja muut kielet . Viestintitoimistoa
kaytetdan tarvittaessa.

5. Viestintdvastuut ja roolit

Viestinnastd vastaa hankejohtaja yhteisty6ssa hankkeen johtoryhmain, valmisteluryhman, sihteeriston ja
viestintaryvhman kanssa.

Hankkeen viestintdryhmaan kuuluu viestinnén asiantuntijoita jokaisesta hankkeessa mukana olevasta
toimijatahosta. Viestintdryhman tehtéva on suunnitella ja toteuttaa hankkeen viestintda. Viestinnan
siséllon oikeellisuudesta vastaavat asiantuntijat, joiden kanssa viestintiryhman jasenet tekevit tiivistd
yhteistyéta.

Viestintdryhman vastuulla on

- tehda viestinnasta rohkeita aloitteita

- valittad tietoa hankkeesta toimijoiden omiin kohderyhmiin omilia viestintikanavilla
- kayttda toimijoiden viestinndssi yhteisesti sovittuja ydinviesteja

- kohdentaa tarvittaessa viesti toimijoiden omille kohderyhmille sopivaksi

- koordinoida viestinnall3 esiin nostettavia erityisteemoja

- varmistaa viestinnén laatu, esimerkiksi ymmarrettéva kieli ja visuaalinen ilme

- toimia verkkosivuston toimituskuntana

- seurata viestintda ja siitd saatua palautetta.

Viestintaryhmassé toimimisella organisaatiot hyétyvit siten, ettd ne saavat takaisin nakyvyytta tyéeldman
kehittdmiselle tekemilleen tydlle. Kaikki mukana olevat tahot vastaavat viestinnista
viestintdsuunnitelmassa linjattujen ydinviestien perusteella.

6. Viestinndn kohderyhmiit

Alle on listattu nyt tunnistetut kohderyhmit. Viestintaryhma jatkaa kohderyhmien tunnistamista seka
viestin ja kanavien kohdentamista eri kohderyhmille sopiviksi.

Hankkeessa mukana olevat ydintoimijat, sisdinen viestinta:

- tyo- ja elinkeinoministeri6 ja ko. hallinnonala, erityisesti Tekes, ELY-keskukset ja TE-toimistot
- sosiaali- ja terveysministerio ja ko. hallinnonala, erityisesti tydsuojelu ja TyGterveyslaitos



Tybsuojelurahasto

Tyoturvallisuuskeskus

opetus- ja kulttuuriministerio ja ko. hallinnonala
valtiovarainministerié ja ko. hallinnonala
Elinkeinoeldaman keskusliitto EK
Kuntatydnantajat KT

Valtion tydmarkkinalaitos

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK
Toimihenkilokeskusjarjesté STTK

Akava

Suomen Yrittajat

Kirkon tydmarkkinalaitos

VATES-saatio

Muut kohderyhmat, ulkoinen viestinté:

julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin tydpaikat

tyéterveyshuolto

muut tyéeldman parantamiseen tahtaavat hankkeet, projektit, konsultit ja yhdistykset

tydeldman tutkijat ja tutkimuslaitokset

tyoeldkelaitokset

koulutuksen jarjestajat, erityisesti ammattiopistot, ammattikorkeakoulut, yliopistot
kunnanvaltuutetut

kansanedustajat

media

kansalaiset ja erityisryhmat, kuten vammaiset, osatyékykyiset, nuoret, tydttéméat, maahanmuuttajat

7. Viestinnédn keinot ja kanavat

Erittdin tarkead on hyddyntda kaikkien mukana olevien tahojen viestintdkanavia monipuolisesti, kuten
verkkosivuja, introja, sosiaalista mediaa seké painettua mediaa. Lisdksi jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia,
kuten seminaareja ja toimittajatilaisuuksia.

Sisdinen viestinti:

toimijoiden intranetit

tyd- ja elinkeinoministeridssa laadittava kuukausittainen uutiskirje toimijoille hankkeesta
seminaarit, tapahtumat ja kokoukset

kokousten poytakirjat ja sahkdpostit

hankkeen verkkosivusto ja sen ekstranet toimijoille

verkostoportaali

Ulkoinen viestinti:

Hankkeen verkkosivusto

Avataan huhti-toukokuussa 2013.
Suunnattu tydpaikoille, sidosryhmille ja toimijoille.
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Koottu tietoa hankkeesta ja sen toimijoista seka ajankohtaisista tydelaman kehittdmiseen liittyvista asioista.

Toimii ikd&n kuin portaalina toimijoiden sivuille, jossa tydkaluja tydelaman kehittamiseen.

Verkkosivut:

hankkeen verkkosivusto



- toimijoiden omat verkkosivut
- uutiskirje
- yrityssuomi.fi

Mediaviestinta

- lehdistotiedotteet
- puhereferaatit
- tiedotus- ja taustatilaisuudet

Sosiaalinen media:

- hankkeen sosiaalisen median kanavat: blogi, Twitter, YouTube, SlideShare
- toimijoiden sosiaalisen median kanavat, esimerkiksi TEM:n Twitter-tili

Lehtiartikkelit ja -jutut

- vieraskyndkirjoitukset ja asiantuntija-artikkelit sanomalehtiin, viikkolehtiin, aikakauslehtiin seka toimijoiden
omiin lehtiin

Esitteet, julkaisut

- Omat tapahtumat tai tapahtumat, joissa hanke osallisena
- Puheet ja puhujapankki, josta verkoston jasenia voi pyytaa luennoimaan tietysta aiheesta
- Hankkeen puitteissa jérjestetédn yksi tai useampia viestintikampanjoita, jotka suunnitellaan erikseen.

8. Viestinnilliset haasteet

On térkeda tunnistaa ja ennakoita mahdollisia viestinnan haasteita. Haasteita ovat ainakin seuraavat:

- Ei pystytd viestinndllisesti erottumaan useista samankaltaisista hankkeista.

- Tybeldmin mielekkyyden korostaminen saattaa arsyttdd huonossa tydllisyystilanteessa.

- Viesti ei ole tarpeeksi konkreettinen tai ei vastaa tydpaikkojen tarpeita.

- Viesti ei tavoita kohderyhmia tai tavoittaa vain ne, jotka jo tekevit tydeldman kehittdmiseksi tyota.

- Resursseja viestinndn toteuttamiseen ei ole tarpeeksi tai olemassa olevia ei pystyts tehokkaasti
hyédyntamaan.

Viestinndn haasteita seurataan sadnnéllisesti viestintiryhmassa ja valmisteluryhmassa.
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VII Tydésuunnitelma 2013

Hankkeelle laaditaan ty6suunnitelma vuositasolla. Suunnitelma kisittdd hankkeen hallintaan liittyvia
asioita, ei varsinaista toiminnansuunnittelua ja sen etenemista.

Tydsuunnitelma 2013 2012 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Hankkeen kdynnistys
a) tybelamastrategia ;
b}hankesuunnitelma T
a)hankejohtajan rekrytointi '
Resurssointi
b)hankesuunnittelijan rekrytointi
Rahoitus
a)budjetointi (TEM) |

| 263

=
b) rahoitussuunnitelma el |l
Hallinnollinen organisaatio |
a) Neuvottelukunta, 2 krt/v ; .
b) Johtoryhma (JR)

4.3-

| 295 |

57 e |

c) Valmisteluryhma (VR), 1 krt/kk
d) Sihteeristd, 7.1 alk. 1 krt/vk
Toimintasuunnitelma

a) lahetekeskustelu

b)johtoryhmin hyviksynts N 1
c) paivitys oo b han ‘ |

Palveluiden kilpailutukset
a) logo ja yleisilme

b) verkkosivut

¢) viestintatoimisto
d)konsultti ym palvelut
Mittareiden valinta

a) hankkeen vaikuttavuusmittarit

b) tybelaman kehittymismittarit

c) toimijoiden seurantamittarit
Nyk. toimijoiden koordinointi
a) kysely Asa

L
b) alkutapaamiset -
- T
c) yhteistyolupaukset e 15.4 _I
d) kick off-seminaari 154
Verkostojen rakentaminen ’ ’
a)alueellinen verkosto L1 7 _i

b) tiede- ja tutkimusverkosto
c)liitto-yhdistys- ja
toimialaverkosto
d)kansainvilinen verkosto
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Uudet yhteistybkumppanit

a)pelisdannot

b)hankinta

Yleinen tiedottaminen
hankkeesta

a) lehdistétilaisuus

31.1

b) kirjoituksia, haastatteluita

c) kk-tiedote toimijoille

d) verkkosivut

Seuranta ja raportointi

a) johtoryhma

30.1

6.3

b) ministeri6t (talous, tujo yms.)

¢)talousneuvosto

Hankkeen riskianalyysi

A63

VIII Rahoitussuunnitelma ja kustannusarvio vuonna 2013

Vuodeksi 2013 on ty6eldaman kansallisen yhteistyéhankkeen kdynnistamiseksi varattu tyé- ja
elinkeinoministerién hallinnonalalle hankkeen hallintaan liittyvda rahoitusta 373 000 euroa.

Tydeldmén kansallinen yhteistybhanke 2013

Palkat
Tutkimus- ja asiantuntijapalvelut

Viestinta

Kokous-, seminaari-, koulutus- ja matkakustannukset yht.

Tutkimus- ja asiantuntijapalveluihin kuuluvat vuonna 2013 seuraavat toimet:

- arvopohjaselvityksen rahoitus (max 25 000€)

- hankkeen vaikuttavuuden seurantaan tarvittavan aineiston keruun selvittdminen (max 30 000 €)

- taloudellisen laskelma tekeminen siité, kuinka paljon tuottavuuden ja tydeldman laadun seké
kehittamiskyvykkyyden samanaikainen parantaminen yrityksess3 tai organisaatiossa lisaa tyopaikkoja,
parantaa kilpailukykya ja tydhyvinvointia seké pidentda tyduria. Tulosten perusteella péivitetddn hankkeen

madrallisia tavoitteita (vrt. toimintasuunnitelmaluonnos syyskuu 2012) (max 30 000 €).

Viestintdosuuteen kuuluu hankkeen visuaalisen ilmeen ja verkkosivuston luominen seka
viestintdsuunnitelman kilpailuttaminen kevaéalla 2013 seka syksylla 2013 varaudutaan toteuttamaan
viestintaan liittyvid (mm. arvopohja) ja viestintdsuunnitelmassa esitettdvia toimia.

yht.
373 000€

41%
16%
38%

5%
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Toimintasuunnitelmassa on lisdksi menoerié, jotka kohdistuvat etenkin vuosille 2014 -2015:

1} Tydelaméan arvopohjan kehittymista kuvaavan tydelimakirjan tekemisesté on aloitettu keskustelu Sitran
kanssa.

2) Tybeldkelaitosten kanssa on aloitettu yhteistydkeskustelut tydeldman laadun kehittdmiseksi.

3) Hankkeessa on tarpeellista olla valtakunnallista rahoitusta hankkeen vaikuttavuuden ja ohjattavuuden
varmistamiseksi. Alueilla toteutettava kehittdmistoiminta edellyttia seuraavan rakennerahastokauden
ratkaisuja. Toimijoiden tavoitteena on, etti tydeldman kehittimisstrategian toimeenpanoon liittyvit
ohjelmaesitykset hyviksytain jatkovalmistelussa.

4) Viestintdan liittyvat verkkosivut ja niihin sisaltyvat, erilaisia kohderyhmia tavoittavat web-pohjaiset tydkalut
(mm. tydpaikkojen itsearviointitybkalut, tydeldmitoimijoiden vuorovaikutteiset kehittamistydkalut) olisi
voitava kehittda yhteistydssa osana tybelamatoimijoiden (etenkin TTL, TTK, ministeriét, YritysSuomi)
tavanomaista toimintaa. Téhan ty6hon liittyvat tavoitteet projektoidaan ja samalla tehdaan yksiloity ehdotus
kustannusten kattamiseksi (vrt. hankesuunnitelman kohta V1).

5} Erityisteemojen, mukaan lukien toimialakohtaisten hankkeiden rahoitus pyritién ratkaisemaan yhteistydssi
keskeisten tydeldméatoimijoiden kanssa samalla kun tarpeet ovat johtoryhméssi tarkentuneet.

6) Hankkeen raportointiin ja evaluointiin liittyvat kustannusarviot vahvistuvat hankesuunnitelman kohdan Xl

taydentyessa.

Koska toimintasuunnitelma on jatkuvasti kehittyvd, myés rahoitusmahdollisuuksia on tarkennettava sen

mukaisesti .

IX Riskianalyysi

Riskianalyysin avulla pyritaan vihentamaéin tai poistamaan tunnistettujen riskien vaikutuksia hankkeen
toteutukseen ja/tai hankkeen tavoitteiden saavuttamiseen. Tunnistetut riskit arvioidaan niiden mahdollisen
toteutumisen merkitsevyyden ja todennakoisyyden mukaan. Riskianalyysi pdivitetdan vuosittain.

Merkitsevyys (M): 1=vdhiinen, 2=keskiverto, 3=erittdin suuri
Todennakdisyys (T): 1=vahiinen, 2=mahdollinen, 3=erittdin suuri

Riskianalyysissa tunnistettiin kuusi sellaista tekijaa, joiden todennikoisyys toteutua on mahdollinen tai erittdin suuri ja
merkitsevyys erittdin suuri, mikéli riskit toteutuisivat.




Tunnistetut riskit

Rahoituksen puute

Hankkeen aikajana (lyhyt suurten muu-
tosten aikaansaamiseksi, pitka kiinnos-

tuksen yllapitamiseksi)

Yhteisen tahtotilan epéselvyys

Eri toimijoiden omat intressit etusijalla

Laimea viestintd (ei herdti kiinnostusta

eikd erottumista, viesti ja3 episelviksi)

Viesti ty6elaman kehittamisen tirkey-

destd ei tavoita tyépaikkoja
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Riskien valvonta (keinot ehkdisté tai pienentéad vaikutusta)

Rahoitussuunnitelma. Uusien rahoitusmahdollisuuksien kartoittaminen.

Tavoitteiden ja toimintasuunnitelman uudelleenarviointi tarvittaessa.
Toiminnansuunnittelun joustavuus, toimintaympéristén jatkuva huomioiminen.
Toimiva seurantajarjestelma3 ja viestinnalliset toimenpiteet.

Jatkuva vuorovaikutus (tavoitteet, hyodyt) toimijoiden kesken ja selked viestintd
Viestintaty6ryhman (eri toimijoiden edustajat) toiminta.

Tiivis osallistuvuus, yhteistydlupaukset, hankkeen tuomat hyodyt

Viestinnassd vahvempaa kohderyhmaajattelua, kopioinnin sijaan uudistumista.

Viestintd osana toiminnansuunnittelua

Kaikessa tekemisessd kysya "miten tdma3 tavoittaa tyopaikat ja aikaansaa kehitysta?"
Alueverkostojen syntyminen ja aktiivinen toiminta. Yhteistydlupausten

loppuunsaattaminen. Tydmarkkinajarjestéjen vahva sitoutuminen.

X Resurssit ja organisaatio

Hankkeen kokopaivaisina resursseina tyé- ja elinkeinoministeridssa toimivat hankejohtaja Margita Klemetti,
tyémarkkinaneuvos Pirjo Harjunen, erityisasiantuntija Pirkko Jukka ja hankesuunnittelijana Anne Vainio
(4.3.2013 alk.). Sosiaali- ja terveysministeridstd on osoitettu ylitarkastaja Ismo Suksin tydpanoksesta 70% ja
opetus- ja kulttuuriministeriostd ylitarkastaja Paivi Bosquetin 50% hankkeeseen. TEM:n viestinndsta on
nimetty hankkeen vastuuhenkiloksi oman toimen ohella tiedottaja Katja Keckman.

Johtoryhmi

Johtoryhmaén tehtévina on varmistaa kansallisen tydelaman kehittamisstrategian toimeenpano ja
kansallisen yhteistyohankkeen kdynnistyminen. Liséksi johtoryhma toimii kansallisen yhteistyohankkeen
paattavand ja ohjaavana elimend sekd Tekesin tydorganisaatioiden kehittidmisohjelman neuvottelukuntana
toimikautensa ajan. Johtoryhma voi asettaa jaostoja ja hyddyntaa tydssaan ulkopuolisia asiantuntijoita.
Johtoryhmé kokoontuu noin 5-6 kertaa vuodessa.

Puheenjohtaja:
TySministeri Lauri Ihalainen, TEM

varapuheenjohtaja:

Valtiosihteeri Janne Metsimaki, TEM

Jasenet (suluissa varajésenet):
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Puheenjohtaja Lauri Lyly, SAK {Kehittimisjohtaja Saana Siekkinen)

Puheenjohtaja Mikko Maenpéas, STTK (johtaja Markku Salomaa)

Puheenjohtaja Sture Fjader, AKAVA (Asiantuntija Tarja Arkio)

Johtaja Lasse Laatunen, EK (Lainopillinen asiamies Markus Aimala)

Tydmarkkinajohtaja Markku Jalonen, Kuntatyénantajat (Neuvottelupaallikké Jorma Palola)
Tybmarkkinajohtaja Teuvo Metsapelto, Valtion tydmarkkinalaitos (Finanssineuvos Leena Lappalainen)
Tydmarkkinajohtaja Risto Voipio, Kirkon tydmarkkinalaitos (Neuvottelupaillikké Oili Marttila)
Johtaja Rauno Vanhanen, Suomen Yritt3jit (Lainopillinen asiamies Harri Hellsten)
Toimitusjohtaja Marjatta Varanka, VATES-s&4ti6 (Kehittdmispéaillikké Jukka Lindberg)
Osastopaallikkd Leo Suomaa, STM (Ylitarkastaja Pdivi Mattila-Viro)

Osastopaallikkd Outi Antila, STM (Johtaja Kari lmonen)

Neuvotteleva virkamies Taina Eckstein, VM (Ylijohtaja Tuomas Sukselainen)

Hallitusneuvos Tarja Kroger, TEM (Ylijohtaja Pekka Timonen)

Ylitarkastaja Tiina Hanhike, TEM (Ylitarkastaja Katri Lehtonen)

Osastopédéllikkoé Tuija Oivo, TEM (Tydmarkkinaneuvos Teija Felt)

Tydmarkkinaneuvos Pdivi Jarviniemi, TEM (Neuvotteleva virkamies Seppo Kangaspunta)
Neuvotteleva virkamies Ville Heinonen, OKM

Neuvotteleva virkamies Merja Niemi, OKM

Pysyvit asiantuntijat (suluissa varajésenet):

Toimitusjohtaja Kenneth Johansson, Tyésuojelurahasto (Johtaja Riitta-Liisa Lappeteldinen)
Padjohtaja Harri Vainio, Tyoterveyslaitos (Toiminta-alueen johtaja Anna-Liisa Pasanen)

Toimitusjohtaja Jorma Lohman, Tyoturvallisuuskeskus (Kehittimispaillikkd Tiina-Mari Monni)
Yksikdn johtaja Tuomo Alasoini, TEKES (Asiantuntija Nuppu Rouhiainen)

Valmisteluryhmi

Tyoeldaman kehittdmisstrategian toimeenpanon ja kansallisen yhteistyohankkeen johtoryhmé nimeaa
valmisteluryhmaén, jonka tehtdvana on tyéstid johtoryhmén piitdsten mukaisesti tybeldmén
kehittdmisstrategian toimeenpano. Valmisteluryhmén puheenjohtajan ja sihteeristén tehtévini on vastata
valmisteluryhmdn tyostd, tuoda valmistellut asiat ja Tekesin Liideri —ohjelman neuvottelukunnalle kuuluvat
asiat johtoryhman tietoon ja paatettavaksi. Valmisteluryhma kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa.

Hankejohtaja Margita Klemetti (puheenjohtaja), Tyd- ja elinkeinoministerid

Asiantuntija Niilo Hakonen, Elinkeinoelaman keskusliitto

Kehittamispaallikkod Terttu Pakarinen, Kunnallinen tyémarkkinalaitos

Neuvotteleva virkamies Paivi Lanttola, Valtion tydmarkkinalaitosuvottelupaitlikkd Oili Marttila, Kirkon
tyomarkkinalaitos

Kehittdmispaallikké Juha Antila, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
Tybymparistdasiantuntija Erkki Auvinen, Toimihenkilékeskusjarjestd STTK

Asiantuntija Tarja Arkio, AKAVA

Lainopillinen asiamies Harri Hellstén, Suomen Yrittijat

Valmisteluryhman sihteeristod

Hankejohtaja Margita Klemetti, Ty- ja elinkeinoministerio (pj)
Ylitarkastaja Ismo Suksi, Sosiaali- ja terveysministerié

Ylitarkastaja Paivi Bosquet, Opetus- ja kulttuuriministerio
Asiantuntija Nuppu Rouhiainen, Tekes

Tydmarkkinaneuvos Pirjo Harjunen, Tyé- ja elinkeinoministerid
Erityisasiantuntija Pirkko Jukka, Ty6- ja elinkeinoministerid (sihteeri)
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XI Raportointi ja arviointi

Yhteistyéhankkeen seurantaan ja mittarityéhon liittyen on laadittu selvitysraportti (Tyoeldman
kehittédmisstrategian vaikuttavuusmittarit, Tempo Economics Oy, tammikuu 2013). Siind on kuvattu
indikaattoreiden kayton logiikkaa kansallisen yhteistydhankkeen toimeenpanon tukena seuraavasti:

Strateginen chjaus

iv. Systernaattinen seurartatieto tybd dmén toimirtaympiristén kehityksests

Eul Ininen
¢ Toimirtaymparistén kehitysts WT
| kuvaavat indikaattorit =
- Struteginen
OBLIVLILEE
i, Jathwa seraniatiolo
harkkeentcoleutulsesta
| Parps 1 Tuotes- Tdos- ; \tikuusind kaattorit tﬂ.ﬂllll'.!‘
T indkaattorit 1 indikaattorit - indikaattorit o . T r
— L. 3 weilotimans
Toiminman Toirminmn Ailmesrmeshijen
teholdous lulis wyviywiit tulosten ot

Operatiivinen ohjaus

Kuvio 4. Seurantajarjestelman viitekehys

Ty6eldmastrategian toimeenpanoa kuvaavat indikaattorit jakautuvat panos- ja tuotosindikaattoreihin. Ne
koskevat panostuksilla aikaansaatua toimintaa ja sen valittomia tuotoksia. Ne toimivat hankkeen
operatiivisen toiminnan tukena antaen palautetietoa siitd, tehdadnké hankkeessa asioita tehokkaasti tai
riittavasti. Siten voidaan arvioida toiminnan tuloksellisuutta, jolloin esimerkiksi hankeresursseja voidaan
tarvittaessa kohdentaa uudella tavalla. Panosindikaattoritietoa tulee kerita suhteellisen usein, jopa puolen
vuoden valein.

Toiminnan suorista tuloksista ja vaikutuksista tarvitaan systemaattista tietoa saannéllisin véliajoin. Se
kuvaa vélittdmia tuloksia ja muutoksia seka kehittajaverkostossa etta kohderyhmiss3, joita ei olisi saatu
aikaan ilman hanketta. Tulosindikaattorit tukevat hankkeen operatiivista paatoksentekoa antaen tietoa
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vaikutusten synnysta eli toiminnan tehokkuudesta. Sen perusteella toimintaa voidaan tarvittaessa suunnata
uudella tavalla. Tallaista indikaattoritietoa kerattaisiin vuosittain, joskin seurantatietoa voi syntya myés
kertaluonteisesti hankkeen tapahtumissa.

Yhteistybhankkeen tavoittelemat vaikutukset tydeldméssa syntyvat puolestaan valillisesti ja pdasaéntoisesti
vasta pitkalla aikajénteella. Tahan liittyy sekd metodisia etté tavoiteltavan tyéeldman maarittelyyn liittyviéd
haasteita. Hankkeen vaikutuksia tuleekin hahmottaa erillisselvityksin noin 1 - 2 vuotta strategian
toimeenpanon kdynnistymisen jalkeen. Vaikuttavuustietoa on kerattéva seka tavoitteita kuvaavien
indikaattoreiden (innovointi ja tuottavuus, luottamus ja yhteistyd, tydhyvinvointi ja terveys, osaaminen
seka tyopaikkakohtaiset siirtymét kehitysvaiheesta toiseen) osalta etti erillisten vaikuttavuusanalyysien
avulla. Tassa voi kdyttad hyviksi esim. kehittdmistoiminnan itsearviointimallia ty6paikkatasolla (vrt. Tykes-
ohjelman soveltama malli). P4dpaino tulosten ja vaikutusten synnyssé on kuitenkin kehittdjaverkoston
toiminnassa. Siitd voidaan tehda erillinen vaikuttavuusanalyysi laadullisen arvioinnin lisdksi. Hankkeen
vaikuttavuutta kasitellddn myos valiarvioinnissa vuonna 2017.

Ty6eldman toimintaymparistén kehitystd kuvaavia mittareita tarvitaan puolestaan tyéelamén
kehittdmisstrategian strategisen osuvuuden arvioinnissa. Toimintaympaéristdindikaattorit ilmentévat
ty6eldman tilaa ja kehitysta yhteiskunnallisella tasolla (esim. seuranta- ja ennakointitieto tyéllisyydesta,
tyGhyvinvoinnista, tuottavuudesta seki tydurien kehittymisesta). Niiden avulla voidaan arvioida
suomalaisen tydeldaman tilaa ja kehitysta myds suhteessa eurooppalaiseen tasoon (vrt. Euroopan paras
tyoeldma). Toimintaymparistokuvauksia voi tehda esim. kaksi, kolme kertaa hankkeen kuluessa useita
kaytettdvissa olevia tietolahteita hyédyntéen.

Yhteistyhankkeen seuranta kytketadn olemassa olevaan strategiakehikkoon, jolloin operatiivisen
toiminnan mahdolliset puutteet ovat havaittavissa ja korjattavissa. Erityista huomiota tullaan kiinnittdméaén
ainakin seuraaviin asioihin:

- vyhteistydlupaukset (toimenpiteiden toteutuminen}) ja yhteisty6verkoston uudistuminen (toimijoiden
yhteydenotot, uudet toimijat)

- toimijaverkoston toimivuus (verkostoanalyysi)

- alueelliset verkostot (kontaktien méaara, yhteisty6lupausten toteutuminen)

- tybeldma3asioiden integroituminen muihin palveluihin

- medianakyvyys {(arvopohja, erityisteemat)

- verkkosivut (kdynnit, jatko-ohjautuminen toimijoiden sivuille)

- tapahtumakohtainen laadunarviointi (kick off 15.4., Ratkaisun paikka-messut 14.5.}.

Ty6elaman kansallisen yhteistydhankkeen etenemisesté valmistellaan vuosiraportit jokaisen vuoden joulu-
marraskuussa pidettavaan johtoryhmén kokoukseen. Hankkeen viliraportti valmistellaan siten, ettd se on
késiteltavissa johtoryhmassi ja valtioneuvostossa (talousneuvosto tai talouspoliittinen ministerivaliokunta)
loppusyksystd 2014. Mikali hanke jatkuu vuoden 2015 jilkeen aina vuoteen 2020 asti, tulisi jaksoon siséltya
ainakin yksi véliraportti ja loppuraportti.

Hankkeen etenemisesta informoidaan eri kohderyhmille kuukausittain aluksi tyo- ja elinkeinoministerién
verkkosivuilla, my6hemmin viestintasuunnitelmassa sovittujen medioiden kautta. Hallitusohjelman
seurantaan, hallituksen toimenpide- ja ty6llisyyskertomuksiin, talous- ja tulosohjaukseen liittyvdén seké EU
2020- seurantaan liittyvat raportoinnit valmistellaan hankkeessa kulloistenkin pyyntdjen mukaisesti.




Hankkeen organisointitavan onnistuminen arvioidaan yhdessa muiden tyé- ja elinkeinoministerién
strategisten hankkeiden kanssa samanaikaisesti vuonna 2014.
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