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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan sisaisen
tarkastuksen jaoston kokous

Aika 11.9.2025 klo 9—11
Paikka nh Nousukausi, Mariankatu 9
Osalllistujat

Tarkastusneuvos Jarkko Huhtaniska, valtiovarainministerio (puheenjohtaja)

tarkastusneuvos Mikko Helkid, valtioneuvoston kanslia
ulkoasianhallinnon tarkastaja Ari Rouhe, ulkoministerio
tarkastusjohtaja Kaisa Sistonen, oikeusministeri®
tarkastuspaallikkdé Tuula Weckman, sisaministerio
erityisasiantuntija Sanni Hocksell (vanhempi hallitussihteeri Tuomas Hyvarisen sijaisena),
puolustusministerio

ylitarkastaja Kimmo Aho, opetus- ja kulttuuriministerio
tarkastuspaallikkd Sari Anttila, maa- ja metsatalousministerid
hallitusneuvos Pasi Ovaska, likenne- ja viestintaministerio
tarkastusneuvos Hannu Kananen, ty6- ja elinkeinoministerio
tarkastusneuvos Niina Sipilainen, ymparistoministerio

assistentti Veronika Nurmi, valtiovarainministeri6 (sihteeri)

1. Kokouksen avaus ja asialistan hyvaksyminen

Kokous avattiin klo 9.00 ja asialista hyvaksyttiin sellaisenaan.

2. Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin sellaisenaan.

3. Korkeakouluharjoittelijoiden perehdytyspaketti, Jyrki Pennanen, Vero

Jyrki Pennanen esitteli korkeakouluharjoittelijoiden perehdytyspaketin Verolla. Harjoittelijat ovat talolle tarkea
0sa, silla vuosittain otetaan noin 400 harjoittelijaa. Harjoittelijamaarat ovat kuitenkin laskeneet sdastosyista.
Verolla ei ole saantéa lasnatyosta, joten harjoittelijat voivat tydskennella milla tahansa toimipisteella tai etana
kotoa kasin. Harjoittelijalle on tarkeda suunnitella tydtehtavat niin, ettd ne eivat ole liian haastavia. Tama

Valtiovarainministerio puh. 0295 16001 (vaihde) Finansministeriet tfn 0295 16001 (vaxel)
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki kirjaamo.vm@gov.fi Snellmansgatan 1 A, Helsingfors registratorskontoret.fm@gov.fi
PL 28, 00023 Valtioneuvosto www.vm.fi PB 28, 00023 Statsradet www.finansministeriet.fi

Y-tunnus 0245439-9 FO-nummer 0245439-9



auttaa motivoituneiden ja tarkkojen tyontekijéiden kasvattamisessa, ja lisaksi harjoittelijat ovat helposti
ohjattavissa ja omaavat kykya kyseenalaistaa asioita. Heillda on my6s vahva halu tehda téita.

Hakijoita on paljon, ja osa heistd omaa jo kokemusta, esimerkiksi sisdisesta tarkastuksesta.
Tyo6paikkailmoituksessa on selkedsti maaritelty kriteerit ja edut hakijoille. Hakemukset kasitellaan
jarjestelmalla, joka varmistaa, ettad hakijat tayttavat pakolliset kriteerit. Jos hakemus ei tayta vaatimuksia, sita
ei kasitelld. Hakemuksista valitaan 60 hakijaa, joista 17 kutsutaan videohaastatteluun. Haastattelujen jalkeen
valitaan ne, jotka kutsutaan varsinaiseen haastatteluun. Suosittelijat soitetaan aina lapi.

Perehdytyksen osalta ensimmaisina paivina esimies vie harjoittelijan mukavalle toimipisteelle. Verolla on hyva
yhteis6, mutta yksikon pienuuden vuoksi tydryhmia on paljon, mika voi hankaloittaa tyOyhteison 16ytymista.
Palaverit auttavat kuitenkin tutustumisessa. Jokaiselle harjoittelijalle annetaan vastuulleen yksi tarkastus,
minka jalkeen han voi olla mukana toisessa tarkastuksessa ja myéhemmin yhdessa, jossa on mukana muita
henkil6ita. Harjoittelijan tulee olla aktiivisesti mukana tydssa: suunnitella ja tehda tarkastuksia, mutta ohjaaja
tukee koko prosessin ajan.

Perehdytyksessa harjoittelijan tulee tutustua Veron strategiaan ja tavoitteisiin, jotka ovat tarkeita. Standardit
on myds tarked kayda lapi, mutta Coso on liian vaativa harjoittelijan tasolle. Verolla on tarkastuskasikirja,
josta I6ytyy tarvittavat tiedot. Perehdytykselle menee yleensa noin kuukausi ennen kuin harjoittelija on taysin
toimintakunnossa. Harjoittelijan tarpeet ovat paaasiassa kausiluonteisia, ja Verolla on selkeat
koulutusohjelmat, mutta perehdytyksen vuoksi se tarkoittaa myos kuukauden "hukkaa" ennen kuin harjoittelija
on valmis.

Keskustelussa kaytiin myos lapi harjoittelijoiden toimintatapoja. Usein on tarkat linjaukset palkan, harjoittelun
pituuden, perehdytyksen ja koulutusten suhteen. Lisaksi esitettiin suositus, etta harjoittelijat esiintyvat
virkamiesjohtoryhman edessa harjoitteluesittelyn merkeissa.

4. Pienryhmien tilanne

o Siséisen tarkastuksen strategia, Pasi Ovaska
e lItsearviointitydvalineen laadinta, Hannu Kananen
e Yhteistyon tiivistdminen, Hannu Kananen

Sisaisen tarkastuksen strategia, Pasi Ovaska

Pasi Ovaska kertoi, etta kevaalla oli keskusteltu suunnitelmasta luoda kompakti strategiamalli, jota
virastot voivat kayttdd oman sisaisen tarkastuksen strategian laatimiseen. Mallin on tarkoitus huomioida
organisaatioiden ominaispiirteet, ja sen on oltava valmis viimeistaan vuoden loppuun mennessa.
Pienryhman jasenina on tydntekijoita eri virastoista. Strategiassa kasitelladn monia organisaatiokohtaisia
asioita, mutta prosessikysymyksia ei ole tarkoitus kasitella. Lopputuotteena on tarkoitus saada aikaan
geneerinen "Sisaisen tarkastuksen mallistrategia”, joka on kaytettavissa kaikissa virastoissa. Alustavaa
rakennetta tarkasteltiin, ja painotettiin, etta lopullisen tyon on oltava tiivis ja selkea. Huomattiin myos, etta
pienryhman tydssa on havaittavissa yhtalaisyyksid muiden ryhmien kanssa.



Itsearviointityovilineen laadinta, Hannu Kananen

Hannu Kananen esitteli itsearviointityovalineen kehitystyota. Tyovalineen prototyyppi oli katsottavissa
Excel-taulukossa, joka sisaltaa alatydéryhman toiminnan, muun muassa malliohjesaannén, seka
arviointikohteet ja kommentit. "Yhteenveto"-valilehdelld ndkyvat tarkemmat tulokset, joita voidaan
kayttaa esimerkiksi johdon tueksi. VVC:lle on esitetty toive saada kayttéon voimassa oleva tydkalu, silla
sielld on jo kaikki tyon alla olevat asiat. Kananen painotti, ettd standardien toteutumista arvioitaessa on
oltava kriittinen, ja itsearviointimenetelmien toimivuutta tulee tarkastella kriittisesti. Kohtia tullaan viela
tiivistamaan, ja lahempana vuoden loppua paketti on valmis. Taman jalkeen jaosto paattaa tydvalineen
muodosta ja ulkonadsta. VVC:n on tilattava itsearviointitydkalu kayttoon.

Yhteistyon tiivistaminen, Hannu Kananen

Hannu Kananen kertoi yhteistyon tiivistamisesta, joka on kaynnistynyt, mutta henkildstomuutokset ovat
hankaloittaneet edistymista. Toiminta lahti kayntiin kesékuussa, ja keskusteltiin siitd, mita yhteistyon
lisdaminen voisi tarkoittaa ja miten jaosto voisi edistaa tata tavoitetta. Erityisesti pohdittiin, kuinka
yhteistyd voi tuoda uusia mahdollisuuksia. Mahdollisia yhteistyétahoja ovat muun muassa
hyvinvointialueiden tarkastajat, kuntien tarkastajat, VTV, tietosuoja-asiantuntijat, riskienhallinnan
ammattilaiset, IIA, ACFE, Palkeet, Valtori, EU ja Pohjoismaat. Kananen huomautti, etta pienet yksikét ja
erilaiset painopisteet saattavat hankaloittaa yhteistydn konkreettista lisdarvoa tarkastustydssa. Kuitenkin
painotettiin, etta sisdinen tarkastus on itsenainen ja riippumaton, ja se arvioi itse, mita tarkastetaan.
Tavoitteena on yhteistyétahojen priorisointi, jotta yhteistyd olisi mahdollisimman tehokasta. Ehdotettiin,
ettd Hannu Kananen jatkaa valiaikaisesti pienryhman puheenjohtajana. Lisaksi pohdittiin, etta
otettaisiinko yhteyttd Ruotsiin ja Viroon yhteistydmahdollisuuksien osalta.

5. Muut asiat

e Howspace-kysely, Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksen
kehittdminen Suomessa

e Keskustelu TSI-hankkeen tuloksista (Helin sahkdposti 25.8.2025)

¢ Valtioneuvoston sisaisten tarkastusten yhteinen tarkastusaihe vuodelle
2026, pohdintaa aiheesta

e Valtionhallinnon sisaisten tarkastusten keskittaminen - selvitys kaynnistyy

Howspace-kysely, Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksen kehittaminen Suomessa

Keskustelussa kaytiin [api Howspace-kyselyn tuloksia, jotka liittyvat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan viitekehyksen kehittdmiseen Suomessa. Ollaan Output 4 -vaiheessa, ja OECD:n raportti
on ollut kommentoitavana Howspace-tyétilassa. Kyselyn tuloksia tarkasteltiin kootulla taulukolla ja
esitelmalld, ja huomattiin, etta sisdinen tarkastus on liitetty liikaa sisaiseen valvontaan ja
riskienhallintaan. Keskustelussa korostettiin, etta sisdinen tarkastus tulee olla taysin riippumaton.



Keskustelu TSI-hankkeen tuloksista (Helin sahkoposti 25.8.2025)

Keskusteltiin TSI-hankkeen tuloksista, erityisesti siitda, nahdaanko tarpeelliseksi jarjestaa keskustelu
OECD:n yhteyshenkilon kanssa. Pidettiin tarpeellisena yhteistyon lisdamista sisaisen tarkastuksen
jaoston kanssa. Pohdittiin myds, mihin perustuu OECD:n antama tieto siita, etta sisainen tarkastus liittyy
vahvasti compliance-tyohon. Keskustelussa todettiin, etta resursseilla voi parantaa nykytilaa, mutta
yhteista kasitysta siita, mika on riskienhallinta, ei ole. Talléin voi syntya eroja ajattelutavoissa johdon
kanssa. Resurssien kaytdn tarkempaa pohdintaa toivottiin, ja keskusteltiin siita, ettd OECD:n suorittama
kysely on erittain tarkka ja sen perusteella on hyva tehda jatkotoimenpiteita.

Keskustelussa tuli esille myds, etta valtionhallinnon johtajat eivat ole antaneet palautetta sisaiselle
tarkastukselle eivatka ole kayttaneet sita hyvakseen. Kuitenkin sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sisaisen tarkastuksen yhdistdminen nahtiin tarkeana asiana. Toivottiin ylimman johdon ndkemysta ja
mahdollisuutta kommentoida kyselyn yhteenvetoa ennen sen lopullista julkistamista.

Valtioneuvoston sisdisten tarkastusten yhteinen tarkastusaihe vuodelle 2026, pohdintaa aiheesta

Keskusteltiin myds valtioneuvoston sisaisten tarkastusten yhteisesta tarkastusaiheesta vuodelle 2026. Ei
ollut tarkempia paatoksia, mutta aihetta kasiteltiin yleisesti ja pohdittiin, mita alueita tarkastuksessa voisi
olla ja kuinka se voisi tukea valtionhallinnon toimivuutta.

Valtionhallinnon sisdisten tarkastusten keskittaminen - selvitys kdynnistyy

Selvitys valtionhallinnon sisaisten tarkastusten keskittdmisesta on kaynnistymassa. Tyéryhman
perustaminen on aloitettu VM:n budjettiosastolla. Selvityksen tavoitteena on jakaa tarkempia tavoitteita
ja luoda selked aikarakenne. Tyoryhman aikaraja on vuoden loppuun, ja raportti paattaville tahoille tulee
olla valmis helmikuuhun 2026 mennessa. Ensimmainen tehtava on kartoittaa tarkastusresurssit ja tehda
ehdotuksia niiden kaytdn tehostamiseksi.

Keskustelussa tuli esille, etta sisaisten tarkastajien muiden tehtdvien huomioiminen on tarkeaa, ei vain
tarkastusresurssien kaytto. Lisaksi pohdittiin resurssien kayttda tyovalineisiin ja ostopalvelujen
tarpeellisuutta. VVC:lle esitettiin toivomus, etta se laatisi yksityiskohtaisen kyselyn selvitykselle.

6. Seuraavat kokoukset

Seuraavan kokouksen ajankohta on torstai 13.11.2025 klo 9-11.

7. Kokouksen paattaminen

Kokous paatettiin klo 11.18.



Jakelu / Sisaisen tarkastuksen jaoston jasenet
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