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Valtion ICT-menoseurannan tietopohjan kehittamista valmistelevan tyéoryhman kokous

Aika Perjantai 21.11.2025 klo 9.00-10.30
Paikka Teams
Osallistujat Jukka Erkkila tietohallintoneuvos, valtiovarainministerid, puheenjohtaja

Jenni Karpus
Mari Vehmainen
Joonas Toivainen
Sari Hosionaho
Benita Troberg
Waltteri Metsa-Tokila
Pasi Tenkanen
Hanna Kuikka
Jukka Sorvali
Olli Dahlberg
Juho Ajo

Tytti Huopainen
Jan Elho

Aleksi Rantamaa
Juha Saunamaki
Joona Gréhn
Miikka Laakso
Jonna Pousi
Anssi Sahiman
Paivi Koskinen
Paivi Anttila

Poissa Marko Maaniitty
Anni Paavilainen
Merja Snygg

erityisasiantuntija, valtiovarainministerit, paasihteeri
ylitarkastaja, liikenne- ja viestintdministerid, jasen
erityisasiantuntija, sisaministerio, jasen

johtava asiantuntija, oikeusministerio, jasen
erityisasiantuntija, ty6- ja elinkeinoministerio, jasen
erityisasiantuntija, Liikenne- ja viestintavirasto, jasen
ylitarkastaja, Poliisihallitus, jasen

talousjohtaja, Valtori, jasen

kehityspaallikkd, Patentti- ja rekisterihallitus, jasen
taloushallintoasiantuntija, valtiovarainministerio, jasen
palvelupaallikkd, Valtiokonttori, asiantuntijajasen
taloushallintoasiantuntija, Valtiokonttori, asiantuntijajasen
jarjestelmaasiantuntija, likenne- ja viestintaministerio, vj.
erityisasiantuntija, sisaministerid, varajasen

johtava asiantuntija, oikeusministerio, varajasen
erityisasiantuntija, Liikenne- ja viestintavirasto, varajasen
ICT-asiantuntija, Poliisihallitus, varajasen
vastuualuepaallikkd, controller, Valtori, varajasen
johtaja, Verohallinto, varajasen

talouspaallikkd, Oikeusrekisterikeskus, varajasen
hankekoordinaattori, valtiovarainministerio, sihteeri

controller, Verohallinto, jasen
erityisasiantuntija, Oikeusrekisterikeskus, jasen
financial controller, Patentti- ja rekisterihallitus, varajasen

1. Kokouksen avaaminen ja esityslistan hyvaksyminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.
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Paatosesitys: Hyvaksytaan kokouksen esityslista.

Paatos: Kokouksen esityslista hyvaksyttiin.

2. Tervetuloa ja esittaytymiset (9.00-9.15)

TyO6ryhman jasenet esittaytyivat.

3. Tyoryhman tyoskentelyn lahtokohdat ja tyoryhman tydsuunnitelman kasittely (Liitteet 1-2)

Esittelijat: Jukka Erkkila ja Jenni Karpus, valtiovarainministerio.

Puheenjohtaja kavi lapi tydryhman tyoskentelyn lahtékohdat. Tyoryhman
tehtavana on tdsmentaa aiemmin muodostettuja kehittdmisehdotusten
maarityksia ja tunnistaa uusia tai vaihtoehtoisia kehitysmahdollisuuksia seka
kartoittaa virastojen nykyisia toimintatapoja parhaiden kaytantéjen I6ytamiseksi.
Lisaksi tyéryhma valmistelee tarvittavaa ohjeistusta ja arvioi kehittdmisehdotusten
vaikutuksia. Tyoskentelyn lopputuloksena syntyvat kehittdmisehdotukset
luovutetaan valtiovarainministeritlle ja Valtiokonttorille tukemaan valtion ICT-
menoseurannan tietopohjan kehittamista seka vuoden 2027 tilipuitteiden
valmistelua. Tydskentely perustuu sdanndllisiin kokouksiin ja osallistavaan
valmisteluun kokousten valilla.

Paatdsesitys: Merkitdan tydskentelyn Iahtokohdat ja tydsuunnitelman luonnos
tiedoksi. Sovitaan tydsuunnitelmaluonnoksen kommentoinnista. Linjataan
alkuvuoden kokousajankohdista.

Paatos: Merkittiin tydskentelyn lahtékohdat ja tydsuunnitelman luonnos tiedoksi.
Linjattiin alkuvuoden kokousajankohdista siten, ettd kokoukset jarjestetdan seka
tammi- ettd helmikuussa. Ty6ryhman jasenia pyydettiin perehtymaan
tydsuunnitelmaluonnokseen, (Liite 2) ja toimittamaan mahdolliset
muutosehdotukset 5.12. kokouskansiossa olevaan luonnokseen
kommenttitoiminnolla. Tyésuunnitelma hyvaksytaan seuraavassa kokouksessa.

4. Toimintojen kdyton yhtendistaminen ICT-kehittamisen ja -yllapidon menojen erittelemiseksi ja
kohdennusperiaatteiden yhdenmukaistamiseksi (Liite 1)

Esittelija: Jenni Karpus, valtiovarainministerio.

Nykyinen liikekirjanpidon tilirakenne ei mahdollista ICT:n kehittdmis- ja
ylldpitomenojen riittdvaa erottelua. Tavoitteena on, ettd vuonna 2026 ICT-
investointimenot kohdentuisivat kattavammin tasetileille. Valtiovarainministerion
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arvion mukaan osa ICT-kehittdmisen menoista, kuten tietyt asiantuntijapalvelut, ei
muodosta kayttbomaisuutta eika siten aktivoidu taseeseen. Konsernitasolla naita
ICT-kehittdmisen menoja ei voida erottaa muista kulukirjauksista. Projektityyppi-
lisdluokittelun kayttodnotto projekti-seurantakohteessa vuonna 2026 tulee
parantamaan tietopohjaa. Toisaalta projekti-seurantakohdetta kaytetaan
virastoissa eri periaattein ja vain osassa ICT-kehittdmisen seurannassa. ICT-
kuluista ei mydskaan ole konsernitasolla eroteltavista ICT-yllapidon menoja.

Toimintojen kehittdminen ja kayton yhtenaistaminen on arvioitu
toteuttamiskelpoisimmaksi ratkaisuksi, vaikka muutos edellyttda
kirjanpitoyksikdiden seurantakohdemallien ja kustannuslaskennan lapikayntia
seka paivityksia kaytanteisiin. Taloustietojen tehokas hyddyntaminen
hallinnonala- ja valtionhallintotasolla edellyttaa raportointia yhteisen
toimintamallin pohjalta. Ratkaisu, jossa tiedot poimittaisiin eri periaattein eri
kirjanpitoyksikdiden toteumista, ei ole mahdollinen mm. yllapidettavyyden vuoksi.

Kehittdmisehdotuksena toimintojen kayttdéa yhtenaistettaisiin siten, etta ICT-
menot ja tydaika kohdennettaisiin jatkossa kattavammin joko a) Ydintoimintojen
tietojarjestelmat-hierarkiaan tai b) Tietohallinto-hierarkiaan. Lisaksi ICT-menoista
ja tydajasta eriteltaisiin kehittdminen ja yllapito. Yhtenaistaminen toteutettaisiin
jakamalla Ydintoimintojen tietojarjestelmat-hierarkia kahteen osaan: 1) yllapito ja
2) kehittdminen. Vastaava jako toteutettaisiin tietohallinto-tukitoimintoihin
tarvittavalla laajuudella.

Keskustelussa todettiin, ettd vuoden 2026 alusta tukitoimintoihin tulee uusi kyber-
ja tietoturvallisuus -tukitoiminto, joka on tarkoitettu ammattilaisten kayttéon.
Organisaatioissa, joilla on kybertehtavia, nama kohdennetaan ydintoiminnolle.

Keskustelussa kysyttiin projektityyppi-lisdluokittelun lisdamisesta olemassa
oleviin projekteihin. Todettiin, ettad lisaluokittelu otetaan kayttdén myéhemmin
paatettavana ajankohtana myos voimassa olevissa projekteissa, jolloin raportointi
saadaan takautuvasti. Valtionhallinnossa ei ole yhteisia projektikasitemaarityksia,
mika omalta osaltaan on haastanut ohjeiden valmistelua. Projektityyppi-
lisdluokittelun kayttdkokemukseen palataan tydéryhmassa kevaalla tarkemmin.

Keskustelussa Traficomin edustaja totesi, etta toimintojen kayton
yhtenaistdminen on heille haastavaa, koska esitetty ratkaisu lisaisi toimintojen
maaraa erittdin merkittavasti, mika voisi johtaa hallitsemattomuuteen. Traficom
ilmoitti vastustavansa muutosta ja tunnistavansa muita tarkedmpia ICT-
menoseurannan kehittdmissuuntia (esim. ostot Valtorilta per jarjestelma).
Todettiin, ettd asiaa voidaan kasitella tarkemmin Traficomin kanssa my6éhemmin.
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Keskustelussa myds Valtorin edustaja totesi, etta kaikki heidan toimintonsa ovat
ICT-toimintoja, ja muutoksen myéta niiden maara moninkertaistuisi. Tyéryhmalta
toivottiin selkeitd ja konkreettisia ohjeita siitd, mitad kehittdminen ja yllapito
tarkoittavat. Lisaksi kysyttiin, onko kehitysehdotuksessa huomioitu, miten
kehittaminen ja yllapito -erittely toimisi kokonaisuutena Valtorin ja Valtorin
asiakkaiden menokirjauksissa.

Keskustelussa todettiin, ettd Valtori kehittda laskutusta ja raportointia jatkuvasti
asiakastarpeiden mukaan. Poliisin ja Oikeusrekisterikeskuksen edustajat
kertoivat tehneensé asiassa yhteisty6ta Valtorin kanssa ja seuraavansa
laskutusta jarjestelmittain ja pystyvansa erittelemaan senkin osalta yllapidon ja
kehittamisen. Koska Oikeusrekisterikeskus toimii myds palvelukeskuksena,
yllapidon ja kehittdmisen erottelu on heille erityisen tarkeaa. Todettiin, ettd
tyoryhmatyoskentelyssa on tavoitteena jakaa virastojen erilaisia toimintamalleja
vertailukehittdmisen mahdollistamiseksi ja parhaiden kaytantojen tunnistamiseksi.

Paatodsesitys: Sovitaan jatkovalmistelusta ja tydryhman jasenten osallistumisesta.
Seuraavaan kokoukseen toimitetaan ministeridille ja virastoille
valmistelutehtavaksi kysymykset ICT-menoseurannan ja tydajankohdentamisen
nykykaytannoista kehittdmisen ja yllapidon erottelussa. Jokaiselle virastolle
laaditaan muistiopohja, johon esitaytetdan kevaan 2025 kyselyn tiedot
seurantakohteiden kaytosta. Ministeridille toimitetaan vastattavaksi Forms-kysely.

Paatos: Merkittiin tiedoksi. Pyydettiin vastaamaan valmisteltuihin kysymyksiin
5.12. mennessa. Tehtavien aineistot 16ytyvat Teams-tydtilasta 16.12. (rajoitettu
padsy tyéryhmdén jasenille) kokouskansion alikansiosta [ valmistelutehtavat
(rajoitettu paasy tyéryhmaén jasenille). Vastauksista kootaan yhteinen tilannekuva
nykykaytannoista, haasteista ja ratkaisuehdotuksista 16.12. kokoukseen.

5. Muut asiat (10.25-10.30)

Seuraava kokous 16.12. klo 12.00-14.00. Vuoden 2026 kokoukset
aikataulutetaan viikolla 48.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

6. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.23.

Liitteet Liite 1 Tyéryhman kokouksen esitysaineisto 21.11.2025
Liite 2 Tyéryhman tyésuunnitelmaluonnos 21.11.2025
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