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ICT-menoseurannan tyoryhma
(VM119:00/2025)

* Tyoryhman toimikausi: 7.11.2025 - 30.6.2026

* Tyoryhman tyosuunnitelma ja kokousmuistiot Hankeikkunassa

* Tyoryhman tehtavana on tuottaa valtion seurantakohdemallia
koskevia kehittamisehdotuksia, joilla voidaan vastata
tunnistettuihin tietotarpeisiin seka parantaa ja
yhdenmukaistaa valtionhallinnon ICT-menoista kaytettavissa
olevaa tietopohja

* Tavoitteena on, etta kehittamisehdotuksia voitaisiin hyodyntaa
osana vuoden 2027 tilipuitteiden valmistelua.
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https://vm.fi/hanke?tunnus=VM119:00/2025

Kokonaiskuvaa ICT-menoista parannetaan
seuraavilta osin

|ICT-menojen kohdentumisesta eri tehtaviin,
tietojarjestelmiin ja tietovarantoihin

|CT-investoinneista ja muista kehittamismenoista
seka niiden erottaminen yllapidon menoista

Sisaisista ja ulkoisista ICT-kuluista

|CT-henkilotyon kustannuksista
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Tyoryhman lahtokohtana vuonna 2025
tunnistetut kehityskohteet

1. Toimintojen kdyton yhtendistaminen kehittamisen ja yllapidon
ICT-menojen erittelemiseksi ja kohdennusperiaatteiden

\

Seuraavilla dioilla

vyhdenmukaistamiseksi. Kehittamisehdotus kattaa myos kuvataan tarkemmin

tydajankohdennuksen periaatteiden yhdenmukaistamisen ICT- yllapidon ja

henkilotyon menoseurannan mahdollistamiseksi. kehittamisen
menojen erittelyn

2. Liikekirjanpidon tilien mahdolliset muutokset, kuten sisaisten
|CT-ostojen kulutilien yhtenaistaminen ulkoisten ICT-kulutilien
kanssa. Tyoryhmassa voidaan koota myos liikekirjanpidon tilien K /
kayton ohjeistusta koskevia kehittamisehdotuksia.

valmistelua

3. Projekti-seurantakohteen kayton yhtenaistamisen lisaaminen
huomioiden vuonna 2026 toteutettavan Projektityyppi -luokittelun
kayttoonoton kokemukset. Yhtenaistamista koskevia
kehittamisehdotuksia voidaan tuottaa esimerkiksi yhteisten kasite- ja
kayttotapausmaarittelyjen avulla
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ICT-menojen erittely
yllapitoon ja kehittamiseen
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Valmistelun lahtokohdat ja eteneminen

ICT-menojen erittelya yllapitoon ja kehittamiseen toteutetaan jo osassa kirjanpitoyksikoita. Menoja eritellaan nykyisin
yllapitoon ja kehittamiseen osin kattavasti ja joissakin tapauksissa osittain. Vaihtelua erittelyn laajuudessa on ainakin
sisaisten ICT-kulujen ja tydajan kohdentamisessa. Niissa kirjanpitoyksikoissa, joissa ICT-menoja eritellaan yllapitoon ja
kehittamiseen, toteutetaan erittely eri seurantakohteilla.

Toteutuessaan kattava ICT-menojen erittely yllapitoon ja kehittamiseen (ml. tydajan kohdentaminen) aiheuttaisi muutoksia
kirjanpitoyksikoiden nykyisiin taloushallinnon kaytanteisiin. Vaikutusten merkittavyys vainhtelee sen mukaan, millaiset
kirjanpitoyksikon nykyiset kaytannot ovat. Osalle muutos olisi vahainen ja toisille taas merkittavampi.

Tyoryhmassa seurantakohdemallin kehittamisehdotusten valmistelun lahtokohtana ovat olleet vuonna 2025 tunnistetut
ehdotukset toiminto-seurantakohteiden kayton kehittamisesta ja yhtenaistamisesta.

Tyoryhmassa nahtiin tydskentelyn edetessa tarkeana arvioida viela uudelleen, onko seurantakohdemallin kehittamiseksi
tunnistettavissa muita vaihtoehtoja, kuin vuonna 2025 tunnistetut ehdotukset. Tarkastelun nojalla tydoryhmassa arvioitiin viitta
kehittamisvaihtoehtoa, minka nojalla 2 vaihtoehdoista rajattiin jatkovalmistelun ulkopuolelle.

Myohemmilla dioilla esitellaan tunnistetut 3 vaihtoehtoista seurantakohdemallin kehittamisehdotusta, joita tullaan
kasittelemaan yhdessa kirjanpitoyksikdiden kanssa kevaan 2026 tilaisuuksissa. Naista 2 vaihtoehtoa ovat sellaisia, joita on
kasitelty kirjanpitoyksikdiden kanssa jo aiemmin (2025 tehty valmistelu).

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET



ICT-menojen yhteisen raportoinnin kehittamismahdollisuudet
Kaikissa kohdissa 1-3 mahdollista rajata raportointia HA ja KPY —tiedoilla. Myos TAKP-kaytettavissa.

Valtion ICT yllapidon ja kehittamisen

menot yhteensa (UUSI)

Valtion ICT-menot yhteensa LKP-tilin kautta
raportoituina

Yllapitomenot Kehittimismenot
(seurantakohde x:n (seurantakohde y:n < >
lla raportointi int o

avulla raportointi) avulla raportointi) k;%oga:l:gé . ICT-ulkoiset kulut ICT-sisaisen kulut
» Kaikki » Kaikki

likekirjanpidon likekirjanpidon

tilit, joissa ICT- tilit, joissa ICT-

yllapidon kehittamisen

seurantakohteelle kohteell . . PR Bl

o f’;:Lamnf: ohteelle Valtion ICT-menot: erikseen raportoitavissa lisaksi
* TasetilittKOM, * TasetilittKOM, (UUSI)

kulutilit, ml. palkat kulutilit, ml. palkat
« Sis. seka projekti- « Sis. seka projekti- ICT-palkkamenot ICT/Digi-projektit

koodille / ei- koodille / ei- LRI 2 e (Projektityyppi-lisaluokittelu)

projektikoodille projektikoodille seurannassa kaytettavien

kohdennetut kohdennetut seurantakohteiden kautta)




Miten ICT-menoja eriteltaisiin kehittamiseen ja
yllapitoon

* Erittelyn lahtokohtana yhteinen maaritelma siita, mita menoja sisallytetaan yllapitoon ja mita kehittamiseen (ks. seuraava dia)

* Ulkoiset ostot/hankinnat (ulkoiset ICT-kulutilit ja ICT-tasetilit)

*  Valmistelussa on tunnistettu joitakin menoja, joiden erittely yllapitoon ja kehittamiseen on haastavaa. Toimintamallien kehittamisen tueksi
naihin tilanteisiin tuotetaan ohjeistusta (esimerkkiratkaisuja). ICT-menojen erittelyjen tarve olisi jatkossa huomioitava myds sopimuksissa
(esim. erilliset laskut yllapidosta ja kehittamisesta, jos molempia sisaltyy sopimukseen).

* Sisaiset ICT-palveluiden ostot (sisaiset ICT-kulutilit)

*  Sisaisista ostoista vuoden 2025 tilanteessa noin 97 % muodostuu Valtorilta tehdyista ostoista. Valtorilta tehtyjen ostojen kohdentaminen
yllapitoon ja kehittdmiseen toteutettaisiin yhteisten periaatteiden mukaisesti. Keskimaarin Valtorilta tehdyista ostoista arvioidaan n. 95 %
kohdentuvan yllapitoon.

*  Muilta virastoilta, kuin Valtorilta, tehdyt ostot huomioidaan myos toimintamallissa. Eliminointien avulla varmistetaan, ettei paallekkaista
menojen raportointia muodostu.

* |CT-ammattilaisten tydajankohdennus

¢ "ICT-ammattilainen” —kasite maariteltaisiin yhteisesti ja "ICT-ammattilaisen" ydintoimintojen tietojarjestelmien ja/tai Tietohallinto-
tukitoimintoihin kohdentamasta tyoajasta eriteltaisiin yllapidon ja kehittamisen osuus yhteisten periaatteiden ja esimerkkien mukaisesti.
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Kehittamisen ja yllapidon maaritelmat menojen kasittelyssa ja ICT-

ammattilaisten tyoajankohdentamisessa (luonnos)

Ydintoimintojen / Tukitoimintojen
tietojarjestelmien yllapitaminen

Yllapidolla tarkoitetaan olemassa olevien ICT-ratkaisujen (esim. palvelut,
tietojarjestelmat, tietovarannot) jatkuvaa toimintakyvyn varmistamista ja
tukemista.

Kriteeri: Toiminnallisuutta tai kayttotarkoitusta ei olennaisesti muuteta,
sdilytetdan nykyista toiminnan tasoa.

Esimerkkeja:
» Yllapitokustannukset (henkildtyd, hankinnat/ostot)
» Jarjestelmien valvonta, hairidhallinta, vikatilainteiden korjaus

» Tuotantoymparistdn kayttdpalvelut, kuten palvelimien ja tietokantojen yllapito,
ohjelmistopaivitykset

» Kayttajatuki ja palvelupyynnét, kuten kayttdéoikeuksien hallinta, tukipyynnot

» Tekninen yllapito seka virheiden korjaukset, jotka eivat muuta jarjestelman
toiminnallisuutta

+ Valtorilta ostettujen jatkuvien palveluiden menot kattaen vakioidut palvelut ja
ASKOt

Ydintoimintojen / Tukitoimintojen
tietojarjestelmien kehittaminen

Kehittaminen sisaltaa toimet, joiden tavoitteena on tieto- ja
viestintateknologian hyédyntdaminen ja parantaminen toiminnoissa.
Kehittdminen voi kohdistua olemassa olevien ICT-ratkaisujen (esim. palvelut,
tietojarjestelmat, tietovarannot) parantamiseen tai uusien toteuttamiseen.

Kriteeri: Muutos tuo uutta arvoa, lisaa toiminnallisuuksia tai parantaa
prosesseja.

Esimerkkeja:

+ Kehittdmiskustannukset (henkiltyd, hankinnat/ostot)

» Uusien ratkaisujen suunnittelu,+oteutus ja kayttoonotto
* Nykyisten ratkaisujen uudistaminen tai korvaaminen

* Nykyisten ratkaisujen elinkaaren (yllapidon) aikainen kehittdminen, kuten
uudet toiminnallisuudet ja integraatiot

» Kehittdminen riippumatta sen toteutustavasta tai projektoinnista
+ Kehittdminen riippumatta muodostuuko kayttbomaisuutta

» Valtorilta ostettujen erillisten toimeksiantojen ja projektien menot
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Seurantakohdemallin kehittamisen ratkaisuvaihtoehdot ICT-
menojen erittelemiseksi yllapitoon ja kehittamiseen (luonnos)

1. Toimintojen kayton

kehittaminen: uudet yhteiset
toiminnot

2. Toimintojen kayton
kehittaminen:
rinnakkaishierarkia

3. KPY kohtainen ratkaisu

Ydintoimintojen tietojarjestelmat hiearkiaan
uudet yhteiset toiminnot yllapidolle ja
kehittamiselle

Osaan Tietohallinto-tukitoiminnoista uudet
yhteiset toiminnot yllapidolle ja kehittamiselle

ICT-menoja ja tybaikaa ei saisi kohdentaa
enaa substanssitoiminnan ydintoiminnoille

Virasto voisi kayttda uusia yhteisia toimintoja
tai viraston omat toiminnot tulisi kiinnittaa

uusien yhteisten toimintojen hierarkiaan joko
yllapitoon tai kehittdmiseen

Tiedot olisi raportoitavissa suoraan Kiekusta

Kuten vaihtoehdossa 1, Ydintoimintojen
tietojarjestelmat hiearkiaan uudet yhteiset
toiminnot yllapidolle ja kehittamiselle

Vastaavasti osaan Tietohallinto-
tukitoiminnoista yhteiset toiminnot yllapidolle ja
kehittamiselle

Kirjanpitoyksikko voisi vaihtoehtoisesti kayttaa
my0os omia toimintoja, jotka kytkettaisiin
rinnakkaishierarkiaan. ICT-toiminnot tulee
kuitenkin olla eroteltavissa muista substanssin
ydintoiminnoista ja ne tulisi jakaa yllapitoon ja
kehittdmiseen.

Yhteinen ICT-menojen raportointi toteutettaisiin
perustettavan uuden toimintojen

rinnakkaishierarkiaan avulla, johon kaikki
tarvittavat toiminnot kytkettaisiin.

Tiedot olisi raportoitavissa suoraan Kiekusta

Kirjanpitoyksikko valitsee, milla yhdella
seurantakohteella erittelee ICT-menot ja -tydajan
yllapitoon ja kehittamiseen — erittely tulee tehda
yhden seurantakohteen sisalla (ei voi kayttaa
useita seurantakohteita)

Mahdollistaa erittelyn seka ydin- etta tukitoimintojen
ICT:n osalta, my6s palkkamenojen osalta

Teknisesti toteutettavissa Kiekussa.
Yhteenvetotiedot (raportointi) ei olisi raportoitavissa
suoraan Kiekusta, vaan tulisi toteuttaa erillinen
raportointiratkaisu.
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Valmistelun seuraavat
vaiheet
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ICT-menotyoryhman kehittamisehdotusten
valmistelun seuraavat vaiheet

Tyopajat Avoin

Do - . Tyoryhman loppuraportin Seurantakohde-
klrjanplto¥k3|k0|den verl_<kot|Ia|suus hyddyntaminen vuoden mallin muutoksia
taloushallinnon valtion ICT- 2027 tilipuitteiden voimaan?
toimijoille menoseurannan valmistelussa?

15.4. ja 27 .4. kehittamisesta 13.5. '
Mahdollinen Mahdollinen
: : : jatkovalmistelu?
Tydryhman kokous Tydryhman Tydryhman kokous | Jatkovalmistelu? J
10.4. kokoukset 8.5. ja 16.6. |
29.5.
4/2026 5/2026 6/2026 9-12/2026 1/2027
Kehitysehdotusten Tydryhman
vaikutusten arviointi loppuraportti
Kehitysehdotusten
viimeistely |
¢ VALTIOVARAINMINISTERIO Tyo’yhman
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Lisatietoja:

Jenni Karpus,
erityisasiantuntija

VM JulkICT
etunimi.sukunimi@gov.fi
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