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Lausunnonantajan lausunto
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Suomen Satamat ry (entinen Suomen Satamaliitto ry), kiittdd mahdollisuudesta lausua luonnoksesta
rannikkostrategiaksi. Suomen Satamien jasenet ovat rannikolla ja sisavesilld toimivia vesi- ja
maaliikenteelle infrastruktuuri- ja liikenteen palveluja tarjoavia yrityksia ja yhteisoja.

Strategialuonnoksen avuja ovat laajojen prosessin tiivistdminen hyvin kohtuulliseen maaraan sivuja
ja erilaisin visuaalisin keinoin tehty sisallén havainnollistaminen. Se tarvitsee viimeistelyvaiheessaan
vield kuitenkin toimenpiteiden konkretisointia.

Strategialuonnoksessa kuvattuja yhteisia periaatteita, joita sovelletaan ratkaisujen arviointiin, ovat
hyodynnettdvissa eri mittakaavoissa ja toimijoiden tasolla paikallisesta kansalliseen. Ne esittdvat
tarpeellisia ja hyodyllisia kysymyksia oman toiminnan ratkaisujen arviointiin.

Toimijoiden kartta kuvaa sita laajaa toimintojen ja toimijoiden kenttaa, jotka osallistuvat
suppeammin tai laajemmin omien ja yhteisten ratkaisujen maarittelyyn. Harva jos yksikaan
toimijoista ovat vuorovaikutuksessa kaikkien kanssa, ja korostaa siksi monentyyppisen yhteistyon
tarpeita.

Rannikkostrategiaan sisaltyvat, valmistelussa seulotut 10 tarkeinta toimenpidekokonaisuutta
kattavat sosiaalisen ja taloudellisen kentan sekd ympariston. Ne kuvastavat monipuolisesti
valittdmia ja pitkan tahtdimen tarpeita seka valineita ratkaisujen hakemiseen.
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Toimenpidekokonaisuuksien esittely havainnollistaa kuhunkin liittyvia tavoitteita ja tarpeita seka
sita, miten merkityksellisid ne ovat eri periaatteiden ndakokulmista. Ne sisaltavat yleisia ja
toimialakohtaisia toimintatarpeita seka havainnollistuksen siita, kuinka suureksi arvioidaan
erityyppisten toimijoiden aktiivisuuden tarve kyseisen kokonaisuuden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimenpidekorttien ensimmaisten vaiheiden ja toimialakohtaisten tarpeiden sisaltoa tulisi viela
tarkentaa ja avata, silla luonnoksessa ne jaavat vield osin vaille toiminnan omistajuutta ja/tai
epaselviksi. Mittava tyo eri osa-alueiden organisoimiseksi voinee tuskin tapahtua pelkastaan
ympadristéhallinnon alan resurssein. Esimerkiksi Ajantasainen tilannekuva -toimenpidekortti kertoo
ensimmaisiksi tarpeiksi monialaisen tilannekuvajarjestelman rakentamisen. Tyon tulee voida nojata
hyvaan tilannekuvaan, jonka merkitys koko strategialle ja sen toteutusperiaatteille onkin arvioitu
hyvin suureksi.

Toisessa esimerkissa, Hyvien kaytantojen foorumi -toimenpidekortin toimialakohtaisissa tarpeissa
nimetaan satamien kestavan kehityksen kdytannot, mutta tarpeen sisalto ei avaudu viela tast3, tai se
miksi se on valikoitunut tarpeeksi jonkun muun toimialan tai toiminnan sijaan.

Vuosittainen seuranta on hyva tavoite, mutta strategian toimenpidekokonaisuuksien alla tapahtuu
valtava maara asioita. Isoja muutoksia on helpompi todentaa, mutta miten pienemmat
oikeansuuntaiset toimet tulevat tunnistettua ja kasvatettua edelleen? Toimijoiden prosessien
muuttaminen ja juurruttaminen vaativat aikaa, ja toimenpiteiden paivittdmisessa tulee kiinnittaa
tahan huomiota.

Miten seuranta ohjaa tekemista? Strategia kattaa eri hallinnonaloihin ja elinkeinotoimintaan liittyvia
teemoja. Seurannan ja kehittamisen tulisi siten olla ymparistohallinnon alaa laajempaa.

Tarnanen-Sariola Kirsti
Suomen Satamat ry
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