
Miten 
valtionosuusjärjestelmää tulisi 
kehittää -kyselyn tuloksia
Graafeja työskentelyn tueksi 3.6.2016 ja syksylle 2016 
Helena Mustikainen / MG



• Kysely lähetettiin 433:lle museon, teatterin tai orkesterin edustajalle 
sähköpostitse 18.5.2016

• Vastauksia tuli 31.5.2016 mennessä 215

• Seuraavassa on graafeja vastauksista

• Avoimia vastauksia käsitellään myöhemmin

2Sitra  •  Etunimi Sukunimi  •  0.0.2016  •

Miten valtionosuusjärjestelmää tulisi kehittää -kysely



Minä olen /organisaationi on (N=215)

123

21

40

31

valtionosuusjärjestelmän piirissä

hakenut valtionosuusjärjestelmän piiriin

valtionosuusjärjestelmän ulkopuolella

muu toimija



Minä edustan /organisaationi edustaa (N=215)

museo
77

teatteri (ml. 
tanssi ja 
sirkus)

77

orkesteri
25

muu toimija
36



Mikä seuraavista rahoitusjärjestelmän ominaisuuksista
on valtionosuusjärjestelmän vahvuus tällä hetkellä? 
(N=215)
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39
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0 50 100 150 200 250

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

N



Osallistujien valitsemat vahvuudet tärkeysjärjestyksessä N=215
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Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

N

1 2 3



Mikä seuraavista rahoitusjärjestelmän ominaisuuksista
on valtionosuusjärjestelmän vahvuus tällä hetkellä?

74
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15
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Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

N

museo (N=77) teatteri (ml. tanssi ja sirkus) (N=77) orkesteri (N=25)



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen, tärkein=1
Museot: (vahvuus)

65
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Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

N

1 2 3



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen, tärkein=1
Teatterit: (vahvuus)

62
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Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

N

1 2 3



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen, tärkein=1
Orkesterit: (vahvuus)

23
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Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

N

1 2 3



Mikä seuraavista rahoitusjärjestelmän ominaisuuksista
on valtionosuusjärjestelmän kehityskohde tällä
hetkellä? N=215

151

104

94

80

63

0 40 80 120 160

Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

N



Mikä seuraavista rahoitusjärjestelmän ominaisuuksista
on valtionosuusjärjestelmän kehityskohde tällä
hetkellä? 

49
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Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

N

museo (N=77) teatteri (ml. tanssi ja sirkus) (N=77) orkesteri (N=25)



Osallistujien valitsemat kehityskohteet tärkeysjärjestyksessä, N=215
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Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

N

1 2 3



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen, tärkein=1 
Museot: (kehityskohde)
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Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

N

1 2 3



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen, tärkein=1
Teatterit: (kehityskohde)

34
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Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

N

1 2 3



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen, tärkein=1
Orkesterit: (kehityskohde)
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Mahdollistaa toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen määräytymiseen vaikuttavat myös toiminnan

kehittämistarpeet ja -suunnitelmat).

Kannustaa tulokselliseen toimintaan

Mahdollistaa toimijoiden vaihtuvuuden järjestelmässä
(toimijoiden vaihtuvuus lisääntyy ja määrä voi vaihdella).

Mahdollistaa toiminnan pitkäjänteisyyden (rahoitus on vakaata
ja ennustettavaa).

Rahoitus on selkeää ja läpinäkyvää

N

1 2 3



Mitä seuraavista asiakokonaisuuksista tulisi asettaa
tavoitteeksi julkisesti rahoitettavalle museo-, teatteri-
ja orkesteritoiminnalle? N=215

159

150

143

131

109

95

64

44

38
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Monipuolisuus ja kehittämissuuntautuneisuus (toimintamuodot ja
sisällöt ovat monipuolisia ja uudistuvia, toiminta on ammatillisesti

korkeatasoista ja kansallisesti/kansainvälisesti verkottunutta)

Asiakaslähtöisyys (toiminta on osallistavaa, saavutettavaa ja palvelee
eri väestö- ja asiakasryhmiä)

Taiteen edistäminen (toiminnalla luodaan edellytyksiä korkealaatuiselle
taiteen tuottamiselle ja taiteilijoiden työllistymiselle)

Kulttuuriperinnön säilyttäminen ja välittäminen (toiminnalla luodaan
edellytyksiä kulttuuriperinnön laadukkaalle säilyttämiselle, hoitamiselle

ja välittämiselle yleisölle)

Toiminnan alueellisuus ja valtakunnallisuus (toiminta tukee palveluiden
saatavuutta sijaintipaikkakuntaa laajemmalla alueella)

Alueen elinvoimaisuuden edistäminen (toiminta on verkostoitunutta ja
tukee alueen elinvoimaisuutta ja kehittämistavoitteita)

Asiantuntijuus ja tutkimus (toimintaa kehitetään asiantuntijapalveluna
ja luodaan edellytyksiä tutkimusyhteistyölle)

Taloudellinen elinvoimaisuus (toiminnalla on vahvat sidosryhmät,
rahoituspohjaa on laajennettu ja palveluja tuotteistettu onnistuneesti)

Palvelujen digitaalinen saatavuus (palvelut, sisällöt ja aineistot ovat
myös sähköisesti saatavilla)

N



Mitä seuraavista asiakokonaisuuksista tulisi asettaa
tavoitteeksi julkisesti rahoitettavalle museo-, teatteri-
ja orkesteritoiminnalle?

46
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Monipuolisuus ja kehittämissuuntautuneisuus (toimintamuodot ja
sisällöt ovat monipuolisia ja uudistuvia, toiminta on ammatillisesti…

Asiakaslähtöisyys (toiminta on osallistavaa, saavutettavaa ja palvelee
eri väestö- ja asiakasryhmiä)

Taiteen edistäminen (toiminnalla luodaan edellytyksiä korkealaatuiselle
taiteen tuottamiselle ja taiteilijoiden työllistymiselle)

Kulttuuriperinnön säilyttäminen ja välittäminen (toiminnalla luodaan
edellytyksiä kulttuuriperinnön laadukkaalle säilyttämiselle,…

Toiminnan alueellisuus ja valtakunnallisuus (toiminta tukee palveluiden
saatavuutta sijaintipaikkakuntaa laajemmalla alueella)

Alueen elinvoimaisuuden edistäminen (toiminta on verkostoitunutta ja
tukee alueen elinvoimaisuutta ja kehittämistavoitteita)

Asiantuntijuus ja tutkimus (toimintaa kehitetään asiantuntijapalveluna
ja luodaan edellytyksiä tutkimusyhteistyölle)

Taloudellinen elinvoimaisuus (toiminnalla on vahvat sidosryhmät,
rahoituspohjaa on laajennettu ja palveluja tuotteistettu onnistuneesti)

Palvelujen digitaalinen saatavuus (palvelut, sisällöt ja aineistot ovat
myös sähköisesti saatavilla)

N

museo (N=77) teatteri (ml. tanssi ja sirkus) (N=77) orkesteri (N=25)



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen
N=215 (tavoite)
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Monipuolisuus ja kehittämissuuntautuneisuus (toimintamuodot ja
sisällöt ovat monipuolisia ja uudistuvia, toiminta on ammatillisesti

korkeatasoista ja kansallisesti/kansainvälisesti verkottunutta)

Asiakaslähtöisyys (toiminta on osallistavaa, saavutettavaa ja palvelee
eri väestö- ja asiakasryhmiä)

Taiteen edistäminen (toiminnalla luodaan edellytyksiä korkealaatuiselle
taiteen tuottamiselle ja taiteilijoiden työllistymiselle)

Kulttuuriperinnön säilyttäminen ja välittäminen (toiminnalla luodaan
edellytyksiä kulttuuriperinnön laadukkaalle säilyttämiselle, hoitamiselle

ja välittämiselle yleisölle)

Toiminnan alueellisuus ja valtakunnallisuus (toiminta tukee
palveluiden saatavuutta sijaintipaikkakuntaa laajemmalla alueella)

Alueen elinvoimaisuuden edistäminen (toiminta on verkostoitunutta ja
tukee alueen elinvoimaisuutta ja kehittämistavoitteita)

Asiantuntijuus ja tutkimus (toimintaa kehitetään asiantuntijapalveluna
ja luodaan edellytyksiä tutkimusyhteistyölle)

Taloudellinen elinvoimaisuus (toiminnalla on vahvat sidosryhmät,
rahoituspohjaa on laajennettu ja palveluja tuotteistettu onnistuneesti)

Palvelujen digitaalinen saatavuus (palvelut, sisällöt ja aineistot ovat
myös sähköisesti saatavilla)

N
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Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen
Museot: (tavoite)
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Monipuolisuus ja kehittämissuuntautuneisuus (toimintamuodot ja
sisällöt ovat monipuolisia ja uudistuvia, toiminta on ammatillisesti…

Asiakaslähtöisyys (toiminta on osallistavaa, saavutettavaa ja palvelee
eri väestö- ja asiakasryhmiä)

Taiteen edistäminen (toiminnalla luodaan edellytyksiä korkealaatuiselle
taiteen tuottamiselle ja taiteilijoiden työllistymiselle)

Kulttuuriperinnön säilyttäminen ja välittäminen (toiminnalla luodaan
edellytyksiä kulttuuriperinnön laadukkaalle säilyttämiselle,…

Toiminnan alueellisuus ja valtakunnallisuus (toiminta tukee palveluiden
saatavuutta sijaintipaikkakuntaa laajemmalla alueella)

Alueen elinvoimaisuuden edistäminen (toiminta on verkostoitunutta ja
tukee alueen elinvoimaisuutta ja kehittämistavoitteita)

Asiantuntijuus ja tutkimus (toimintaa kehitetään asiantuntijapalveluna
ja luodaan edellytyksiä tutkimusyhteistyölle)

Taloudellinen elinvoimaisuus (toiminnalla on vahvat sidosryhmät,
rahoituspohjaa on laajennettu ja palveluja tuotteistettu onnistuneesti)

Palvelujen digitaalinen saatavuus (palvelut, sisällöt ja aineistot ovat
myös sähköisesti saatavilla)

N

1 2 3 4 5



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen
Teatterit: (tavoite)
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Monipuolisuus ja kehittämissuuntautuneisuus (toimintamuodot ja
sisällöt ovat monipuolisia ja uudistuvia, toiminta on ammatillisesti…

Asiakaslähtöisyys (toiminta on osallistavaa, saavutettavaa ja palvelee
eri väestö- ja asiakasryhmiä)

Taiteen edistäminen (toiminnalla luodaan edellytyksiä korkealaatuiselle
taiteen tuottamiselle ja taiteilijoiden työllistymiselle)

Kulttuuriperinnön säilyttäminen ja välittäminen (toiminnalla luodaan
edellytyksiä kulttuuriperinnön laadukkaalle säilyttämiselle,…

Toiminnan alueellisuus ja valtakunnallisuus (toiminta tukee palveluiden
saatavuutta sijaintipaikkakuntaa laajemmalla alueella)

Alueen elinvoimaisuuden edistäminen (toiminta on verkostoitunutta ja
tukee alueen elinvoimaisuutta ja kehittämistavoitteita)

Asiantuntijuus ja tutkimus (toimintaa kehitetään asiantuntijapalveluna
ja luodaan edellytyksiä tutkimusyhteistyölle)

Taloudellinen elinvoimaisuus (toiminnalla on vahvat sidosryhmät,
rahoituspohjaa on laajennettu ja palveluja tuotteistettu onnistuneesti)

Palvelujen digitaalinen saatavuus (palvelut, sisällöt ja aineistot ovat
myös sähköisesti saatavilla)

N

1 2 3 4 5



Laita valitsemasi seikat tärkeysjärjestykseen
Orkesterit: (tavoite)
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0 5 10 15 20

Monipuolisuus ja kehittämissuuntautuneisuus (toimintamuodot ja
sisällöt ovat monipuolisia ja uudistuvia, toiminta on ammatillisesti…

Asiakaslähtöisyys (toiminta on osallistavaa, saavutettavaa ja palvelee
eri väestö- ja asiakasryhmiä)

Taiteen edistäminen (toiminnalla luodaan edellytyksiä korkealaatuiselle
taiteen tuottamiselle ja taiteilijoiden työllistymiselle)

Kulttuuriperinnön säilyttäminen ja välittäminen (toiminnalla luodaan
edellytyksiä kulttuuriperinnön laadukkaalle säilyttämiselle,…

Toiminnan alueellisuus ja valtakunnallisuus (toiminta tukee palveluiden
saatavuutta sijaintipaikkakuntaa laajemmalla alueella)

Alueen elinvoimaisuuden edistäminen (toiminta on verkostoitunutta ja
tukee alueen elinvoimaisuutta ja kehittämistavoitteita)

Asiantuntijuus ja tutkimus (toimintaa kehitetään asiantuntijapalveluna
ja luodaan edellytyksiä tutkimusyhteistyölle)

Taloudellinen elinvoimaisuus (toiminnalla on vahvat sidosryhmät,
rahoituspohjaa on laajennettu ja palveluja tuotteistettu onnistuneesti)

Palvelujen digitaalinen saatavuus (palvelut, sisällöt ja aineistot ovat
myös sähköisesti saatavilla)

N

1 2 3 4 5



Mikä rahoitusmuoto mielestäsi toteuttaisi edellä kuvatut
ominaisuudet parhaiten? N=215
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Rahoitus koostuu useista erilaisista elementeistä (ml.
laskennalliset ja harkinnanvaraiset)

Rahoitus perustuu laskennallisiin kriteereihin

Rahoitus perustuu harkintaan

N



Mikä rahoitusmuoto mielestäsi toteuttaisi edellä kuvatut
ominaisuudet parhaiten?
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Rahoitus koostuu useista erilaisista elementeistä (ml.
laskennalliset ja harkinnanvaraiset)

Rahoitus perustuu laskennallisiin kriteereihin

Rahoitus perustuu harkintaan

N

museo (N=77) teatteri (ml. tanssi ja sirkus) (N=77) orkesteri (N=25)



• sitra.fi

• Facebook.com/SitraFund

• @SitraFund

Rakennamme huomisen menestyvää Suomea


