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Julkisen johtamisen ryhma

Toimikausi

Tausta

Valtiovarainministerid on tanaan asettanut Julkisen johtamisen ryhman, jonka tehtavana on laatia
ehdotus julkisen johtamisen periaatteiksi ja niiden toteuttamisen tueksi julkisessa hallinnossa.

Julkisen johtamisen ryhman toimikausi on 29.1.2024 - 30.9.2025.

Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti hallitus edistda hyvaa ja avointa hallintoa. Val-
tionhallinnon johtamisen strategisuutta vahvistetaan, julkisen hallinnon strategia ajantasaistetaan ja
toimeenpanolle laaditaan suunnitelma. Valtionhallinnon kehittdmisessa kiinnitetdan erityistd huomi-
oita hallinnonalojen valiseen yhteistydhon ja ilmidlahtdisyyteen. Hyvalla johtamisella vaikutetaan
henkildston saatavuuteen sekd mahdollistetaan tyéurien pidentyminen.

Valtiovarainministerion asettama julkisen johtamisen yhteistydryhma (Julkinen johtaminen. Vastuuta
yhteisesta tulevaisuudesta. Julkisen johtamisen yhteistyéryhman keskustelualoite 2022) esitti, etta
kaynnistetdan yhteinen, laaja-alainen keskustelu ja valmistelu julkisen johtamisen periaatteiden lin-
jaamiseksi ja toteuttamiseksi. Samaa esitti my6s ministerid omassa virkamiespuheenvuorossaan
"Uudistuva ja kestava Suomi” (2022).

Julkisen johtamisen kehittamistarpeiden taustalla on nakemys, etta yhteinen identiteetti ja arvopohja
syntyvat vain yhteisesta vuoropuhelusta ja luottamuksesta. Toimintaymparistén epavarmuus ja hal-
lintoon kohdistuvat, kasvavat vaatimukset edellyttavat toimivia suhteita, yhteistd ymmarrysta ja tasa-
vertaista kumppanuutta valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden valilla.

Perinteisen hallintoajattelun rinnalla johtamisessa korostuu myds tiivis suhde sidosryhmiin seka ih-
mislahtdisyys ja uudenlainen suhde kansalaisiin.

Tavoitteet ja tehtavat

Postiosoite
Postadress

Postal Address

Valtiovarainministerid kaynnistéda yhdessa valtionhallinnon, kuntien, hyvinvointialueiden ja muun jul-
kisen hallinnon kanssa julkisen johtamisen kehittdmistydn. Lahtdkohtana on ndkemys siita, ettd hyva
julkinen hallinto ja hyva julkinen johtaminen ovat demokratian ja kestavan kehityksen peruskivia.
Tavoitteena on laaja yhteisymmarrys:

1. julkisen johtamisen identiteetista ja arvoperustasta,

2. virkajohdon vastuullisuudesta ja riippumattomuudesta ja selkeasta tyonjaosta poliittisen joh-
don ja virkajohdon valilla,
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3. merkitykselliseksi koetusta johtamistydsta, ammattimaisesta johdon valinnasta ja suunnitel-
mallisesta kehittymisen tuesta julkisessa hallinnossa ja

4. verkostojohtamisesta ja kumppanuuksista osana julkista johtamista.
Tehtavana on laatia kokonaisvaltainen esitys, jossa on:
1. tavoitteita edistévat julkisen johtamisen periaatteet

Periaatteet sisaltavat julkisen johtamisen yhteisen arvoperustan, etiikan ja julkisen johtamisen eri-
tyispiirteet seka keskeiset suositukset siitd, mika on johtajien tavoitteena oleva asema, rooli ja toi-
minta suhteessa poliittisiin johtajiin, kansalaisiin, henkiléstoon ja sidosryhmiin. Periaatteet sisaltavat
myds julkisten organisaatioiden yhteiset tavoitteet siitd, miten ne tydnantajina kehittavat johtajia ja
esimiehid ja tukevat heita tehtdvassd menestymisessa.

2. tukitoimet ja yhteistydmuodot julkisen johtamisen periaatteiden toteuttamiseksi sekéa johta-
jien tukemiseksi ja kehittdmiseksi.

Tavoitteet ja tehtavat koskevat koko julkista hallintoa. Tehtavat tarkennetaan yhteistydssa eri toimi-
joiden kesken. Kyse on seka yhteisesta kehittamistydsta etta meneilldaan olevista tai kaynnistyvista
sektorikohtaisista toimista ja hankkeista, jotka tukevat muiden kehittdmisty6ta. Tassa on kyse pitkalti
vertailukehittamisesta ja viestinnasta.

Julkisen johtamisen ryhman kokoonpano ja toimintaperiaatteet

Puheenjohtaja

Susanna Huovinen, alivaltiosihteeri valtiovarainministerio
Jasenet

Jani Pitkéniemi, ylijohtaja valtiovarainministerio

Katju Holkeri, finanssineuvos

Juhani Damski, kansliapaallikkd
Harri Martikainen, osastopaallikk®
Asko Valimaa, presidentti

llkka Koskimaki, poliisipaallikk®d

Jari Sarjo, konsernijohtaja

Kydsti Vakevainen, toimitusjohtaja
Minna Karhunen, toimitusjohtaja
Rinna lkola-Norrbacka, kunnanjohtaja
Jukka-Pekka Ujula, kansliapaallikkd
Reija Linnainmaa, strategiajohtaja
Sally Leskinen, hyvinvointialuejohtaja
Jari Jokela, hyvinvointialuejohtaja
Antti Pelttari, paasihteeri

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Jenni Airaksinen, toimitusjohtaja (1.3.2024-)

Jari Stenvall, professori
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Pasi-Heikki Rannisto, tutkimusjohtaja Tampereen yliopisto
Julkisen johtamisen yhteisen kehittamistydn keskeisia toteutusperiaatteita ovat:
1. Rakennetaan uudenlaista, tasavertaista kumppanuutta ja yhteistd ongelmanratkaisukykya
kuntien, valtion ja hyvinvointialueiden kesken, seka suhteessa sidosryhmiin, kansalaisiin ja
asiakkaisiin.

2. Vahvistetaan yhteista tietopohjaa, vuorovaikutusta ja ymmarrysta julkisessa hallinnossa ja
johtamisessa tunnistaen kuitenkin eri osapuolten erityispiirteet ja toiminnalliset tarpeet.

3. Julkisen johtamisen kehittdminen koskee seka virkajohtajia, etta poliittisia johtajia, joille tar-
jotaan mahdollisuus osallistua toteutukseen.

Yhteiselle kehittdmistyolle valmistellaan tydsuunnitelma, jossa tarkennetaan tehtavat, eteneminen ja
tarvittavat resurssit. Ne koostuvat valtiovarainministerién (valtionhallinnon kehittdmisosasto) henki-
16st6- ja muista resursseista seka yhteistydkumppaneiden resursseista. Julkisen johtamisen ryhman
sihteeristona toimivat valtiovarainministeriosta:

Ari Holopainen, finanssineuvos

Markus Siltanen, finanssineuvos

Miska Lautiainen, hallitusneuvos

Pauliina Pussinen, erityisasiantuntija

Serafiina Arponen, assistentti

Kehittamistyon liittymat ja hyodyt

Jakelu

Julkisen johtamisen kehittamista tehdaan toimintaymparistdssa, jossa moninainen epavarmuus li-
saantyy, julkisen talouden reunaehdot kiristyvat ja hallinnon rakenteita ja toimintatapoja uudistetaan.
Valtiovarainministerié sovittaa Julkisen johtamisen ryhman tydn yhteen muiden hallinnon uudistus-
ten ja muutosten kanssa. Naita ovat muun muassa hyvinvointialueuudistus, aluehallinnon uudistus,
kuntien roolin muuttuminen, asiakkuus- ja palveluverkkouudistus, avoimen hallinnon viides toiminta-
ohjelma, kansallisten dialogit ja eri sektoreiden henkildstéstrategiat. Kumppanit hyddyntavat yhteista
kehittdmisty6td omassa toiminnassaan.

Yhteisen kehittdmistydn lahtokohtana on se, ettad se hyddyttaa seka julkista hallintoa kokonaisuu-
tena, etta kutakin osallistuvaa organisaatioita. Kaikille yhteisiin hydtyihin kuuluvat muun muassa jul-
kisen hallinnon yhtenaisyyden ja keskindisen kumppanuuden vahvistuminen ja siten julkisen hallin-
non ja julkisen johtamisen kuvan kirkastuminen suomalaisessa yhteiskunnassa. Organisaatiot hyoty-
vat yhteistydstd muun muassa saamalla kayttéonsa vertailukehittdmisen kautta toimivia malleja ja
kaytantdja ammattimaisesta johtamisen kehittdmisesta.

Ryhman ty6td hyédynnetddn myds HAUS kehittdmiskeskus Oy:n toteuttamassa Uudistuja-koulutus-
ohjelmassa, jonne kutsutaan johtoa valtionhallinnosta, kunnista ja hyvinvointialueilta sekd muualta
julkisesta hallinnosta.

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen

Ylijohtaja, osastopaallikkd Juha Sarkio

Paatoksessa nimetyt
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