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Teknologianeuvottelukunta

#iteknologia2030

27.4.2021 tyopaja

13.30 Tervetuloa ja alustukset, Risto Siilasmaa ja Laura Eiro
14.00 Palaute raporttiluonnoksesta, tyopajatyoskentely
16.00 Tilaisuus paattyy
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#iteknologia2030

TEKNOLOGIANEUVOTTELUKUNTA

Suomi tiedon ja teknologian hyodyntamisen
karkimaaksi - 3 tyokalua, 4 OKR-tavoitetta,

3 rakenteellista uudistusta, ~50 toimenpidetta




Teknologiasta hyvinvointia Suomeen

Tavoitteet neuvottelukunnalle:

- Tehtavana laatia "Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla —
Teknologian ja tiedon hyodyntamisen karkimaa™ —raportti vuoden 2021
loppuun mennessa.

« Kausi jatkuu 2023 vuoteen saakka.

Oma nakemyksemme:

 Painotus lopputulokseen, ei raporttiin.

« Sense of urgency: raportti ulos jo kevaalla 2021.

* Miten saamme ehdottamiamme toimenpiteita aiempia raportteja
suuremmalla todennakoisyydella toteutukseen?

- Ennakkoluuloton lahestymistapa.
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Neuvottelukunnan kokoonpano

Puheenjohtaja

Risto Siilasmaa, hallituksen pj., F-Secure Oy

Jasenet

Paivi Nerg, alivaltiosihteeri, VM (varapuheenjohtaja)
llona Lundstrom, osastopaallikkd, TEM

Laura Vilkkonen, osastopaallikkd, LVM

Henrik Ehrnrooth, toimitusjohtaja, KONE Oyj

llkka Kivimaki, Founding Partner, Maki.vc

llkka Paananen, toimitusjohtaja, Supercell

Kristiina Méakela, provosti, Aalto-yliopisto

Antti Vasara, toimitusjohtaja, VTT

Nina Nissila, johtaja, Kela

Mikko Rusama, digitalisaatiojohtaja, Helsingin kaupunki

Sihteeristo

Laura Eiro, erityisasiantuntija, VM (1.2.2021 alk.)
Matti Mannonen, johtaja, Teknologiateollisuus ry
Sami Kivivasara, yksikon paallikkd, VM

Petri Rasanen, kehittamispaallikkd, TEM

Maaria Mantyniemi, neuvotteleva virkamies, LVM
Jukka Lahesmaa, erityisasiantuntija, STM

Paavo-Petri Ahonen, opetusneuvos, OKM
(16.4.2021 alk.)

Stefan Lee, lahetysténeuvos, UM (16.4.2021 alk.)
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Teknologiapolitiikka keskeisen tarkea Suomelle

« Teknologian merkitys ja vaikutus jatkuvassa kasvussa

« Suomella erinomaiset mahdollisuudet hyotya suhteessa muuhun maailmaan

Vahvuuksiamme:

Haasteita |a mahdollisuuksia:

Osaaminen @
Saatioyliopistouudistus
Peruskoulu

Yrittdjyyden arvostus nousussa nuorten
keskuudessa

Menestyneita uusia teknologiayrityksia )
Maakuva paranee (maine ja todellisuus) )

Turvallinen luottamusyhteiskunta

Osaajapula ja huono kyky houkutella
kansainvalisia osaajia

Kestavyysvaje, julkinen talous
Kokeilemisen ja riskinoton vastainen
IImapiiri

Alhainen TKI-aste

Julkisen sektorin IT-alustat ja huono
tuottavuuskehitys (siilot)




Teknologiasta hyvinvointia Suomeen

 Filosofia teknologiapolitiikan taustalla:
« Teknologianeutraliteetti padsaantona ja selkea kriteeristd poikkeuksiin

« Julkisen sektorin tehtavana luoda mahdollistava toimintaymparisto tehokkaasti ja
osallistavasti

« Julkisen sektorin automaatiolla parempia palveluita ja tehokkuutta

« QOsallistaminen prosessin aikana: Inclus (700+ -> 200+ ehdotusta, 30 000 arviota,
5 000 kommenttia), tydpajoja, laaja lausuntokierros, yhteistyd VM, TEM, LVM, STM,
OKM, UM



3+3+50

« 3 tydkalua julkisen sektorin kayttdon
« Metodologia tavoiteasetannalle: OKR (Objectives and Key Results)

* Metodologia seurannalle: story points ja online seuranta-alusta koko
valtionhallinnon kayttoon

* Viitekehys teknologianeutraliteetista poikkeamiseen

« 3 rakenteellista uudistusta
- Teknologiaministeri seuraavaan hallitukseen
* TIN:n toiminnan kehittaminen
- Parlamentaarinen seuranta teknologiapolitiikan kehittamiselle

 Lukuisia muita toimenpide-ehdotuksia



asiat, joihin TNVK:n tyolla

. Perustiedot ja huomioitavat
voi olla osittainen vaikutus

Neuvottelukunnan tyon elementit -
i

: L P Megatrendit, geopolitiikka, maiden kilpailuetujen
Globaalin toimintaympariston muutos lahteet, EU-politiikka

Visio 2030 \ Visio useamman narratiivin kautta kerrottuna
_ w ] Ohjaavat periaatteet, julkisen ja yksityisen sektorin
Teknologiapolitikan periaatteet \ : roolit, kannustettavien teknologia-alueiden valinta,
: suhde muihin politikka-aloihin jne.

Teknologiapolitiikan tavoitteet ja avaintulokset (OKR) : Tavoitteet, joihin teknologiapolitiikan
: toimenpiteilla pyritaan ja toteumamittarit

Suomen : : Suomen
nykytila : Toimenpide-ehdotukset : tavoitteet

Nykytila: : :
toimintaymparisto, : Konkreettiset toimenpiteet, jotka ehdotetaan toteutettaviksi 2020-luvun : Suomen kokonaisvaltaiset
kestavyysvaje, tuottavuus, : aikana — talla hallituskaudella toteutettavat ja pitkdjanteisemmat : tavoitteet, esim. talous-,
demografia, yrittajyys, : tyollisyys ja ilmastotavoitteet

MEULEE I LS - dlotus seurantamalliksi ja teknologiapolitiikan paivittamisen malliksi

jatkossa
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Teknologiapolitiikan OKR —malli Suomelle

Perimmainen

Suomi on vuonna 2030 maailman menestyksellisin ja tunnetuin teknologian
paamaara kehittAmisesta ja hyddyntamisesta hyvinvointia ammentava maa.
Suomessa on
maailman cuomessaon Suomi hyotyy laajalti
Suomi on maailman tunnetuimpia ja L globaaleihin
Tavoitteet (O) k||pa_|lul_<yky|5|r_np|a houkuttel_ewmpla julkinen sektori, joka haasteisiin vastaavien
4 kpl valtioita ja maailman teknologia-alan mahdollistaa inmisten teknologioiden
¢ paras paikka koulutuksen, N rohkeasta
teknologiayrityksille. tutkimuksen, osaajien ELYYE kehittdmisesta ja
ja investointien hyvinvoinnin. soveltamisesta.
keskuksia.
Avaintulokset (KR)
« 4-6 kpl/tavoite

Tavoitteet ja avaintulosten kehitys raportoidaan julkisesti.
Ennakoivat mittaritt Ennakoivat mittarit ovat ensisijaisesti TNVK:n sisaisessa kaytossa
e 0-5Kkpl/KR
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TOIMENPITEET JA
RAKENTEELLISET
UUDISTUKSET

« Mahdollistava
toimintaymparisto

» (sa toimista aiemmin
tunnistettuja/vireilla olevia ja
osa kokonaan uusia

« Toimenpiteet jakaantuvat
usealla hallinnonalalle ja
edellyttavat poikkihallinnollista
yhteistyota

» Rakenteet poikkihallinnollista
toteutusta tukemaan:

1) teknologiaministeri,

2) TIN-uudistus,

3) parlamentaarinen seuranta ja

teknologian huomiointi eduskunnan

valiokuntakokoonpanossa

» Suomi hyotyy laajalti
globaaleihin
haasteisiin
vastaavien
teknologioiden
rohkeasta
soveltamisesta.

Teknologia resilienssia ja
huoltovarmuutta
vahvistamassa

lImasto- ja ymparisto-
vaikutusten
hallinta

Panostukset kannustettaviin
teknologia-alueisiin

Julkinen sektori rohkea soveltaja
teknologioiden
hyddyntamisessa

Digitaaliset ja automaattiset

julkiset palvelut

* Suomessa on
maailman tehokkain
julkinen sektori, joka
mahdollistaa ihmisten
ja yritysten
hyvinvoinnin.

Infrastruktuuri ja
datatalouden
edellytykset

Digitaalinen pehmea |

Kansainvalinen nakyvyys
ja investotien houkuttelu

« Suomi on maailman
Kilpailukykyisimpia
valtioita ja maailman
paras paikka
teknologiayrityksille.

T&K-panosten nosto ja
tutkimuksen
kaupallistaminen

Innovaatio- ja teknologia-
mydnteinen lainsdadanto ja
rakenteet

Julkiset hankinnat,
omistajuus ja digityoé

Ty6- ja koulutusperainen
maahanmuutto houkuttelevaksi
ja sujuvaksi

Koulutus, jatkuva oppiminen,
korkeakoulujen yhteisty6

Suomessa on

maailman tunnetuimpia

ja houkuttelevimpia
teknologia-alan koulutuksen,
tutkimuksen, osaajien ja
Investointien keskuksia.
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TEKNOLOGIANEUTRAALIUS PAASAANTONA - VALTION KESKITETYT TEKNOLOGIAVALINNAT
TARKOIN HARKITTAVA

e Vahintaan yhden kriteerin taytyttava:
e Inframaisuus: Digitaalinen infra tai teknologinen mahdollistaja, joka palvelee suurinta osaa
toimijoista siten, etta paallekkdinen kehittaminen vahenee/poistuu.

e Horisontaalinen osaamisalusta: Osaamisalue, joka hyodyttaa kaytannossa kaikkia toimialoja (seka
julkisella etta yksityisella puolella).
e Kansallisesti kriittinen toimiala: Panostukset tarkeita kansantaloudellisesti keskeisten kaupallisten
klustereiden kannalta tai huoltovarmuuteen / muuhun turvallisuuteen liittyen.
e Lisaksi arvioinnissa tulisi huomioida teknologia-alueen vaikuttavuus suhteessa digitalisaation, vihrean
siirtyman ja resilienssin edistamiseen.

Teknologia-

alueen
merkittavyys

e Pitkdjanteinen panosten arviointi ja kohdentaminen: 1-5 vuotta, 5-10 vuotta, 10+ vuotta
e Keskeisia etenkin osaamispanokset, rahoitus, lainsaadanto, julkiset hankinnat
e Kynnysvaatimus toteutukselle:

e Matala: Osaamispanostus - on padsaantoisesti aina kannattava investointi

e Matalahko: Tuotekehityspanostukset - synnyttavat aina myos osaamista

e Korkea: Kaupallistamiseen liittyvat teknologiavalinnat - kaupallistamisessa pitaa tukea
parhaita hankkeita, ei tehda kategorisia teknologiavalintoja

Panokset

VIITEKEHYS EI IE_.S.TA_KOHDENNETTUJA PANOKSIA YKSITTAISTEN JULKISTEN TOIMIJOIDEN
NORMAALIEN PAATOSTEN KAUTTA.



Teknologiapolitilkan tavoitteisiin paasemisen
varmistamiseksi edistymista on seurattava

Seurannalla parannetaan tavoitteiden Seura_nnass.a gn kaks| osaz%:_
tayttymisen todennakoisyytta: (1) Toimenpiteiden etenema ja

.......................................................................................................................

* Antaa TNVK:lle nakyvyyden toimenpiteiden

edistymiseen raportin julkaisusta vuosia eteenpain. Bl bl
K= . ‘ .
K=
+ Mahdollistaa TNVK:n tuen antamisen huonosti eteneville : _ _ P _
toimenpiteille. : (1) Toimenpide- : 1 (2) Avaintulosten
: ehdotusten i i (KR) kvantitatiiviset
* Luo lapinakyvan julkisen raportoinnin, joka myos ! etenemaseuranta P L mittarit
osaltaan edistaa toimenpiteiden l&pivientia. : _ _ o
. Miten toimenpiteiden : i Toteutuvatko tulokset,
* Mahdollistaa uusien toimenpiteiden ehdottamisen :  toteutus etenee? i i joita toimenpiteill&
alueille, joilla vaikutustavoitteista ollaan jaamassa. : 1 haettiin?

..........................................................................................................................

Huom: Toimenpiteiden toteutus ei yksin takaa, etta kaikki
KR-tavoitteet saavutetaan, koska KR:iin vaikuttaa moni

muukin tekija.
% “
VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

TAVOITTEENA MALLI, JOTA VOIDAAN HYODYNTAA LAAJASTI ERI
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Seurannan pohjana vaiheet, joiden lapi kaikki

toimenpiteet menevat

Vaiheet maaritellaan eri tyyppisten toimenpiteiden mukaan, kuten selvitys,
lainsaadanto, rahoituksen kohdentaminen...

Valmistelu Toteutus
[
Toimenpiteen Paatoksen- :
enprt " Tarvittavat Toteutus Toteutus
suorittaminen tekijalle annettu ey : :
: paatokset tehty aloitettu valmis
aloitettu ehdotus
Maaritelma Vastuutaho paattanyt Tarkka paatés-ehdotus  Toteutukseen tarvittavat Toteutusta alettu Kaikki toimet tehty—
suorittaa toimenpiteen kuten lakiesitys laadittu  paatokset tehty suorittaa vaikutus saavutetaan
ja annettu paatoksen tekemattd uusia toimia
tekevalle taholle
‘ESSIIm_erkkl: KO Tilausprosessi aloitettu
e" V|tys"te_ oa yn Paato§ seIYltyksen (julkinen Ijgnklnta tai Selvitys tilattu Selyltyksen laatiminen Selvitys julkistettu
hyodyntamisesta tekemisesta tehty selv.ryhman aloitettu

: 2= y _
julk. palveluissa asaaminen)
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Kunkin vaiheen vaatimaa tyomaaraa voidaan kuvata
'story pointsien’ avulla

Valmistelu Toteutus
Paatos Paatoksen- Tarvittavat
: e Toteutus Toteutus
toteuttamisen tekijalle annettu paatdkset : :
: aloitettu valmis
aloituksesta ehdotus (=101,
Vastuutaho paattanyt Tarkka paatos- Toteutukseen Toteutusta Kaikki toimet
suorittaa ehdotus kuten tarvittavat paatokset alettu suorittaa tehty—vaikutus
toimenpiteen lakiesitys laadittu ja  tehty saavutetaan
annettu paatoksen tekemattd uusia
tekevélle taholle toimia

Story points (SP)

SP-maarét illustratiiviset—-muokattava vastaamaan Toteutuksen intensiivisyys kuitenkin vaihtelee paljon—esim. uusi laki tulee
toimenpiteiden tydméaaraa voimaan ‘itsestaan’, joten pienempi SP-maara riittaisi saadésmuutoksille

uh
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Toimenpiteiden kokonaisedistyma ajallisesti  imenpieicen 1ande

- Mahdollista seurata eri vaihtoehtojen kautta v| Teknologianeuvottelukunta
Tekoalytyéryhma
Toimenpiteiden kokonaistoteuma ICT-2015
100
90 Nayta:
80 /| Alkuperainen ehdotus
70 v/ Paéatetyt toimet
60 « Toteuma
50 Valinnat hallinnonalueittain
40 | Kaikki
30 VM
20 TEM
10
0 Valinnat tavoitealueittain
U e U R U L R L i /| Kaikkd
F F S F P F DY P SF PP

Tavoite 1: Suomi on mail...
—TNVK ehdotus —Paatetyt toimet -——=Toteuma

15 Tavoite 2: Suomessa on...



Lisaksi seurataan toimenpiteiden avaintulosten
kehittymista — vaikutus nakyy viiveella

. Moneen
Sijoitus WEF Global 4 _ avaintulokseen
Competitiveness T T e <« Tavoite vaikutus tulee viiveella
. — toimenpiteiden
Indexissa #11 —— suorittamisen jalkeen
2020 2022 2024 2026 2028

_______________________________________________ « Tavoite Avaintuloksiin vaikuttaa

Teknologia-viennin muitakin tekijoita kuin
volyymi ~ #36mrde \/ TNVK:n ehdottamat

toimenpiteet

2020 2022 2024 2026 2028 2030

_ Avaintulosten jdadessa
TKl-panosten osuus ~ __—_—_— < Tavoite tavoitetasoista, vaikka

] toimenpiteet on tehty,
BKT:sta / tulisi kdynnistaa uusia

2.7% . e
toimenpiteita
2020 2022 2024 2026 2028 2030
g VALTIOVARAINMINISTERIO
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Seuraavat askeleet

Neuvottelukunnan
asettaminen
9/2020

18.2.2021
verkkotilaisuus
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Suomen
teknologiapolitiikka
vuoteen 2030 -
raporttiluonnos

lausunnoilla 20.4. - 9.5.

VerkkotyOpaja
lausuntokierroksen
aikana 27.4.

Neuvottelukunta
tukee
teknologiapolitiikan
toteutumista 2023
loppuun

Raportin julkaisu
1.6.2021

Valtioneuvoston
periaatepaatds
syksylla 2021

avoitteiden saavuttamisen ja
toimenpiteiden taytantdonpanon

e
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Tavoitteet tyopajatyoskentelylle

» Raportti avattu luonnoksena keskusteluun,
jotta saamme mahdollisimman paljon

palautetta lopullisen raportin tydstoa
varten.

» TyOpajan tuloksena toivomme
mahdollisimman konkreettisia:

1) Kommentteja kokonaisuuden osalta —
mika on hyvaa ja mita tulisi kehittaa.

2) Kehittamisehdotuksia toimenpiteisiin —
nykyisten kehittaminen ja/tai uusien
toimenpiteiden tuominen mukaan.
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Jatkotyo
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Raporttiluonnoksen lausuntoaika 9.5.2021 asti
www.otakantaa.fi/fi/hankkeet/603/

JatkotyOst0 tyOpajan tuloksia ja
lausuntopalautetta hyddyntaen

Raportin julkaisu 1.6.2021
Kysymyksia, keskustelua raporttiin liittyen?
 Laura Eiro: laura.eiro(at)vm.fi, puh. 02955 30562

Hankesivu:
vm.fi/hankesivu?tunnus=VM134:00/2020



https://www.otakantaa.fi/fi/hankkeet/603/
https://vm.fi/hankesivu?tunnus=VM134:00/2020
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