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1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13 ja toivotti tervetulleeksi tydryhmaén toi-

mikauden viimeiseen kokoukseen.

Asialistan hyvéaksyttiin.
Edellisen kokouksen pdytakirja hyvaksyttiin.

2 Tieto- ja tiedonhallinnan yhteistydrakenteet 2020 eteenpadin

Kaydaan lapi valmisteluvaiheen kokonaisuutta.

Liite 2.
Alustus: Tommi Oikarinen
Keskustelu.

Oikarinen esitteli tiedonhallintalain taytantdénpanon osana tehtavaa tieto- ja tie-
donhallinnan yhteistyén valmistelun tilannetta. Lain yleisissa perusteluissa to-
detaan, etta valtiovarainministerion tulee jarjestaa viranomaisten toimintaa tu-
keva yhteisty6. On analysoitu nykytilaa; havainto on, ettéd yhteistyd on monilta
osin palvelukohtaista. On jo myds suunniteltu yhteistydrakenteille tulevia tehta-
via, menettelyita ja toimenpiteitd; tavoitteena on varmistaa erityisesti tulevan te-
kemisen lapinakyvyys.
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Laista tulee my@s tiettyja rajoitteita, jotka huomioitava,; lain nojalla vuoden alusta
perustetaan tiedonhallintalautakunta, jonka keskeinen tehtava edistaa tiedon-
hallintalain vaatimusten toteutumista. Lautakunta ei kuitenkaan tassa roolissa
maadrittele viranomaisen toiminnan tavoitteita. Yksi mahdollinen yhteistydn ra-
kenne vaoisi siten olla juuri yhteistydéfoorumi, jossa tavoitteita puretaan yhteisesti
auki ja muodostetaan sitd kautta yhteista visiota. Tavoitteet tulisi liséksi muo-
toilla enemman yhteisiksi toimenpiteiksi ja tehd& nakyvaksi menossa olevaa ke-
hittamistd; tassa arkkitehtuurityélla voisi olla rooli. Mikali arkkitehtuuriyhteisty6ta
edistetddn, se tulee saada aiempaan paremmin tukemaan viranomaisten toi-
mintaa. Saadaanko sen avulla tehtya toiminnan analyysid, josta taas nostaa
asioita tavoiteasentaan ja linjauksiksi. Kun puhutaan arkkitehtuurista johtamisen
tyokaluna, kyse on kaytanndssa siitd, ettd tuotetaan informaatiota, jota paatok-
senteossa tarvitaan ja on siind hyodyllista erityisesti kehittamispaéatdsten nako-
kulmasta. Yleisena laatutavoitteena yhteistyolle se on, ettéa kaytetyilla resurs-
seilla saadaan aikaan enemmaén kuin kokouspoéytakirja. Ajallisesti tavoitteita ja
toimenpiteita pitda purkaa yhdessa ennen kuin paatoksia kehittamistyostéa teh-
daan; tama toisi mahdollisuuksia puuttua paallekkaisyyksiin. Kaytiin 1api valmis-
telussa muotoiltu toimintamalliehdotus.

Kaytiin keskustelua arkkitehtuuri-termista. Menetelméalahtéisyys on koettu haas-
teelliseksi, silla sité kautta hyodyt eivat avaudu. Ehka vieldkin tarve harkita, kut-
sutaanko mahdollista uutta tekemista arkkitehtuuriksi, vaikka silla tyonimella nyt
kulkee. Liséksi on hyva tunnistaa, etta on hyvin monenlaisia arkkitehteja, mil-
laista roolia téhan tavoitellaan. Tuotiin esiin, ettd yhteinen tarve luo motivaation
ja sita kautta 16ytyvat oikeat asiantuntijat. Tyon tuotosten nakyvyydella on myos
tarked rooli. Kyse on lopulta siité, ettéa lahdetdan aktiivisesti kaivamaan esiin
yhteisia asioita ja tuomaan niita kasittelyyn; kaikenlaista on kaynnissa eri puo-
lilla, naille yhteinen kasittely. Lisaksi tarvitaan tieto siitd, ettd minne kasittelyn
tulos syotetaan.

3 JHS-jarjestelmén ja JHKA 2.0.:n tilanne

Kaydaan lapi Juhtan 3.12.2019 kokouskasittelyn keskusteluhuomiot ja loppu-
tulos.

Liitteet 3a, 3b, 3c.
Alustus: Tommi Oikarinen ja Suvi Remes
Tiedoksi.

Oikarinen esitteli lyhyesti informaatio-ohjauksen uudistamisessa tehtya valmis-
telua ja vaihtoehtoisia hallintaprosesseja. Keskustelussa tuotiin esiin, etta toteu-
tuva malli voi olla ehkd naiden nyt tunnistettujen hybridi. Valmisteluryhma on
kasitellyt myds nykyisen suositusjarjestelman (JHS) sisallon ja laatinut ehdotuk-
sen niiden jatkosta. JUHTA on kasitellyt ehdotuksen.

Kaytiin viela keskustelua JHS 179 -kokonaisarkkitehtuurisuosituksen siirtymi-
sesta tiedonhallintalautakunnalle ja liitoksesta tiedonhallintamallien laadintaan.
Todettiin, etta laki ei velvoita eika toisaalta estakaan hyodyntamasta arkkiteh-
tuurimenetelmia.

Remes kavi viela lapi JHKA 2.0. -kokonaisuuden kasittelyn JUHTA-
kokouksessa. Neuvottelukunnan paatos oli esityksen mukainen, mutta se syntyi
pitkdhkon keskustelun tuloksena. Esiin nousi samoja asioita ja huolia kuin
JHKA-tydéryhmankin kasittelyssa.

Todettiin viela, etta tasta kokonaisuudesta on tulossa tiedote, johon voi tarvitta-
essa jatkossa viitata, mutta se ei ehtinyt kokousaineistoon.
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5 Tiedonhallintalaki: tiedonhallintakartta ja yhteentoimivuuden linjaukset

Katselmoidaan tiedonhallintakartan ja yhteentoimivuuden linjausten valmiste-
luversiot.

Liite 4.
Alustus: Tommi Oikarinen
Keskustelu. Kootaan mahdolliset huomiot valmisteluryhmalle.

Oikarinen kavi lapi tiedonhallintalain velvoittamaan tietovarantojen yhteentoimi-
vuuden yleiseen ohjaukseen valmisteluryhméassa tdhan mennessa tuotetut si-
sallot ja ehdotukset, muun muassa kayttotarkoituksesta ja ndkymista. Kinanen
esitteli lyhyesti tiedonhallintakartan sisaltéehdotuksen, joka laadittu tietomal-
liksi; se heréatti keskustelua paitsi kaytettyjen kasitteiden osalta, myds sen suh-
teen, etta miten tdma saadaan toimimaan kaikissa eri kayttotarpeissa. Todettiin,
ettd kayttétapauksia on rajattu juuri siita syystd, etta aloitetaan riittavasta yhtei-
sesta tietopohjasta ja laajennetaan tarpeen mukaan. Valmistelun keskeisena
tuloksena tuotiin esiin, etta tiedonhallintarkartta on dynaaminen, eri nakymia
mahdollistava tietokantatyyppinen aineisto, ei arkkitehtuurissa perinteinen visu-
aalinen kuvaus.

Yhteentoimivuuden linjauksien keskeinen tehtava on edistaa tietovarantojen yh-
teentoimivuuden toteutumista. Valmisteluryhman tydssa toimeksiantona kartoit-
taa olemassa olevat linjaukset ja tunnistaa kehittamista vaativat kohteet; tar-
ked&a huomata, etté valmistelussa ei tuoteta uusia linjauksia. Valmistelussa lin-
jauksia on ryhmitelty strategisiin, normatiivisiin ja informatiivisiin; tyossa keski-
tytddn ensivaiheessa normatiivisiin, jotka luovat velvoitteen yhteentoimivuu-
delle.

Keskusteltiin siitd, onko maarityksia missd maarin mahdollista harmonisoida;
tuotiin esiin huoli siitd, etta kasitteiden maarittelyyn liittyy usein myds poliittinen
ulottuvuus, joka nakyy esimerkiksi juuri lainsdddanndssa. Todettiin, ettd jo se
auttaa, kun tuodaan nékyvaksi eri sisaltd; harmonisointi on tasta seuraava as-
kel. Ei ole jarkevaa eika tarpeenkaan tavoitella vain yht& ainoaa oikeaa maari-
tysta.

6 Toiminnallisen arkkitehtuurin rakentaminen osana julkisen hallinnon arkkitehtuuria

Keskustellaan toiminnallisen arkkitehtuurin roolista ja sisallésta osana ohjauk-
sessa tarvittavaa pohjainformaatiota.

Liite 5.
Alustus: Suvi Remes
Keskustelu. Kootaan huomiot.

Remes alusti toiminnallisen arkkitehtuurin tydnimella kulkevasta tyékokonaisuu-
desta, joka kaytanndssa tarkoittaa sita, etta tiedon nakékulman rinnalle tarvi-
taan liséksi tieto julkisen hallinnon toteuttamista tehtévista ja palveluista. Tama
kaikki yhdessad muodostaisi yllapidettavan informaatiopohjan siité, miten julki-
nen hallinto toimii. Kaytiin |api esitettyja tarpeita ja perusteluita kokonaisuunnit-
telulle; ajatuksena, etta tieto mahdollistaa palveluiden kustannustehokkaan to-
teuttamisen. Ehdotuksessa on ajatuksena, etta tata toiminnallisen arkkitehtuu-
rin tietoa yllapidettaisiin samantyyppisena aineistoa kuin miten tiedonhallinta-
karttaa on suunniteltu ja ne muodostaisivat kokonaisuuden. Yllapidettya aineis-
toa voi kukin tarvitseva hytdyntad myds omiin tarpeisiinsa.
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Keskustelussa kysyttiin, etta miksi valmisteluaineistoissa ei nay tietojarjestel-
maarkkitehtuuri; toiminta ja tiedot eivat riitd kokonaiskuvaan. Todettiin, etta kylla
tietojarjestelmien nakdkulma on luonnollisesti mukana, silla digitalisaatiota ei
voida toteuttaa ilman niita. Tietojarjestelmat liittyvat keskusteluun siitd, mika on
yhteista ja miten hallinnon koneisto on rakentunut. Keskusteltiin viela myos ark-
kitehtuurilinjauksista ja arkkitehtuurinmukaisuudesta; oli epaselvad, mika on tie-
donhallintalautakunnan rooli jatkossa naiden suhteen, kun JHS 179 -suositus
siirtyisi lautakunnan yllapitoon. Todettiin, ettd JHS 179 on ensisijaisesti mene-
telm&suositus eika tiedonhallintalautakunnan tehtéviin sisally arkkitehtuuriperi-
aatteiden muodostamista.

Tuotiin esiin huoli, etta tyossa ei lahdettéisi kuvaamaan ns. koko maailmaa, silla
se on todennettu toimimattomaksi lahestymistavaksi; sen sijaan ehdotettiin, etté
valittaisiin heti alkuun kehittdmiskohde, jonka kautta informaatiokokonaisuutta
ja tavoitekuvaa rakennettaisiin. Talldinen yhteinen tyd tuottaisi arvoa myds
muille samaan, esimerkiksi muutoshankekokonaisuuteen kytkeytyville tahoille.
Ehdotusta pidettiin mielekkaana.

7 Julkisen hallinnon arkkitehtuurityén jatkaminen vuodesta 2020

Kootaan huomiot ja ndkemykset arkkitehtuuriyhteistyon jatkamiselle (toiminta-
malli ja jatkuvat tehtavat).

Liite 6.
Alustus: Suvi Remes
Keskustelu.

Paatdsesitys: Ryhma puoltaa tyéryhman/yhteistydryhman asettamista julkisen
hallinnon arkkitehtuuriyhteistyéhon. Tehtavid voidaan tarkentaa asettamisen
yhteydessa.

Remes totesi, ettd on tullut aika ottaa kantaa siihen, miten jatketaan vai jatke-
taanko. Kalvolle oli koottu syksyn kokouskeskusteluissa seké tiedonhallintalain
taytantdonpanon valmistelussa esiin tuodut havainnot siitd, mita yhteistyo ark-
kitehtuurin ohjauksessa voisi olla tavoitteiden, tarkoituksen, tehtévien, tuotosten
ja ndisséa kaytettavien valineiden osalta. Alustavaan tydsuunnitelmaan oli hah-
moteltu arkkitehtuurin yhteistyorakenteelle suunniteltuen tydkokonaisuuksien
suuntaa-antavaa aikataulua ensi vuodelle; kdytdnnossa vuoden alku tarvittaisiin
viela valmistelulle eli uusien yhteistyérakenteiden asettamiseen, mika halutaan
tehda eri ryhmien osalta yhtdaikaisesti, ja sihteeriston jarjestaytymiseen.

Liséksi oli selvennetty, mité tehtéviin ei kuuluisi. Tahén ehdotettiin tarkennusta,
ettd hankkeiden osalta tavoiteasetanta ja muutoksella tavoiteltava ns. iso kuva
tulisi tuoda poikkihallinnolliseen keskusteluun, vaikka yhteistytrakenne ei muu-
toin ohjaisi hankkeen arkkitehtuurityota ja/tai ratkaisuja.

Liséksi keskusteltiin alustavasti uuden rakenteen osallistujien profiilista. Ky-
seessa olisi ensisijaisesti asiantuntijatason valmistelurakenne. Todettiin myds,
ettd hahmoteltu tehtavé ei vaadi arkkitehtuurin mallistamisen osaamista vaan
toimintaympaériston tuntemusta. Osallistuvat tahot tarkentuvat, kun rakenteen
tehtavat paatetaan.

Paatos: Esityksen mukaisesti. Tydn suuntaa pidetdadn kannatettavana. Valtio-
varainministeridssa jatketaan asian valmistelua.
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Tiedonhallintalautakunnan perustamistoimien valmistelussa tydstettyjen suosi-
tusten tilanne.

Liite 7.

Alustus: Suvi Remes

Tiedoksi.

Sahkoisen asioinnin viitearkkitehtuurin valmistelu.
Liite 8.

Alustus: Mikko Pitk&nen

Tiedoksi.

Palveluvaylan viitearkkitehtuuin valmistelu.
Liite 9.

Alustus: Atte Pirttila

Tiedoksi.

Todettiin asialistalla tiedoksi tuodut valmistelut.

Remes muistutti, ettd tietoturva-asetuksen suositusluonnoksiin voi antaa pa-
lautetta Lausuntopalvelun kautta. Tulossa viela yksi suositusten palautekierros,
joka tavoite avata Lausuntopalveluun seuraavana péaivana torstaina
12.12.20109.

Pitkanen pyysi tyéryhman kommentteja kahteen viitearkkitehtuuriin, jotka tyo-
ryhman aloittaessa merkitty tydsuunnitelmaan seurattaviksi. Kommentit voi toi-
mittaa sahkopostilla Vaestorekisterikeskukselle. Materiaalit ovat avoimia myos
valittaa kiinnostuneille tahoille tutustuttaviksi ja kommenteille. Jatkossa tavoitel-
laan julkaistavaksi suomidigi.fi -alustalla.

Kaytiin lyhyt keskustelu keskustelussa olevian aineistojen luonteesta. Yhteisiin
palveluihin liittyvina valmisteluina pidettiin tarkeéna, ettd tamantyyppiset asiat
tuodaan yhteiseen keskusteluun, vaikka esimerkiksi palveluvaylan viitearkkite-
tuuria voidaankin pitda ratkaisuarkkitehtuurina ja siten varsin yksityiskohtai-
sena.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.10 kiittden osallistujia aktiivisesta vii-
meisesta kokouksesta seka syksyn yhteistydsta.

Liite 1: Edellisen kokouksen muistio

Liite 2: Tieto- ja tiedonhallinnan yhteistydrakenteet (luonnos)

Liite 3a: JHS-suositusten jatko (Juhta-kokousliite)

Liite 3b: JHKA 2.0. kokonaisuuden lakkauttaminen (Juhta-kokousliite)
Liite 3c: VM:n tiedote JHS- ja JHKA 2.0 -asioista (ei kokousaineistossa)
Liite 4: Tiedonhallinkartta ja yhteentoimivuuden linjaukset -valmistelu (luonnos)
Liite 5: Toiminnallisen arkkitehtuurin rakentaminen -kalvot (luonnos)
Liite 6: Pohjustus tydoryhméan tehtavasta 2020 alkaen (luonnos)

Liite 7: Tiedonhallintalautakunnan tiedonhallinnan suositustyo -koonti
Liite 8: Sahkoisen asioinnin viitearkkitehtuuri (luonnos)
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