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Tutkimuksen tavoite

‒ Tutkimuksessa haluttiin selvittää, minkälainen on 
arkkitehtuurin ja arkkitehtuuriaineiston nykytila. Näkemyksiä 
kerättiin myös arkkitehtuuriyhteistyöstä, aineistojen 
saatavuudesta ja arkkitehtuurin hyötyjen realisoitumisen 
kysymyksistä. 

‒ Tavoitteena oli selvittää, millä tasolla ja miten 
arkkitehtuuriaineistoja hyödynnetään ja tunnistaa 
kehitystarpeita arkkitehtuurityön nykytilan perusteella. 

‒ Tutkimus antaa pohjaa tulevan arkkitehtuurityön 
suunnittelulle ja toimeenpanolle julkisessa hallinnossa. 
Selvityksen löydöksiä tullaan käyttämään suunniteltaessa 
julkisen hallinnon arkkitehtuurityön kehittämistoimenpiteitä.
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Selvityksen toteutus

Virastojen edustajat Ministeriöiden edustajat Kuntien edustajat

 Selvitys toteutettiin touko-
heinäkuun 2019 aikana

 Vastausprosentti 90,90%

 Haastatteluihin osallistui 
yhteensä 40 henkilöä

 27 eri organisaatiosta
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Haastatteluun osallistujat



Arkkitehtuuriaineistot
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‒ Johto asettaa tavoitteet, 
hyväksyy strategian ja osallistuu 
kehittämiseen. 

‒ Arkkitehtuuria ei kuitenkaan 
systemaattisesti käytetä johdon 
tukena.

‒ Käytetään ja ylläpidetään jo 
olemassa olevia kuvauksia sekä 
tuotetaan uusia.

‒ Rajallisten resurssien johdosta 
mietittävä, mitä on tarpeellista 
kuvata.

‒ Palvelusalkkuja, palvelukarttoja 
ja palvelukuvauksia on käytössä 
runsaasti.

‒ Arkkitehtuurin rooli koko 
palveluketjujen ohjaamisessa 
epäselvä.

‒ Arkkitehtuuri laajasti käytössä, 
Valtori avainasemassa. 

‒ Teknologia- ja 
tietojärjestelmäarkkitehtuuri on 
lähinnä IT-henkilöstön käytössä.

Johdon tukena Kehittämishankkeissa

Palvelutoiminnassa ICT:n hallinnassa



Yhteistyö

‒ Hallituksen ohjelmassa esillä 
ilmiöpohjaisuus ja 
poikkihallinnollisuus

‒ Vuoden 2020 alussa voimaan 
tuleva tiedonhallintalaki

‒ Jalkauttaminen ollut hidasta, 
arkkitehtuuri menetelmäjohtoista

‒ Arkkitehtuurin asema 
tulevaisuudessa vaatii 
toimenpiteitä:

o Kuvausten tekeminen

o Osaamiseen panostaminen

o Viestintä

‒ Organisaatioissa kiinnostusta 
yhteistyötä kohtaan

‒ Ensisijaisesti yhteistyötä oman 
hallinnonalan organisaatioiden 
kanssa

‒ Yhteistyö yhteiseen toimintaan tai 
palveluun liittyen hallinnonalojen yli

‒ Yhteistyö organisaation sisällä

‒ Poikkihallinnollinen yhteistyö: JHKA-
ryhmä ylätasolla, kysyntää myös 
käytännön tason yhteistyöryhmälle

‒ Ajan ja resurssien ollessa rajallisia, 
tulisi yhteistyöllä olla tarve ja tavoite. 
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Tulevaisuus



Mitä aineistoja tulisi olla saatavilla?
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Mitä aineistoja 
kaivataan?

Viitearkki-
tehtuurit

Tietoarkki-
tehtuuri

Esimerkki-
kuvaukset

Isot
hankkeet

Palvelu-
kuvaukset

Rajapinnat



Arkkitehtuurin hyödyt
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SUOSITUKSIA ARKKITEHTUURITYÖN KEHITTÄMISELLE

Arkkitehtuuri-
hakemiston 
kokoaminen

Menetelmästä toimintaan siirtyminen

Arkkitehtuurityön resurssien turvaaminen

Osaamiseen ja hyödyntämiseen
panostaminen

Yhteiset viestinnän pohjat

Arkkitehtuurityön jalkauttaminen ja kyvykkyyden nostaminen

Markkinointi ja mielikuvan muuttaminen arkkitehtuurista

Arkkitehtuurin roolin korostaminen koko palveluketjussa

LYHYT AIKAVÄLI   KESKIPITKÄ AIKAVÄLI                  PITKÄ AIKAVÄLI

Kehityksen suunnan 
ja vision 
kirkastaminen

Esimerkit käytännössä
toimivista kuvauksista



Kiitos!


