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Julkisen hallinnon arkkitehtuurityon ja
arkkitehtuuriaineiston nykytila ja
kehitystarpeet

Selvitys julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin asiantuntijoiden
nakemyksista
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Tutkimuksen tavoite

— Tutkimuksessa haluttiin selvittaa, minkalainen on
arkkitehtuurin ja arkkitehtuuriaineiston nykytila. Nakemyksia
kerattiin myos arkkitehtuuriyhteistyosta, aineistojen
saatavuudesta ja arkkitehtuurin hyotyjen realisoitumisen
Kysymyksista.

— Tavoitteena oli selvittaa, milla tasolla ja miten
arkkitehtuuriaineistoja hyodynnetaan ja tunnistaa
kehitystarpeita arkkitehtuurityon nykytilan perusteella.

— Tutkimus antaa pohjaa tulevan arkkitehtuurityon
suunnittelulle ja toimeenpanolle julkisessa hallinnossa.
Selvityksen Ioydoksia tullaan kayttamaan suunniteltaessa
julkisen hallinnon arkkitehtuurityon kehittamistoimenpiteita.
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Selvityksen toteutus

Haastatteluun osallistujat

\

% Selvitys toteutettiin touko-
heinakuun 2019 aikana

% Vastausprosentti 90,90%

+» Haastatteluihin osallistui
yhteensa 40 henkiloa

s 27 eri organisaatiosta

m Virastojen edustajat = Ministerioiden edustajat = Kuntien edustajat
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Arkkitehtuuriaineistot

Johdon tukena

Johto asettaa tavoitteet,
hyvaksyy strategian ja osallistuu
kehittamiseen.

Arkkitehtuuria ei kuitenkaan
systemaattisesti kayteta johdon
tukena.

Palvelutoiminnassa

Palvelusalkkuja, palvelukarttoja
ja palvelukuvauksia on kaytossa
runsaasti.

Arkkitehtuurin rooli koko
palveluketjujen ohjaamisessa
epaselva.

Kehittamishankkeissa

Kaytetaan ja yllapidetaan jo
olemassa olevia kuvauksia seka
tuotetaan uusia.

Rajallisten resurssien johdosta
mietittava, mita on tarpeellista
kuvata.

ICT:n hallinnassa

Arkkitehtuuri laajasti kaytossa,
Valtori avainasemassa.

Teknologia- ja
tietojarjestelmaarkkitehtuuri on
lahinna IT-henkiloston kaytossa.
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Tulevaisuus

— Hallituksen ohjelmassa esilla
ilmiopohjaisuus ja
poikkihallinnollisuus

-  Vuoden 2020 alussa voimaan
tuleva tiedonhallintalaki

— Jalkauttaminen ollut hidasta,
arkkitehtuuri menetelmajohtoista

— Arkkitehtuurin asema
tulevaisuudessa vaatii
toimenpiteita:

o Kuvausten tekeminen
o Osaamiseen panostaminen

o Viestinta

Yhteistyo

Organisaatioissa kiinnostusta
yhteistyota kohtaan

Ensisijaisesti yhteistyota oman
hallinnonalan organisaatioiden
kanssa

Yhteistyo yhteiseen toimintaan tai
palveluun liittyen hallinnonalojen yli

YhteistyO organisaation sisalla

Poikkihallinnollinen yhteistyo: JHKA-
ryhma ylatasolla, kysyntaa myos
kaytannon tason yhteistyoryhmalle

Ajan ja resurssien ollessa rajallisia,
tulisi yhteistyolla olla tarve ja tavoite.
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Mita aineistoja tulisi olla saatavilla?

Viitearkki- Tietoarkki-
tehtuurit  tehtuuri

A 4

Rajapinnat Mita aineistoja Esimerkki-
kaivataan? kuvaukset
Palvelu- Isot

kuvaukset  hankkeet
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Arkkitehtuurin hyodyt

Yhteentoimivuuden Paallekadisyyksien
parantuminen vaheneminen

Siilomaisuuden Kokonaisuuden Muutoksen
vilttiminen hahmottaminen hallinta

Kustannus- Hankkeiden
saastot onnistuminen

VALTIOVARAINMINISTERIO 7



SUOSITUKSIA ARKKITEHTUURITYON KEHITTAMISELLE

/
Arkkitehtuuri-
hakemiston

kokoaminen
(G

Kehityksen suunnan
ja vision
kirkastaminen

Esimerkit kdytannossa
toimivista kuvauksista

[ Yhteiset viestinnan pohjat ]

LYHYT AIKAVALI KESKIPITKA AIKAVALI PITKA AIKAVALI

Osaamiseen ja hyodyntamiseen
panostaminen

Arkkitehtuurin roolin korostaminen koko palveluketjussa ]

Markkinointi ja mielikuvan muuttaminen arkkitehtuurista ]

Menetelmasta toimintaan siirtyminen ]

[ Arkkitehtuurityon jalkauttaminen ja kyvykkyyden nostaminen ]

Arkkitehtuurityon resurssien turvaaminen J
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