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Tiedonhallinnan ja ICT-palvelujen ohjauksen kokonaisuus
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Suunnitelmat Hankkeet / projektit

H H H

HHH H

HHH H H

P

P

P

P

Palvelut

Kehittämisen ohjaus

Arkkitehtuurin ohjaus

Tietopolitiikan ohjaus

Julkisen hallinnon

strategia

Hallitusohjelma

Viranomaisten

tavoitteet

Toiminnan ja

talouden suunnittelu

Lainsäädäntö

Kehittämisen

tavoitteet

Asiakastarpeet

Hyöty

Palvelujen ohjaus
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1. Suunnittelua ohjaavat 

vaatimukset, linjaukset ja 

hyvät käytännöt

2. Kehittämistä ohjaavat 

vaatimukset, linjaukset ja 

hyvät käytännöt

3. Palveluja ja 

palvelutuotantoa ohjaavat 

vaatimukset, linjaukset ja 

hyvät käytännöt



Yhteistyön rooli
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Ideat/kehitystarpeet Suunnittelu Toteutus Käyttöönotto KäyttöKehittäminen

Kehys-/TA-

ehdotus
Toiminnan ja talouden seurantaToiminnan ja talouden 

suunnittelu

Usean vuoden toiminnan ja 

talouden suunnittelu

Yhteentoimivuuden linjaukset, 

sisältäen tekniset eritelmät,  

yhteentoimivuuden toteuttamiseksi

• xxx • xxHavaintojen ja analyysien 

esittäminen.

Yhteinen tavoitetilan kuvaus

Riittävän ajantasaistettu 

nykytilan kuvaus suunnittelun 

pohjaksi.

• Ohjaa yhteisten 

tiedon yhteen-

toimivuuden 

määritysten 

tuottamista

• xxx xxTuottaa ennustetietoa

• käyttöön tulevista 

uusista yhteisistä 

ratkaisuista

• käytöstä poistuvista 

yhteisistä ratkaisuista 

(elinkaaren hallinta)

Tuottaa ennustetietoa 

• suunnitelluista 

lainsäädännön muutosten,

• keskeisten strategisten 

linjausten, muiden linjauksen

vaikutuksista julkisen hallinnon 

palveluihin ja tiedonhallintaan

Analyysit yhteentoimivuuden ja 

tiedon hyödyntämisen 

edistämisestä/esteistä.

• Avoimesti toimiva kutsuttu työryhmä (ministeriöt; kuntasektori?); työn tukena teema/verkostotapaamisia (virastot, muu julkinen hallinto, muut toimijat)

• Jatkuva tehtävä: informaation ylläpito ja tilannekuvan yhteinen analysointi 

• Työn syötteet muodostettaviin yhteisiin ohjausrakenteisiin, päätöksistä vastaaville toimivaltaisille viranomaisille, hallinnonalojen substanssirakenteille

• Yhteistyörakenne on luotettu neuvonantaja päätöksenteolle jatkuvassa digitaalisessa muutoksessa, politiikkatyössä ja kehityksen ohjauksessa

• Yhteistyörakenne ylläpitää informaatiopohjaa siitä, miten julkinen hallinto toimii (tehtävät, palvelut, tiedonhallinta) ja rakentaa siten yhteentoimivuutta

• Yhteistyörakenne tuottaa ennustietoa julkiseen hallintoon kohdistuvista muutoksista ja niiden vaikutuksista (yhteinen muutoksen suunta); painopiste 

ennakoinnissa ja valmistelutyössä (ei seurannassa)

• Informaatiopohja excelissä (avoimesta saatavilla, tietoturva huomioiden)

• Valitut ja tarpeenmukaiset analysointi- ja visualisointityökalut (hankinnat voivat olla toimeksiantoja virastoilta)

Tavoite

Rooli / 

tarkoitus

Tehtävät

Tuotokset

Välineet



Mitä yhteistyöryhmän tehtäviin ei kuuluisi?

‒ Arkkitehtuurimenetelmien kehittäminen

‒ Arkkitehtuurimenetelmien käytön/hyödyntämisen ohjaus

‒ Yksittäisten hankkeiden/virastojen/tietojärjestelmien 

arkkitehtuureiden arviointi ja kommentointi/lausunnot sen 

tuottajalle 

‒ Viranomaisten omien arkkitehtuureiden tuottaminen tai ylläpito
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Osallistujien profiili?

‒ Perusasia: ryhmällä oltava riittävä mandaatti ja 

toimintamahdollisuudet

‒ Tiedonhallintalaista tulevat, ryhmän tehtäviksi suunnitellut velvoitteet 

kohdistuvat ensisijaisesti ministeriöihin; ministeriöillä myös ohjaustehtävä 

oman roolinsa kautta

‒ ”Arkkitehtuuriasiantuntijan” vs. ”toiminnan/tiedonhallinnan asiantuntijan” rooli 

>> hahmoteltu tehtävä ei vaadi arkkitehtuurin mallintamisen osaamista vaan 

toimintaympäristön tuntemusta

‒ On ensisijaisesti asiantuntijatason valmistelurakenne

‒ Toive: selkeä kuvaus tulevaan asettamispäätöksen 

nimeämispyyntöön
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