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Valtioneuvoston hyvinvointialueita koskevan ohjauksen johtoryhmä 4/2025 

Aika  22.5.2025 klo 15.05–16.30 

Paikka  VN linna kh Konselji/Teams 

Osallistujat Juha Majanen valtiovarainministeriö,  

puheenjohtaja (asiakohdat 1-2) 

Veli-Mikko Niemi sosiaali- ja terveysministeriö, varapuheenjohtaja 

 (puheenjohtaja asiakohdat 3-11) 

Matti Sarasmaa sisäministeriö, varapuheenjohtaja 

Susanna Huovinen valtiovarainministeriö (asiakohta 5-) 

Ville-Veikko Ahonen valtiovarainministeriö 

Kari Hakari  sosiaali- ja terveysministeriö 

Minna Saario  sosiaali- ja terveysministeriö 

Anna Cantell-Forsbom sosiaali- ja terveysministeriö 

Annakaisa Iivari  sosiaali- ja terveysministeriö 

Taneli Puumalainen  sosiaali- ja terveysministeriö 

Pasi Pohjola  sosiaali- ja terveysministeriö 

Riitta Aejmelaeus valtiovarainministeriö 

Tiina Snellman sisäministeriö 

Andreas Blanco Sequeiros sosiaali- ja terveysministeriö 

Virpi Vuorinen valtiovarainministeriö 

Noora Heinonen valtiovarainministeriö 

Antto Korhonen valtiovarainministeriö 

Elina Vesterinen sosiaali- ja terveysministeriö 

Markku Mölläri valtiovarainministeriö 

Marja-Leena Laakso  valtiovarainministeriö 

 

Erikseen kutsuttu 

   Anna-Liisa Pasanen valtiovarainministeriö (asiakohta 2) 

   Merja Salmi  valtiovarainministeriö (asiakohta 4) 

Kirsi Ruuhonen valtiovarainministeriö (asiakohdat 5 ja 6) 

Marina Erhola  sosiaali- ja terveysministeriö (asiakohdat 5 ja 7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pöytäkirja 
 

Asianumero: VN/36452/2023 
Päivämäärä: 22.5.2025 
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Käsitellyt asiat 

 

1. Kokouksen avaus ja edellinen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 

Puheenjohtaja Juha Majanen avasi kokouksen etänä. Hyväksyttiin asialista ja edellisen kokouksen 

pöytäkirja.  

 

2. Muutostukiprojektin loppuraportti 

 

Puheenjohtaja kiitti valmistelussa mukana olleita erinomaisesta yhteistyöstä. Ville-Veikko Ahonen 

esitteli lyhyesti loppuraportin. STM kiitti myös valmistelusta ja totesi, että työ jatkuu. Asia merkittiin 

tiedoksi. Puheenjohtaja siirsi puheenjohtajuuden teknisistä syistä Veli-Mikko Niemelle salissa ja pysyi 

etäyhteydellä kokouksessa. 

 

3. Investointien ohjauksen kehittäminen 

 

Antto Korhonen esitteli asian, jossa kehittäminen etenee hallituksen linjauksen mukaisesti. Esiteltiin 

tuoreet tilastot lainakannan kehityksestä hyvinvointialueittain. Myös kustannus-vaikuttavuusanalyysin 

ohjeistus etenee ja laajakantoisten investointien määritelmä on valmistelussa. Ne tuodaan Kehy-

minryyn elokuussa. Suunnitelmista raportoidaan Valtiokonttorille vuoden loppuun mennessä. 

Tilannekatsaus on Kehy-minryn käsittelyssä 12.6.2025. 

 

SM totesi, että aihe on keskusteltu osaston johtoryhmässä ja siihen tullaan palaamaan. STM tekee 

valmistelua yhteistyössä VM:n kanssa, muistutti myös tietojärjestelmäinvestoinneista. Puheenjohtaja 

kiitti keskustelusta ja asia merkittiin tiedoksi. 

 

4. Hyvinvointialueneuvottelukunnan 13.6. asialistaluonnos 

 

Merja Salmi esitteli asialistaluonnoksen. Kokouksessa pyritään keskustelevuuteen, aiheina uusi 

valtuustokausi, tilinpäätökset, OKA-päätös ja yksikkökustannukset. VM totesi esityslistan hyväksi ja 

kunnianhimoiseksi. OKA-asia on erityisen kiinnostava, tärkeää painottaa strategisia kysymyksiä. STM 

totesi, että olisi tärkeää saada katsaus hallitusten esitysten valmistelutilanteesta. Salmi painotti, että 

sihteeristössä on korostettu alueisiin vaikuttavien hankkeiden esittelyä. Puheenjohtaja totesi, että on 

tarvetta koosteelle menossa olevista valmisteluista. VM muistutti oikeuskanslerin linjauksesta koskien 

neuvottelukunnan edeltäjän työtä. Puheenjohtaja totesi, että asia tullaan käsittelemään kokouksessa, 

pelastuksen ja THL:n edustuskysymykset tullaan katsomaan myöhemmin. Asia merkittiin tiedoksi. 

 

5. Arviointimenettelyn prosessikuvaus 

 

Kirsi Ruuhonen esitteli tiiviisti asiasta tehdyn materiaalin. Menettelyssä on tarkoituksena varmistaa, 

että alueilla on palvelujen järjestämiseen liittyvät edellytykset selvitä tehtävistään. Menettelyn 

käynnistäminen on sekä STM ja VM toimivallassa. Esiteltiin arviointiprosessi ja toimenpide-ehdotusten 
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käsittely, sekä toimivallan rajoittaminen niiden aikana. Oikeuskansleri otti kantaa sote-järjestämislain 

28 § mukaisen aloitteen käytöstä. Tietopohjalla on tärkeä merkitys.   

 

Keskustelussa Marina Erhola korosti tietopohjan merkitystä ja kokeneiden henkilöiden osallistumista 

menettelyyn. Puheenjohtaja kysyi menettelyn julkistamisesta. VM korosti viestinnän miettimistä 

huolellisesti. Asia tulisi julkistaa mahdollisimman pian hyvinvointialueiden suuntaan, 

prosessikuvauksestakin on apua. Hyvinvointialuejohtajien pitäisi tietää ennen mediaa. Puheenjohtaja 

totesi, että VM:n tehtävä on miettiä julkistus. Puheenjohtaja totesi, että prosessikuvaus on nyt 

hyväksytty ja voidaan viimeisellä keskustelun pohjalta.   

 

6. Hyvinvointialueen järjestämisvastuuta ja talouslainsäädäntöä koskeva jatkovalmistelu ottaen 
huomioon 23.4. OKV-päätös 
 

Ville-Veikko Ahonen kertoi, että ennen kesälomakautta käynnistetään arviointimenettely kolmella 

alueella. Asiassa on tulossa myös lisärahoitushakemusten ruuhka. Pohditaan erilaisia ratkaisuja 

tunnuslukupohjalta alijäämään kattamiseen. Asian viestintä pitää tehdä alueiden kanssa yhteistyössä 

ennakoivasti. Kirsi Ruuhonen esitteli korijaottelua asiasta. Mallina alijäämän kattamispoikkeuksiin on 

käytetty koronakriisin aikaisia linjauksia helpotuksista.  

 

Puheenjohtaja kysyi ilmoituksen aikataulusta. Tiistaina 3.6.2025 ei nimetä alueita, vaan myöhemmin 

erillisessä VM:n päätöksessä. VM totesi, että valmistelu on pitkällä, päätösten ja ilmoitusten järjestys 

pitää miettiä tarkasti ja lisätä luottamusta prosessissa. Puheenjohtaja kysyi lainsäädännön 

voimassaolosta. Ruuhonen totesi, että sääntely olisi väliaikainen ja taustalla olisi poikkeuksellisia 

tekijöitä. Todettiin, että on paine etsiä ratkaisuja, joissa alueella kuitenkin säilyy omistajuus asiassa. 

STM toi esille, pystytäänkö pelkästään talouden tunnuslukujen kautta laatimaan kriteerejä. Asiassa 

tulee informoida myös STM:n ja SM:n ministereitä. Puheenjohtaja kiitti keskustelusta ja se merkittiin 

tiedoksi.  

 

7. Lähetekeskustelu alivaltiosihteeri Erholan toimeksiannon toimeenpanosta ja seurannasta 

 

Pasi Pohjola esitteli toimeenpanoa, joka niveltyy osaksi normaalia toimintaa. Esitettiin myös 

valmistelujaoston täydentäminen STM:n ja THL:n asiantuntijoilla. Kehittämistä viedään eteenpäin 

pitkäjänteisesti akuuttien poikkeusmenettelyjen rinnalla. Puheenjohtaja totesi, että kyse on 

oppimisprosessista, jota ei saa organisoida liian raskaasti, viestinnässä tulee korostaa juuri 

normaaleja, rauhallisesti eteneviä prosesseja. VM toivoi, että seurannassa korostuisi pitkäjänteinen 

vuosikellomaisuus. Puheenjohtaja korosti myös pelastustoimen huomioimista.  Todettiin Pasi Pohjolan 

jäsenyys valmistelujaostoon ja johtoryhmään. Asia merkittiin tiedoksi.  

 

8. Muut asiat 

 

Kokouksen yhteydessä esitettiin Kari Hakarille kiitos tehdystä työstä. Yhteistyö jatkuu. 

 

9. Tiedoksi 
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Ei muita asioita 

9.1.1.  

10. Seuraava kokous  

 

Johtoryhmän seuraava kokous on 18.6.2025 klo 14.30–16.00. 

 

11. Kokouksen päättäminen  

 

Puheenjohtaja kiitti keskustelusta ja päätti kokouksen kello 16.35. 
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