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Valtioneuvoston hyvinvointialueita koskevan ohjauksen johtoryhmä 

Aika  25.4.2025 klo 9.00–10.30 

Paikka  VN linna kh Snellmanni/Teams 

Osallistujat Juha Majanen valtiovarainministeriö, puheenjohtaja  

  (kohdat 2-7) 

Matti Sarasmaa sisäministeriö, varapuheenjohtaja 

(Puheenjohtaja kohdat 1 ja 4) 

Susanna Huovinen valtiovarainministeriö 

Ville-Veikko Ahonen valtiovarainministeriö 

Kari Hakari  sosiaali- ja terveysministeriö 

Anna Cantell-Forsbom sosiaali- ja terveysministeriö 

Annakaisa Iivari  sosiaali- ja terveysministeriö 

Taneli Puumalainen  sosiaali- ja terveysministeriö 

Kimmo Kohvakka sisäministeriö 

Riitta Aejmelaeus valtiovarainministeriö 

Virpi Vuorinen valtiovarainministeriö 

Minna Saario  sosiaali- ja terveysministeriö 

Andreas Blanco Sequeiros sosiaali- ja terveysministeriö 

Elina Vesterinen sosiaali- ja terveysministeriö 

Markku Mölläri valtiovarainministeriö 

 

Kutsuttuna  Marina Erhola sosiaali- ja terveysministeriö (asiakohta 3) 

Laura Pitkänen  valtiovarainministeriö (asiakohta 4) 

Kirsi Ruuhonen  valtiovarainministeriö (asiakohta 5) 

  

 

 

Käsitellyt asiat 

 

1. Kokouksen avaus ja edellinen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen  

 

Puheenjohtaja Matti Sarasmaa aloitti kokouksen. Hyväksyttiin asialista ja edellisen kokouksen 

pöytäkirja. 

 

2. Kehysriihen hyvinvointialue-asioita koskevat päätökset ja jatkotoimet 

 

Pöytäkirja 
 

Asianumero: VN/36452/2023 
Päivämäärä: 25.4.2025 
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Puheenjohtaja kertoi puoliväliriihen valmistelusta, jossa oli aluksi ollut esillä myös suurempia 

hyvinvointialueita koskevia toimia. Riihen yhteydessä päätettiin 12 kohdan linjauspaperista, jonka 

valmistelu riihessä eteni hyvässä hengessä. STM totesi, että omalääkärikokeiluun ja STEA-

toimintamallin muutokset olivat esityksen merkittävimpiä asioita. Pelastustoimen puolelta ei tullut 

riiheen uusia, laajempia asioita.  

 

Puheenjohtaja totesi, ettei ole tarvetta käydä laajempaa keskustelua, vaan voidaan sisäisesti 

katsoa, miten toimissa edetään.    
 

3. Tilannekatsaus alivaltiosihteerin toimeksiantotyön etenemiseen  

 

Marina Erhola esitteli asian. Totesi, että suunnitteluvaihe on loppusuoralla. Valmistunut on laaja 

materiaali havainnoista, ongelmista ja toimenpiteistä. On pyritty tunnistamaan asioita, joissa pitäisi 

edetä nopeasti. Reformisuunnitelmia on laadittava alueilla talouden tasapainon saavuttamiseksi. 

Ohjauksen yhteissovitukseen on tarvetta erityisesti STM:n sisällä. VM:n puolella 

kokonaiskoordinaation käsitettä pitäisi kirkastaa. Kansalaisten luottamuksen kasvattamiseksi 

uudistukseen tarvitaan viestintätoimia. Oikeuskanslerin tuore lausunto on hyvin linjassa työn 

kanssa. Tietopohja on pääosin hyvä, mutta on tärkeää tehdä sen pohjalta rohkeasti päätöksiä. 

 

Puheenjohtaja totesi, että etenemisestä on käyty ministeriöiden välillä keskustelua. SM totesi, että 

löydökset ovat hyviä, kenttähavainnot ovat tärkeitä ja tietopohja on laajentunut. On tärkeää katsoa 

yhdessä, millä toimenpiteillä lähdetään liikkeelle. Esiin on noussut erityisesti sote-järjestelmän 

kipupisteitä. Puheenjohtaja totesi, että toimenpiteissä pitää tehdä priorisointia ja huomioida myös 

oikeuskanslerin näkemys arviointimenettelyistä. Erinomaista kehittämistä on jo tehty paljon ja 

valittavilla toimenpiteillä sitä voidaan jatkaa tehtyjen havaintojen pohjalta. STM totesi 

alivaltiosihteerin toimeksiannon tavoitteissa olleen alusta saakka prosessien nopeuttamisen. 

Puheenjohtaja totesi, että erityismenettelyihin on rakennettu valmiutta jo pidempään. Tämä on 

myös laajuus-, resurssi- ja johtamiskysymys. Yhteistyö ja alueiden tukeminen toimenpiteissä on 

tärkeää. Puheenjohtaja kiitti työstä ja keskustelu merkittiin tiedoksi.          
 

4. Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet, linjausten esittely 

 

Laura Pitkänen esitteli asian. Esitettiin vahvistettaviksi hyvinvointialueiden tehtäviä koskevat 

valtakunnalliset tavoitteet 2025–2029. Mittarit tullaan julkaisemaan THL:n sivuilla. Lausuntojen 

pohjalta tekstejä on yhdistelty ja selkeytetty tavoitteita. Tämän hetken tavoite on, että 

valtakunnalliset tavoitteet olisivat VN-käsittelyssä 15.5.2025. 

 

Keskustelussa täsmennettiin aikatauluja, STM ja SM totesivat, että on edetty hyvässä 

yhteisymmärryksessä. Todettiin, että on tärkeää varmistaa, että asia todella etenee ja alueet 

pääsevät toimimaan. SM kiinnitti huomiota pelastustoiminta-käsitteeseen, jossa ensihoito on 

mukana.  
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Puheenjohtaja kysyi talouden heijastuksesta tavoitteisiin, miten saavutetaan riittävä palvelutaso, 

mutta pysytään talouden raamissa. SM totesi, että painotetaan riittäviä palveluja, jotka tuotetaan 

kustannustehokkaasti. Puheenjohtaja kiitti valmistelusta ja asia merkittiin tiedoksi. 

 

5. Muut asiat 

• OK 

Muissa asioissa tuotiin kokoukseen Oikeuskanslerin viraston päätös 23.4.2025 hyvinvointialueen 

talousnormiston ja järjestämisvastuuta määrittävän lainsäädännön välisestä ristiriidasta. Asiasta 

jaettiin itse päätös ja siihen liittyvä tiivistelmäkalvo.  

 

Ville-Veikko Ahonen totesi, että päätöksen huomioimisen tiekartan laatimisella, yhteistyöllä ja 

viestinnällä on suuri merkitys poliittisesti herkässä tilanteessa. Kirsi Ruuhonen esitteli 

oikeuskanslerin päätökseen liittyviä etenemisvaihtoehtoja.  

 

Keskustelussa STM totesi, että mukana päätöksessä on myös tarve toimia yhteisenä 

valtioneuvostona. Kyse on hallitusohjelman ohjaavuudesta ja virkavalmisteluvastuun suhteesta. 

On vastattava ministeriöiden yhteistyön kautta. SM totesi, etteivät ole ehtineet syvällisesti 

perehtyä päätökseen, mutta esitetyt nostot ovat hyviä. Palvelujen valvontakysymyksessä 

huomioitava myös AVI:en rooli. VM:n puolella päätöksellä on vaikutusta tarveperusteiseen 

rahoitusmalliin, alueiden informointi voidaan ajoittaa mm. pian julkaistavien rahoituslaskelmien 

infon yhteyteen.    

 

Puheenjohtaja totesi, että päätöksessä on oikeastaan vain yksi uusi asia, lisärahoitushakemusten 

tulva, joka on nyt odotettavissa. Alijäämien kattamismahdollisuuksien erot, rahoituksen kriteerien 

tarkastelu on huomioitu, tärkeää on myös JTS:n tekstikirjaukset ja rahoituksen riittävyyden 

arviointi. Merkittiin asia tiedoksi ja todettiin esitetyt askelmerkit hyviksi, sekä tärkeä viestinnän 

rooli. 

 

6. Seuraava kokous  

Johtoryhmän seuraava kokous on 22.5.2025. 

 

7. Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen kello 10.30.   
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