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Lausuntopyynto luonnoksesta valtioneuvoston selonteoksi Senaatti-konsernista
ja valtion tilahallinnosta

2-3 Valtion tilahallintokokonaisuus ja sen toimintaperiaatteet.

Lausuttavaa luvuista 2-3.
3.2 Kiinteisto- ja toimitilahallinnon periaatteet
Virastoissa laadittavien valtion toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelmia tyostetaan parhaillaan
Senaatin antamille mallipohjille. Selonteko luonnoksessa mainitaan, ettd taman jalkeen virastoissa

tehdaan vield lyhemman aikavalin toimitilasuunnitelma. Toimeenpanosuunnitelmissa virastojen on
hyva

tuoda esille jo tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikutukset esim. tilatehokkuuteen ja kustannuksiin.
Osassa

virastoissa jo toteutuu uuden valtion toimitilastrategian tavoitteet (esim. tilatehokkuus). Toisaalta
korona on mullistanut tydelaman ja toimitilatarpeet ovat muuttuneet. Nama tulee voida kuvata

toimeenpanosuunnitelmaan virastoissa katsotulla tavalla. Valmiiksi annettu mallipohja ei
valttamatta

aina sovellu sellaisenaan kaikille.

4 Valtion tilahallinnon nykytilanne teemoittain:

Lausuttavaa luvusta 4.

4.1 Taloudellisuus.

Lausuttavaa luvun 4 alaotsikosta taloudellisuus.
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4.2 Turvallisuus.
Lausuttavaa luvun 4 alaotsikosta turvallisuus.
4.2.2 Tilaturvallisuus ja turvallisuuspalvelut
Turvallisuusosaamista ja -palveluita Senaatti voisi tarjota asiakkaille aktiivisemmin ja systemaattisesti

kaikille, myos edelleen vuokrauskohteissa. Kaikkien valtion virastojen turvallisuustason
varmistaminen

riittavalle tasolle voisi olla Senaatin tehtdavana yhdessa asiakkaan kanssa.

Yhteiskayttoisissa tiloissa tulee estaa paallekkaisia turvallisuusratkaisuja.

4.2.3 Valmius ja varautuminen
Valmiussuunnitteluun liittyva yhteistyo tulisi olla systemaattista ja yhdenmukaista lapileikkaavaa

kaikkien valtion virastojen kanssa.

4.3 Ymparisto ja energiatehokkuus.
Lausuttavaa luvun 4 alaotsikosta ymparisto ja energiatehokkuus.

Ymparisto ja energiatehokkuus tulisi nakya kaikilla eri tasoilla Senaatin toiminnassa niin Senaatin
omissa

kohteissa kuin edelleenvuokrauskohteissa. Pienia toimenpiteita tarvitaan myos. Esim.
aurinkopaneelien

hydédyntaminen, sahkoautoilun ja -pyorailyn mahdollistaminen kaikkien valtion tilojen yhteydessa
(edistyneet ja turvalliset akkujen latausmahdollisuudet), turvalliset ja riittdvan isot pyorien

sailytysmahdollisuudet seka tydmatkapyorailya edistavat toiminnalliset ja riittavan tilavat
sosiaalitilat,

edistyksellinen jatehuolto ja lajittelumahdollisuudet ja ohjeistukset ja seuranta. Senaatti voisi ottaa

huolehtiakseen myos erityisjatteiden kierratysmahdollisuudet, vaikka itse jatteista vastaa kayttaja.

Kestava kehitys tulisi nakya myos materiaalien kdytossa ja kulutuksessa. Valtiolla tulisi olla esim.

kalusteiden kierratyspooli seka sellaiset kalustesopimukset, joissa ensisijaisesti kdytetdaan
kierratettyja

kalusteita. Kalustesuunnittelun tulisi lahtokohtaisesti alkaa olemassa olevista kalusteista ja
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kierratyskalusteiden hyddyntamisesta, ja taman tulisi olla johtolankana koko suunnittelussa, vaikka
se

tekee suunnittelusta haastavampaa ja todenndkoisesti lisaa suunnittelukustannuksia. Talla hetkella

Senaatin tilahankkeiden sisustussuunnittelu Iahtee usein siitd, etta suurimmaksi osaksi kaytetaan
uusia

kalusteita. Talla hetkellad asiakkaan (loppukayttajan) vastuulle todennakoisesti jaa se, miten kestavaa

kehitysta toteutetaan sisustussuunnittelussa.

Tilankayton tehokkuus on tarkeda ympaériston kannalta. Tulevaisuudessa toimistotiloja kdytettdneen
huomattavasti vdahemman kuin aiemmin mika vahentaa nykyisten toimistotilojen tarvetta. Senaatin

tulisi jarjestaa esim. maaraaikaisesti kaikille toimistotiloille tilojen kdytdn seuranta (sensorit), jotta
tiloja

voidaan vahentaa tietoon perustuen ja systemaattisesti.

Senaatin tulisi ottaa kestavan kehityksen, vastuullisuuden ja luonnon monimuotoisuuden osalta
vahva

edellakavijarooli.

4.4 Vastuullisuus (mm. harmaan talouden torjunta).
Lausuttavaa luvun 4 alaotsikosta vastuullisuus.
4.4.1 Yleista
Kappaleessa mainitaan luonnon monimuotoisuuden edistamisen huomioiminen. Luonnon

monimuotoisuuden edistaminen tulisi olla Senaatilla nakyvasti esilla kaytannossa. Ulkoalueiden ja
esim.

rakennusten kattopintojen systemaattinen hyodyntaminen monimuotoisella kasvillisuudella olisi
konkreettinen ja ndkyva toimenpide. Samoin erilaisten luonnonmukaisten hulevesiratkaisujen

toteuttaminen Senaatin kiinteistoilla systemaattisesti olisi ndakyvaa ympariston hyvaksi tehtavaa
tyota.

Edelleen vuokrauskohteissa aktiivinen vaikuttaminen kiinteistonomistajien suuntiin on tarkeaa, eika

ndiden asioiden edistdminen saisi jadada loppukayttajalle.
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Kappaleessa mainitaan my0s, etta tavoitteena on, etta valtion tyontekijoilld on terveelliset ja
turvalliset

ja toimintaa tukevat tilat. Toimintaa tukeviin tiloihin tulee panostaa ja kayttdjien tarpeita tulee
selvittaa

huolellisesti ja kaikilta tilojen kayttajilta, mielelldan Senaatin toimesta yhdenmubkaisesti kaikilta

virastoilta.

Kappaleessa mainitaan lisaksi, etta kaikissa valtion tiloissa ottaa huomioon saavutettavuus- ja

esteettomyysvaatimukset voimassa olevien sddnnosten mukaisesti. Tama on tarked kokonaisuus,
jossa

Senaatilla voisi olla vahvempi rooli ja Senaatti vastaisi siita, etta jokaisen viraston tiloissa toteutetaan
ja

yllapidetdaan voimassa olevien sadannosten mukaiset esteettomyys- ja saavutettavuusvaatimukset.

Saannosten muuttumisesta tulisi aktiivisesti informoida loppukayttajia.

4.5 Tyoymparistojen kehittaminen.
Lausuttavaa luvun 4 alaotsikosta tyoymparistéjen kehittaminen.

Valtion erilaiset tyotehtavat tulee huomioida tilakonseptoinnin kehittamisessa. Toimistotyota
tekevissa

voi olla isojakin eroja siind, millainen tila sopii kyseiseen tyohon. Esim. hallinnolliselle tydlle soveltuu

(tutkimustenkin mukaan) useimmiten paremmin nykyisenmuotoinen monitilakonsepti kuin
aarimmaista

keskittymista vaativaan tutkimustyohon. Lisdksi koronan jalkeinen aika muuttaa tilojen
kayttotarpeita.

Senaatin tulisi nopeammin reagoida tdhan muuttuneeseen tilanteeseen. Nykyista tilakonseptia tulee

kehittaa erilaisiin tyotehtaviin sovellettavaksi ja tulevaisuuden tarpeet huomioiden.

5 Liikelaitosmalli valtion tilahallinnon organisaatiomuotona.

Lausuttavaa luvusta 5.

6-7 Palvelusopimukset ja vuokrajarjestelman toimivuus.
Lausuttavaa luvuista 6-7.

7.2.1 Edelleenvuokraus
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Edelleenvuokrauskohteissa tulisi kehittdd samoja asioita kuin Senaatin omistamissa kohteissa
(sisdilma,

kestava kehitys, ympadristdasiat, luonnon monimuotoisuus ym.) ja mm. huomioida eri laskelmissa
myos

naiden kohteiden ymparistovaikutukset ja hiilijalanjalki (jos ndin ei ole laskelmissa viela riittavasti
huomioitu).
8 Tilahallinnon vastuu (mm. sisdilma-asiat).

Lausuttavaa luvusta 8.

9 Valtiovarainministerion ja puolustusministerion ohjaustoimivallat.

Lausuttavaa luvusta 9.

10 Henkiloston asema Senaatti-konsernissa.

Lausuttavaa luvusta 10.

11 Yhteenveto.
Lausuttavaa yhteenvetoluvusta ja sen alaotsikoista.

11.1 Tilahallinnon ja vuokrajarjestelman toimivuus (valtion kokonaisetu,
yhteiskayttdisiin tiloihin siirtyminen ja tilahankkeiden rahoitus).

Lausuttavaa alaotsikosta 11.1 ja sen alaotsikoista.

11.2 Kiinteistdalan talousndakymat (korkotaso, inflaatio, kustannusten nousun
hillinta).

Lausuttavaa alaotsikosta 11.2 ja sen alaotsikoista.

11.3 Eduskunnan lausuma: keskeiset tulokset.

Lausuttavaa alaotsikosta 11.3.
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11.4 Muita ajatuksia selonteon johtopaatoksiin:

Kirjoita tahadn selontekoluonnoksen pohjalta tekemidsi yleisia johtopaatoksia ja havaintoja.
11.4.1 Miten tilahallintoa tulisi kehittaa tulevaisuudessa?

Kirjoita tahdan nakemyksiasi siitd, miten tilahallintoa tulisi kehitt3da tulevaisuudessa.

11.4.2 Asiakkaana olevan viraston ja Senaatti-konsernin valiset vastuu- ja
valtasuhteet: onko tasapainossa vai miten tulisi kehittaa?

Kirjoita tahan nakemyksiasi Senaatti-konsernin ja sen asiakkaana olevien valtion virastojen ja laitosten
valisesta vastuun ja vallan jakautumisesta.

11.4.3 Tilahankkeiden rahoituksen riittavyyden turvaaminen tulevaisuudessa?

Kirjoita tahan nakemyksiasi tilahankkeiden rahoitusmalliin, kustannusten kehitykseen ja rahoituksen
riittdvyyteen tulevaisuudessa.

Oster Minna
Suomen ymparistokeskus SYKE
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