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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

Lausunnonantajan lausunto
Lausunnot lukuun 1. Selonteon tausta, tarkoitus ja laatiminen

MTK ry kiittdd mahdollisuudesta lausua kaupan toimialan tulevaisuusselonteon luonnosta ja lausuu
huomionsa lausuntopyynnon kohdissa 1, 2, 5, 8 ja 9. Selonteko on valmisteltu pitkdjanteisesti, laaja-
alaisesti ja huolellisesti, ja sen valmistelussa on otettu huomioon kaupan toimialan laaja vaikutus
muuhun yhteiskuntaan, elinkeinoihin ja kansalaisiin.

Lausunnot lukuun 2. Kaupan toimialan tilanne- ja muutoskuva

Kaupan keskittyneisyys Suomessa: Suomalainen paivittaistavarakauppa on poikkeuksellisen
keskittynyt ja ketjuuntunut. Voimakkaasti keskittyneen kaupan hyvia puolia ovat palveluiden ja
tuotteiden saatavuus kaikkialla Suomessa, logistinen tehokkuus ja alueellinen tasa-arvo.
Alkutuottajan rooli ja neuvotteluvoima suomalaisessa ruokaketjussa on heikko ja osittain tama
johtuu kaupan keskittymisesta.

Ruokaketjussa kaupan keskittyminen nakyy alkutuottajille heikkona neuvotteluasemana ja tata
myoten heikkona tulonmuodostuksena. Vaikka kauppa ostaa harvoja tuotteita suoraan tuottajalta,
isojen keskusliikkeiden sanelupolitiikka esimerkiksi hinnoissa tai sopimusten pituudessa vaikuttaa
koko ruokaketjuun ja erityisesti ruuantuottajiin. Elintarviketeollisuuden yritykset ovat pitkalti PK-
yrityksia ja isommatkin yritykset ovat kooltaan huomattavan paljon pienempia ja heikompia
suhteessa vahittdiskauppaan. Eli vaikka kauppa ostaa varsin vahan suoraan tuottajilta, ndakyy kaupan
vahva asema kuitenkin alkutuottajan tulonmuodostuksessa siten, ettd teollisuudella on heikot
mahdollisuudet saada hinnankorotuksia lapi, jolloin myds maksukyky tuottajia kohtaan heikkenee.
Vuosina 2021 ja 2022 maatalouden tuotantokulut ovat nousseet lahes hallitsemattomasti, mutta
kasvaneita kustannuksia ei ole saatu vietya kuluttajahintoihin. MTK ry ndkee, ettd tulevaisuudessa
kaupan tulisi kantaa vastuuta koko ruokaketjusta, ja muuttaa hinnoittelu- ja ostokayttaytymistdaan
niin, ettd ruokaketju on kannattava kaikille sen toimijoille, myos alkutuottajalle.

Lausunnot lukuun 3. Kuluttajakayttdytyminen ja asiakaslahto6isyys
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Lausunnot lukuun 4. Kaupan alan tyollisyys, osaaminen ja koulutus

Lausunnot lukuun 5. Kauppa osana alueiden elinvoimaisuutta ja huoltovarmuutta

Kauppa on keskeinen toimiala alueiden elinvoiman ja kansalaisten tasa-arvoisen palveluiden
saatavuuden suhteen. Kaupan toimiala ja sen sijoittuminen vaikuttavat elamisen mahdollisuuksien
turvaamiseen ja koko Suomen pitdmiseen asuttuna ja toisaalta myos houkuttavana esimerkiksi
yritystoiminnan sijoittumiselle.

Kaupungistuminen on megatrendi, mutta siita huolimatta palveluverkoston ei pida keskittya vain
kaupunkeihin, vaan my0s alueellisesta elinvoimaisuudesta tulee pitda huolta. Kylakauppojen
tukemista tulee jatkaa myds nyt kdynnissa olevan hanke- muotoisen toiminnan (Kylakaupat
monipalvelukeskuksina) jalkeen. MTK ry pitda erittdin tarkeana selonteon kohdassa 5.4. mainittua
kehittamisehdotusta 8, ”Kylakauppatuki vol. 2”. Kylakauppojen kehityssuunta kohti maaseudun
monipalvelukeskuksina lienee realismia. Tulevaisuuden kyldakauppa on monipuolista tekniikkaa ja
digitalisaatiota hyddyntdva ja monialaisesta yhteistydsta koostuva keskus. Tulevaisuudessa
perinteista kauppaa ja palveluverkostoa tdydentavat maaseutumaisessa ymparistossa toimivat
suoramyyntitoimijat. Huomioitavaa kuitenkin on, etta kylakaupat ja suoramyyntia harjoittavat
maatilat pystyvat toimimaan ja palvelemaan myds maaseudulla viihtyvia vieraita tai esimerkiksi
mokkildisia vain silloin, kun liiketoiminta on yrittdjalle kannattavaa.

MTK ry ndkee, ettd selonteon kohdan 5.4. kehittamisehdotukset 10. ja 11. liittyen verkkokaupan
kokonaislogistiikan parantamiseen ja sdaddstarpeisiin seka saadosten purkamiseen liittyen
miehittamattomien kuljetusten tehokkaampaan hyédyntamiseen, ovat alueellista tasa-arvoa
edistavia ja parantavat onnistuessaan haja-asutusalueiden palvelutasoa.

Lausunnot lukuun 6. Digitalisaatio kaupan alan uudistajana ja globaalikauppa

Lausunnot lukuun 7. Kestava kauppa, ilmastonmuutos ja yritysvastuu

Lausunnot lukuun 8. Markkinoiden toimivuus ja kilpailullisuus seka markkinoiden valinen saantely

Private label- tuotteet:

Private label- tuotteet ovat kuluttajille edullinen vaihtoehto. Kaupan omissa tuotemerkeissa
kaupoille muodostuu seka valmistuttajan ettda myyjan roolissa toimiessaan kaksoisrooli, ja
mahdollisuus kayttaa tuotteiden myynnista saatavaa dataa tehokkaammin kuin pelkan teollisuuden

Lausuntopalvelu.fi 2/4



toimijan. Private label- tuotteiden suuri osuus tuotevalikoimissa saattaa vaikuttaa negatiivisesti
elintarvikealan yritysten innovointi- ja kehitysintoon ja kaventaa nédin tuotevalikoimaa.

Suomalaiset kuluttajat arvostavat kotimaista ruokaa, ja haluavat sitda myds ostaa. Private label-
tuotteiden nimedamiskaytanndista johtuen kuluttajalle saattaa olla epaselvaa, onko tuote
kotimaisista raaka-aineista Suomessa valmistettu vai onko vain valmistava ty6 kotimaista. MTK ry
vaatii jatkossa elintarvikemarkkinavaltuutettua ja muita valvovia viranomaisia tarkkailemaan entista
tarkemmin reilujen toimintatapojen ja oikeellisen kuluttajainformaation toteutumista kaupan
toimialalla erityisesti private label- tuotteiden suhteen.

Lausunnot lukuun 9. Yhteenveto kehittamisehdotuksista

MTK:n ndakokulmasta elintarvikemarkkinalaki ja -valtuutettu ovat olleet pettymys, eika laille tai
valtuutetun tyolle asetettuja tavoitteita ole saavutettu. Taman takia tulisi kansallisesti arvioida
jarjestelmien muutostarpeita, jotta asetettuihin tavoitteisiin olisi mahdollista paasta.

1. Kansallinen kehittamistyo: luodaan uusia ja kehitetddan voimassa olevia kansallisia jarjestelmia,
toimintamalleja ja sdannoksia edistamaan kaupan alan uudistumista seka kasvukykya (painopistealue 1)

2. Resursointi: vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja
ohjelmatyolla (painopistealue 2)

3. Kansainvadlinen vaikuttamisty6: vaikutetaan kansainvalisesti EU-tasolla ja EU-alueen ulkopuolella
kaupan alaa koskeviin sisdltéihin/asioihin (painopistealue 3)

Kaupan alan visio vuonna 2032

Kaupan alan skenaariot vuonna 2032

10 a. Ekosysteemisesti uudistunut kansainvalisesti kilpailukykyinen kauppa -skenaario

10 b. Kilpailuhaitan kokenut kauppa -skenaario

10 c. Kilpailukyvyn menettanyt kauppa -skenaario

11. Muut mahdolliset palautteet ja kommentit
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