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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon sisaltoalueet
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Kaupan tulevaisuusselonteon kirjallinen kuuleminen

* Valmistelussa on toteutettu avoin kirjallinen kuuleminen, ajalla 20.4. — 1.6.2022

» Lausunnolla koko selonteon luonnos Lausuntopalvelu.fi —palvelussa, osoitteessa:
https://www.lausuntopalvelu.fi/Fl/Proposal/Participation?proposalld=a3cfec4d-7799-
4c4b-8557-aeab1cf68f83

* Yhteensa 38 lausuntoa, ovat osoitteessa:
https://hankeikkuna.vnv.fi/app#/strategia/51058/asiakirjat

Kaupan alan
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Kaupan tulevaisuusselonteon kirjallinen kuuleminen -

lausunnonantajat (38)

Aalto Yliopisto

Business Finland Oy, Network Services
Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Elintarviketeollisuusliitto ry
Erikoiskaupan liitto Etu ry
Huoltovarmuuskeskus

Kaupan liitto ry

K-kauppiasliitto ry

Kesko Oyj, Yhteiskuntasuhteet
Keskuskauppakamari

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto KULTA ry
Kuluttajaliitto —Konsumentforbundet ry
Lidl Suomi

Liikenne- ja viestintaministerio, TIO
Maa- ja metsatalousministerio

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK r.y.

Muoti- ja urheilukauppa ry
Opetushallitus, Ammatillinen koulutus —yksikko
Opetushallituksen Liiketoiminta ja hallinto

Opetus- ja kulttuuriministerio
Osuustoimintakeskus Pellervo ry
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry
Paivittaistavarakauppa ry

Sisaministerio

Sisaministerion poliisiosaston lausunto
SOK/S-ryhma

Sosiaali- ja terveysministerio

Suomen Apteekkariliitto

Suomen kauppakeskusyhdistys ry

Suomen Tekstiili & Muoti ry

Suomen Yrittajat ry

Tampereen yliopisto, johtamisen ja talouden
tiedekunta

Teknisen Kaupan Liitto ry

Tilastokeskus, Taloustilastot
Valtiovarainministerio

Wolt Enterprises Oy, Legal/Public Policy Team
Ymparistoministerio

Kaupan alan
tulevaisuusselonteko



Keskeisimpia nostoja kaupan tulevaisuusselonteon lausuntopalautteesta

Yleista
» Selonteko on laaja-alainen, tarkea ja tarpeellinen kaupan toimialan kehittamiseen

« Valmistelu: asiantuntevasti laadittu, hyvin johdettu, laaja osallistaminen ja toimialan tarpeiden
kuuleminen

« Jotkut nostivat esiin siiloajattelun yli ministeridrajojen kehittamisehdotuksissa, loppuvaiheen
muokkaukset kirjauksissa (yleisemmalle tasolle) seka tulevaisuustyon merkityksen toimialan
kehittamisessa.

« Jatkotyostamiseen nostoja mm. toimintaympariston muutokset, yhteisvalmistelu.
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Keskeisimpia nostoja kaupan tulevaisuusselonteon lausuntopalautteesta
Selonteon sisalto

« Sisaltokokonaisuuksia (6) pidettiin hyvina kaupan rakennemuutoksessa, joissakin lausunnoissa nousi esille
sisaltoosuuksiin:
« tasmennys- ja lisdysehdotuksia, myds uusia
« paivitystarpeita

Selonteon luonnokseen

« Tasmennyksia, lisayksia mm. keskeisesti toimintaympariston muutoksesta selonteon laatimisen aikana,
osa-aikatyossa lisatuntien vastaanottamisesta, osuuskuntayrittajyys, maaseutujen myymalakiinteistojen
korjaus- ja investointivelka, nosto kestavista kuljetusratkaisuista, selonteon kehittamisehdotusten maara-
rahaprosessi budjetti- ja kehysprosessissa, kauppojen aukioloaikojen vapauttamisesta vuonna 2016

« Paivityksia mm: EU:n datasaados ja datahallintasaados, korkeakoulupaikkojen maaraan lisays, lukuun 7
useita kansallisen ja EU-valmistelun paivitys, kuten EU:n kiertotalouspaketti 3/2022, 1aakelain muutos
1.4.2022 alkaen voimaan, rahapelipoliittinen ohjelma 5/2022, tupakkalain muutoksista 2022, skenaario-
osuuteen joitakin paivityksia

Kaupan alan
tulevaisuusselonteko



Keskeisimpia nostoja kaupan tulevaisuusselonteon lausuntopalautteesta

Selonteon toimeenpanovaiheeseen nostoja mm.

+ Kuluttajakayttaytyminen mm. |lahettipalveluiden kaytettavyys kaupan alalla, korkea ja toimiva
kuluttajasuoja

« Tyollisyys, osaaminen, koulutus mm. osaajapula, kannustinloukut, koulutuksen
uudistustarpeiden tarkempi selvitys, yritysten ja oppilaitosten yhteistyo

* Aluekehittaminen ja huoltovarmuus mm. elinvoiman vahvistaminen, kaupan
erityiskysymykset osana saatavuutta, logistiikka, uusiutuva energia kaupan alalla, harvaan
asutut alueilla kaupan kiinteisto- ja korjausvelka, huoltovarmuuden paivitystarpeet

Kaupan alan
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Keskeisimpia nostoja kaupan tulevaisuusselonteon lausuntopalautteesta

Selonteon toimeenpanovaiheeseen nostoja mm.

Digitalisaatio mm. digitaalisuuden vaikutus kaupan tyontekijoihin, verkkokauppa mm.
maksuajat, ilmaiset kuljetukset, palautukset, maksaminen, kuluttajasuoja ja
kuluttajaturvallisuus eri myyntikanavissa

Kestava kauppa mm. kaupan mahdollisuus/rooli aktiivisena vastuullisuuskysymyksissa
kuluttajille, vastuullisuus suomalaisen kaupan globaalina kilpailuetuna, liikenteen murros

Toimivat markkinat ja kilpailullisuus mm: kaupan alan erityiskysymykset

Skenaariot 2032: muutamia paivityksia/nostoja mm. osaaminen ja alueiden elinvoiman
osuuksiin

Kaupan alan
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Keskeisimpia nostoja kaupan tulevaisuusselonteon lausuntopalautteesta

Selonteon kehittamisehdotuksista nostoina mm.

« Kehittamisehdotukset saivat osin positiivista palautetta, kuten myos
* tasmennettavasa,
* muutosehdotuksia, erityisesti kaupan erityiskysymykset
* uusia kehittamisehdotuksia

Eteneminen

Kehittamisehdotus 10. Selvitetaan ja otetaan kayttoon toimenpiteet, joilla valtio, kaupan ala,
kuluttajatuotteita valmistavat yritykset ja alojen jarjestot voivat edistaa verkkokaupan tehokkaita
seka nopeita jakelukanavia ja logistisia ratkaisuja (=kokonaislogistiikka) verkkokaupan kasvussa
seka kansainvalistymisessa, huomioiden ekologinen ja sosiaalinen ulottuvuus.

Selonteon toimeenpanovaiheeseen nostoja, kuten tarkennukset, sisalto, toteutus, resursointi
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Kaupan tulevaisuusselonteko

Seuraavia tyovaiheita:

» Tulevat kokouskasittelyt
+ Selonteon viimeistely

« Valtioneuvoston yleisistunnon ja eduskunnalle luovuttamisen valmistelut

Kaupan alan
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Keskeisimmat nostot

Kaupan alan
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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

Taustaa

« Hallitusohjelmaan on kirjattu laadittavan kaupan alan tulevaisuuden selonteko,
Jotta alaa voidaan kehittaa strategisesti ja pitkajanteisesti.

 Valtioneuvoston selonteko

« Tyo- ja elinkeinoministerio vastaa selonteon laatimisesta

Kaupan alan
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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

T T

Tilanne-, muutos- ja

Kaupan
tulevaisuusselonteon
valmistelun prosessista

A R

tulevaisuuskuva

s
< ¥
=
Johto- Tieto ja kehittamisehdotukset
paatokset kaupan toimialan

kehittamiseksi pitkajanteisesti
ja strategisesti seka
skenaario ja visio

K / v X \
Valmistelun taustalla: Valmistelua tukevat TEM:n
TEM:n kirjallinen
kuuleminen 49/2020 &
toimeksiannon rajaus
« Sisallot (6), teemat,
nostot, kehittamis-
edotuksia: 9/2021
* Ohjausryhman rajaus
selonteosta 9/2021

Kaupan alan asiantuntija-
artikkeli 55/2020

Kaupan tilanne-, muutos- ja
tulevaisuuskuva 3/2021
Kaupan alan digitalisaation
edistdminen 3/2021
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hankkimat asiantuntijapalvelut:

Valmistelu: substanssi eri
sisalloista .

\

Ohjaus- ja seuranta: ohjausryhma mm.
Linjaa, priorisoi, ohjaa ja tukee tyon
Eri sisdltoalueiden valmisteluja

asiantuntijat, virkamies-ja * Tekee sisalto- ja kehittamisehdotuksia
asiantuntijatyéryhma: Parlamentaarinen seurantaryhma

substanssitietous * Linjaa ja priorisoi selonteon
Sisaltdovalmistelua, keskeisimmat tavoitteet
johtopaatoksia, + Linjaa selonteonluonnoksen sisallosta

ennen sen kasittelyd eduskunnassa
selontekona.

kehittamisehdotuksia

Kaupan alan
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Selonteon sisallysluettelo

1 Selonteon tausta, tarkoitus ja 2 Kaupan toimialan tilanne- ja 3

= laatiminen *  muutoskuva .

4 Kaupan alan tyéllisyys, 5 K:_:luppa osana al_ueiden 6
=  osaaminen ja koulutus = elinvoimaisuutta ja .

huoltovarmuutta

Markkinoiden toimivuus ja
kilpailullisuus seké 9

Kestava kauppa, ilmaston-
7 - 8 ®  markkinoiden valinen saantely

muutos ja yritysvastuu

Suomalaisen kaupan
1 toimialan visio ja skenaariot
vuonna 2032

Kuluttajakayttaytyminen ja
asiakaslahtoisyys

Digitalisaatio kaupan alan
uudistajana ja globaalikauppa

Yhteenveto
kehittamisehdotuksista

Kaupan alan
tulevaisuusselonteko



Kehittamisehdotusten painopistealueet

Luodaan uusia ja kehitetaan voimassa olevia kansallisia jarjestelmia, toimintamalleja ja
saannoksia edistamaan kaupan alan uudistumista seka kasvukykya

Vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja

ohjelmatyolla

Vaikutetaan kansainvalisesti EU-tasolla ja EU-alueen ulkopuolella kaupan alaa koskeviin
sisaltoihin/asioihin

* Kattaa kaikki selonteon sisaltdalueet (6), yhteensa 39 kehittdmisehdotusta. Luonnos 11.4.2022.

Kaupan alan
tulevaisuusselonteko
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Kaupan toimialan visio vuonna 2032

« Valmistelun pohjana Ernst & Young Oy:n asiantuntijapalvelussa luotu visio
« JatkotyOstetty selonteon sisallot huomioiden, myos tyopaja tyoskentely

)J)

Vuonna 2032 Suomessa toimii vahva kaupan toimialan
ekosysteemi, jossa syntyy asiakaslahtoisia, myos
kansainvalisesti menestyvia tuote- ja palveluinnovaatioita
Sseka uudenlaisia kaupan toimintakonsepteja.
Toimintaymparistd tukee kaupan alan yritysten ja
suomalaisten brandien vahvan kotimarkkina-aseman
sailyttamista seka kansainvalista menestymista. Kaupan
toimiala koetaan osaajia ja investointeja houkuttelevana
liiketoiminta-alana ja tyOpaikkana. Vastuu ihmisisté seka
ymparistosta ovat suomalaisen kaupan valttikortteja.

Kaupan alan
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Skenaariot kaupan alan kehitysnakymista 2032:

« Valmistelun pohjana Lasse Mitrosen ja Elina Narvasen skenaariot
« JatkotyoOstetty selonteon sisalloilla, myos tyopaja tyoskentelyssa

Skenaariot 2032

Ekosysteemisesti
uudistunut
kansainvalisesti
kilpailukykyinen kauppa

Kilpailuhaitan kokenut
kauppa

Kilpailukyvyn menettanyt
kauppa

Kaupan alan
J tulevaisuusselonteko
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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon valmistelun aikatauluista nostoja, v. 2021

2022

@&—————— Selonteon valmistelu ja kirjoittaminen

v

Elo-, syys- ja marraskuu 2021
Ohjausryhma, virkamies- ja asiantuntijatyéryhma

Tammikuu-marraskuu 2021
Kuluttajakayttaytyminen, digitalisaatio, yritysvastuu, kestéva kauppa ja iimastonmuutos seka
aluekehittdminen ja huoltovarmuus, kaupan tyévoima, osaaminen ja koulutus seka kilpailullisuus, séaantelyn
sujuvoittaminen ja yrittajyyden edistdminen seka visio- ja skenaariotyd

Lokakuu 2021

Parlamentaarinen seurantaryhma (2)

IIII TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA - SYYS LOKA MARRAS JOULU II>

Maalis-, huht|— touko- ja kesakuu 2021
Ohjausryhma, virkamies- ja
asiantuntijatyéryhma

Kesa-lokakuu 2021

Huhti- ja kesakuu 2021
Parlamentaarinen
seurantaryhma

g
Kevatistuntokausi 2022

Kirjallisen kuulemisen tydstdéminen ja selonteon viimeistely luovutettavaksi eduskunnalle, kuuleminen huhti-toukokuu, jatkovalmistelut kesé-lokakuu
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Selonteon luonnoksen valmistelu ja tydstaminen, tydpaja

Loka-joulukuu 2021
Kirjallisen kuulemiseen
valmistelu

*—=0

Joulukuu 2021
Webinaari

o

Syysistuntokausi 2022
Selonteon luovutus eduskunnalle

Kaupan alan
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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon valmistelun aikatauluista nostoja, v. 2020

®
Maaliskuu
OhJ?u§Whm?n Huhti—toukokuu Touko—elokuu Marraskuu
seka virkamies- Kirjallinen kuuleminen + Kirjallisen kuulemisen yhteenvedon ja kuulemisen Parlamentaarisen
ja asiantuntija- L4 ® vaikutusten tyéstdminen selonteon valmisteluun seurantarvhman
tyéryhman + Ostopalvelujen kilpailutukset ja hankinnat asettamin):an

asettaminen ¢ ®

®
IIII MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA SYYS MARRAS JOULU III}
@ L

Kesa-lokakuu, julkaisu 3.12.2020
Asiantuntija-artikkelin hankinnan toteutus

@ L J
Elokuu 2020 —maaliskuu 2021: 3.8.— 3/2021

Kaupan digitalisaation edistdamisen hankinnan toteutus

[, L
Syykuu 2020 —maaliskuu 2021: 15.9.— 3/2021

Kaupan tilanne-, muutos- ja tulevaisuudenkuva hankinnan
toteutus

Selonteon tiedonhankinta ja kirjoittaminen

v

Maalis 2020—jOU|UkUU 2020 . ........................................ ’
Selonteon tiedonhankinta ja kirjoittamista, tydvaiheina myds muun muassa kyselyja, tydpajoja, kirjallinen kuuleminen,
eri tyéryhmien tydskentelyt jne. Selonteko valmistuu vuonna 2021.

Kaupan alan
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Kiitos!

Kaupan alan
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