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 PÖYTÄKIRJA    
   
 9.11.2021  
 
 
 
KAUPAN TOIMIALAN TULEVAISUUSSELONTEON VIRKAMIES- JA ASIANTUNTIJATYÖRYHMÄN 
KOKOUS 4/2021 
 
Aika:  30.8.2021 klo 9.32 – 11.30 
 
Paikka:  Teams -kokous 
 
Osallistujat: Natalia Härkin, työ- ja elinkeinoministeriö (puheenjohtaja) 
  Arto Lindblom, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu  
  Elina Närvänen, Tampereen yliopisto 
  Auli Sihvola, maa- ja metsätalousministeriö (Pekka Sandholmin tilalla) 
  Sofia Aspelund, oikeusministeriö 
  Anne Hautala, sosiaali- ja terveysministeriö 
  Sanna Jylhä, ympäristöministeriö  
  Kari Pokkinen, Business Finland 
  Jarno Sukanen, kilpailu- ja kuluttajavirasto, kello 10.30 asti 

Pertti Hämäläinen, työ- ja elinkeinoministeriö  
Anni Aitonurmi, työ- ja elinkeinoministeriö (sihteeri) 
 

Poissa:  Emil Asp, liikenne- ja viestintäministeriö 
Erja Nikula, työ- ja elinkeinoministeriö 
Tiina Oinonen, työ- ja elinkeinoministeriö 

 
Asialista: 

1. Kokouksen avaaminen ja paikalla olevien toteaminen  
 
Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 9.32. 
 

2. Asialistan hyväksyminen  
 
Hyväksyttiin asialista muutoksitta kokouksen työjärjestykseksi. 
 

3. Edellisen kokouksen 3/2021 pöytäkirjan hyväksyminen 
 
Hyväksyttiin edellisen kokouksen 2/2021 pöytäkirja muutoksitta.  
 

4. Projektin eteneminen 
 
Natalia Härkin kävi läpi katsauksen projektin etenemisestä. Työskentely on edennyt 
selonteon sisältövalmistelun osalta siten, että ensimmäisen vaiheen luonnokset kai-
kista sisältöalueista on valmistunut ja tämän kokouksen myötä käsitelty myös virka-
mies- ja asiantuntijatyöryhmässä. Tulossa ovat myös ohjausryhmän sekä parlamen-
taarisen seurantaryhmän kokoukset. Seuraava työskentelyvaiheena on työtyöpajan työs-
kentely ohjaus- sekä virkamies- ja asiantuntijatyöryhmille syyskuun puolivälissä. Myös se-
lonteon jatkovalmistelut etenevät. Selonteon luonnosta valmistellaan kirjalliseen kuulemi-
seen, ajankohdan arvio on tuleva talvi. 
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5. Kaupan alan työllisyys, osaaminen ja koulutus  
 

Härkin esitteli sisältökokonaisuuden johtopäätökset, kehittämisehdotukset ja niihin liittyvät 
keskeiset taustat.  
 
Yhteisessä keskustelussa nousi esille, että lukuluonnoksessa on hyviä nostoja ja lukuluon-
nos on ansiokas. Luonnoksessa on kuvattu hyvin alan koulutustarpeita. Keskustelussa 
nousi esille, että kehittämisehdotuksissa olisi hyvä kuvata, miten uudistamistyö resurssoi-
daan, sillä resurssit ovat jo nyt niukat.  
 
Mahdolliset jatkotyöstämisen kommentit pyydettiin työryhmältä viimeistään 15.9.2021 s-
postitse: natalia.harkin@tem.fi. 

 
6. Kaupan alan markkinoiden toimivuus, kilpailullisuus ja yrittäjyyden edistäminen  
 

 
Härkin esitteli sisältökokonaisuuden johtopäätökset, kehittämisehdotukset ja niihin liittyvät 
keskeiset taustat.  
 
Keskustelussa lukuluonnosta pidettiin ansiokkaana ja monipuolisena. Keskustelussa nousi 
esille, että erityisesti lääke- ja kaavoitusta koskevin osin luonnoksia tulisi jatkotyöstää.  
 
Mahdolliset jatkotyöstämisen kommentit pyydettiin työryhmältä viimeistään 15.9.2021 s-
postitse: natalia.harkin@tem.fi. 

 
7. Muut asiat  
 

Ohjaus- sekä virkamies- ja asiantuntijatyöryhmälle järjestetään 15.9.2021 työpaja. Tilaisuu-
den tavoitteena on kehittämisehdotusten validiointi ja jatkotyöstäminen sekä johtopäätösten 
ja vision sekä skenaarion 2032 työstäminen. 

 
Työryhmän kokoonpanoa on päivitetty muutospäätöksellä, joka lähetään tiedoksi työryh-
mälle. 
 

8. Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen ajassa 11.30. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


