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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko
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Kaupan
tulevaisuusselonteon
valmistelun prosessista

/
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Tilanne-, muutos- ja

tulevaisuuskuva

\

\Z
==

Johto-
paatokset

Tieto ja kehittamisehdotukset
kaupan toimialan
kehittamiseksi pitkajanteisesti
ja strategisesti seka
skenaario ja visio

S,
Valmistelun taustalla:
TEM:n kirjallinen
kuuleminen 49/2020 &
toimeksiannon rajaus
« Sisallot (6), teemat,
nostot, kehittamis-
edotuksia: 9/2021
* Ohjausryhman rajaus
selonteosta 9/2021
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Valmistelua tukevat TEM:n

hankkimat asiantuntijapalvelut:

Kaupan alan asiantuntija-
artikkeli 55/2020

Kaupan tilanne-, muutos- ja
tulevaisuuskuva 3/2021
Kaupan alan digitalisaation
edistdminen 3/2021

Valmistelu: substanssi eri

\

sisalloista *

Eri sisaltoalueiden
asiantuntijat, virkamies-ja °

Ohjaus- ja seuranta: ohjausryhma mm.

Linjaa, priorisoi, ohjaa ja tukee tyon
valmisteluja
Tekee sisaltd- ja kehittdmisehdotuksia

asiantuntijatyé6ryhma: Parlamentaarinen seurantaryhma
substanssitietous * Linjaa ja priorisoi selonteon
Sisaltovalmistelua, keskeisimmat tavoitteet
johtopaatoksia, + Linjaa selonteonluonnoksen sisallosta

kehittamisehdotuksia

ennen sen kasittelyd eduskunnassa
selontekona.

Kaupan alan
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Selonteon jatkovalmistelusta kesa — syksy 2021

« Kaikki selonteon sisaltoluonnokset kayty lapi selonteon tyolle asetetuissa tyorynmissa
10/2021

- Jatkovalmisteltu luonnoksia, myos kehittamisehdotuksia (mm. kayty lapi mm.
kommenttikierrokset, kokousnostot, tyopajan tulokset ja muut ajankohtainen aineisto)

« Jatkotyosto mm. korjattu, tasmennetty, kirjoitettu enemman auki, poistot,
fokusointi

« Uudet nostot mm. nakokulmia, selvityksia, myos kehittamisehdotuksiin

- Lahteet, kielenhuolto, yhtenaistaminen kokonaisuudeksi, sanasto/termit tekstissa,
ei erillista sanastoa

« Uutena aineistona: selonteon lukuluonnokset 2 ja 10
Kaupan alan
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Selonteon jatkovalmistelusta — kehittamisehdotuksista keskeiset nostot

Poistettu aiemmissa luonnoksissa ja tyopajassa olleet ehdotukset:

Lukuluonnos 3: kuluttajakayttaytyminen;

« Kehittamisehdotus 2.1. Luodaan ja pilotoidaan (hiekkalaatikkomallilla) kuluttajien oman
datan (My Data) kaytto kaupan asiakkaana digitaalisissa vertailutyokaluissa. Selvitetaan
myOs oman datan kayttoon mahdolliset kansalliset lainsaadantotarpeet seka luodaan
tarvittaessa saadospohja. Edistetaan EU-lainsaadantoa kansallisten oman datan kayton

kokemusten perusteella.

Lukuluonnos 5: aluekehittaminen ja huoltovarmuus;
« Kehittamisehdotus 3.3. Selvitetaan, voisiko sertifioiduista ymparistoystavallisista (0-paastdinen,
hiilinegatiivinen) kuljetusketjuista syntya kilpailuetua.
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Selonteon jatkovalmistelusta — kehittamisehdotuksista keskeiset nostot

Uudet kehittamisehdotukset, tyoryhman kokousten ja tyopajan jalkeen:

Lukuluonnos 7: yritysvastuu, kestava kauppa, ilmastonmuutos;

* Kehittamisehdotus 25. Selvitetaan, voidaanko turvallista tyo- ja asiointiymparistoa
kaupoissa edistaa lainsaadannollisin keinoin. Selvittamistydssa hyddynnetadan muun muassa
Ruotsissa vuonna 2021 kayttoon otetun kaupan paasykiellon kokemuksia.

« Kehittamisehdotus 33. Vaikutetaan lainsdadantdon ja ohjeistukseen siten, etta lisataan
laadultaan ja maaraltaan riittavaa tonttitarjontaa, mika mahdollistaa myos uusien kaupan alan
toimijoiden tulon markkinoille, seka tukee kauppaa toimintaympariston muutoksissa.

Kaupan alan
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Selonteon jatkovalmistelusta — kehittamisehdotuksista keskeiset nostot

Uudet kehittamisehdotukset:

Lukuluonnos 8: toimivat markkinat, yrittajyyden edistaminen

« Kehittamisehdotus 35. Toteutetaan vuoden 2018 alussa tehdyn alkoholilain uudistuksen
vaikutuksista eduskunnan edellyttama vaikutusarvio -selvitys. Selvitys toteutetaan valtion
hallinnon ulkopuolisen riippumattoman toimijan toteuttamana.

+ Kehittamisehdotus: 40. Kehitetdan kaupan alan virallista tilastointijarjestelmaa

+ Kehittamisehdotus 41. Perustetaan kaupan toimialan rakennemuutoksen neuvottelukunta tyo-
ja elinkeinoministerioon, tehtavanaan vieda alan rakennemuutosta eteenpain kokonaisvaltaisesti.

Kaupan alan
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Kehittamisehdotusten painopistealueet

Kattaa kaikki selonteon sisaltdalueet (6), yhteensa 41 kehittamisehdostusta

Vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja
ohjelmatyolla

Luodaan uusia ja kehitetaan voimassa olevia kansallisia jarjestelmia, toimintamalleja ja
saannoksia edistamaan kaupan alan uudistumiseen, kasvukykyyn ja -mahdollisuuksiin

Vaikutetaan EU-tasolla ja kansainvalisesti kaupan alaa koskeviin sisaltoihin/asioihin

Kaupan alan
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Kaupan toimialan visio vuonna 2032

« Valmistelun pohjana Ernst & Young Oy:n asiantuntijapalvelussa luotu visio
« JatkotyOstetty selonteon sisallot huomioiden, myos tyopaja tyoskentely

ekosysteemi, jossa syntyy asiakaslahtodisia tuote- ja
palveluinnovaatioita. Toimintaymparisto tukee kaupan alan
yritysten ja suomalaisten brandien vahvan kotimarkkina-
aseman sailyttamista sekéa kansainvalista menestymista.
Kaupan toimiala koetaan osaavana ja houkuttelevana
liiketoiminta-alana ja tyOopaikkana. Vastuu ihmisista sekéa
ymparistosta ovat suomalaisen kaupan valttikortteja.

, , Vuonna 2032 Suomessa toimii vahva kaupan toimialan

Kaupan alan
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Skenaariot kaupan alan kehitysnakymista 2032:

« Valmistelun pohjana Lasse Mitrosen ja Elina Narvasen skenaariot
« JatkotyoOstetty selonteon sisalloilla, myos tyopaja tyoskentelyssa

Skenaariot 2032
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Ekosysteemisesti
uudistunut
kansainvalisesti
kilpailukykyinen kauppa

Kilpailukyvyn menettanyt
kauppa

~

Kilpailuhaitan kokenut
kauppa
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Keskusteluun nostoja:

1. Mitka ovat tyoryhman nostot valmisteluun

2. Mita mahdollisia muutostarpeita tyoryhmalla on selonteon jatkovalmisteluun?

3. Tyoryhman muut nostot jatkovalmisteluun.

Mahdolliset jatkotyostamisen kommentit tyorynmalta viimeistaan 30.11.2021
s-postitse: natalia.harkin@gov.fi
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Kaupan tulevaisuusselonteon kuuleminen

« Valmistelussa kirjallisen, julkisen kuulemisen toteutus

» Tarkoitus toteuttaa: Lausuntopalvelu.fi —palvelussa

« Toteutuksen tarkka ajankohta ja kesto tasmentyy valmistelun edetessa
- Jatkotyostaminen

- Tulevat kokouskasittelyt

—> Selonteon luovutus eduskunnalle

Kaupan alan
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Keskeista taustaa

Kaupan alan
tulevaisuusselonteko




Valmistelun lahtokohdat:

+ Selonteon kehittamisehdotukset keskittyvat valtion toimiin

« Eduskunnan paatosvallassa olevat asiat: mm. lahetekeskustelu,
valiokuntatyo

« Selontekoon pyrkii tunnistamaan ja viemaan eteenpain kaupan alan
rakennemuutokseen toimialalle uusia kehittamistoimia/suuntaamisia seka
uutta tietoa/nakokulmia (toimintaymparistomuutokset, tulevaisuus)

« Kehittamistoimet ja johtopaatokset
- Jatkovalmistelu

Kaupan alan
tulevaisuusselonteko



Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon valmistelun aikatauluista nostoja, v. 2021
2022

v

@&—————— Selonteon valmistelu ja kirjoittaminen

Elo-, syys- ja marraskuu 2021
Ohjausryhma, virkamies- ja asiantuntijatyéryhma

Tammikuu-marraskuu 2021 e ® '
Kuluttajakayttaytyminen, digitalisaatio, yritysvastuu, kestéva kauppa ja iimastonmuutos seka
aluekehittdminen ja huoltovarmuus, kaupan tydvoima, osaaminen ja koulutus seka kilpailullisuus, sdantelyn Lokakuu 2021
sujuvoittaminen ja yrittdjyyden edistdminen seka visio- ja skenaarioty® Parlamentaarinen seurantaryhma @)

IIII TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA - SYYS LOKA MARRAS JOULU II>

Maalis-, huht|— touko- ja kesakuu 2021

Loka-joulukuu 2021

Ohjausryhma, virkamies- ja Kesa-lokakuu 2021
asiantuntijatydryhma Selonteon luonnoksen valmistelu ja tydstdminen, tydpaja K“'Ja"'svz'l‘r:ii;‘;le:"'seen
@ 9
Huhti- ja kesakuu 2021 C—=0
Parlamentaarinen
seurantaryhma Jo;lukgu 20'21
eminaari

Kevatistuntokausi 2022

o9 Kirjallisen kuulemisen tydstaminen ja o0
selonteon viimeistely luovutettavaksi . )
Tammi-helmikuu 2022 eduskunnalle Kevétistuntokausi 2022

. S . Selonteon luovutus eduskunnalle
Julkisen kirjallisen kuulemisen toteutus

Kaupan alan
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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon valmistelun aikatauluista nostoja, v. 2020

®
Maaliskuu
OhJ?u§Whm?n Huhti—toukokuu Touko—elokuu Marraskuu
seka virkamies- Kirjallinen kuuleminen + Kirjallisen kuulemisen yhteenvedon ja kuulemisen Parlamentaarisen
ja asiantuntija- L4 ® vaikutusten tyéstdminen selonteon valmisteluun seurantarvhman
tyéryhman + Ostopalvelujen kilpailutukset ja hankinnat asettamin):an

asettaminen ¢ ®

®
IIII MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA SYYS MARRAS JOULU III}
@ L

Kesa-lokakuu, julkaisu 3.12.2020
Asiantuntija-artikkelin hankinnan toteutus

@ L J
Elokuu 2020 —maaliskuu 2021: 3.8.— 3/2021

Kaupan digitalisaation edistdamisen hankinnan toteutus

[, L
Syykuu 2020 —maaliskuu 2021: 15.9.— 3/2021

Kaupan tilanne-, muutos- ja tulevaisuudenkuva hankinnan
toteutus

Selonteon tiedonhankinta ja kirjoittaminen

v

Maalis 2020—jOU|UkUU 2020 . ........................................ ’
Selonteon tiedonhankinta ja kirjoittamista, tydvaiheina myds muun muassa kyselyja, tydpajoja, kirjallinen kuuleminen,
eri tyéryhmien tydskentelyt jne. Selonteko valmistuu vuonna 2021.

Kaupan alan
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Selonteon alustava sisallysluettelon luonnos paasisalloista —
(jatkovalmistelussa tasmennetaan mm. otsikot, numerointijarjestys yms.)

1 Selonteon lahtdkohdat ja 2
= valmisteluprosessi .

4 Kaupan alan tyéllisyys, 5
= 0saaminen ja koulutus .

7 Kestava kauppa, ilmaston- 8
= muutos ja yritysvastuu .

Kaupan toimialan rakenne ja
muutokset

Aluekehittdminen, kaupan
saavutettavuus ja
huoltovarmuus

Markkinoiden toimivuus ja
kilpailullisuus seka yrittajyyden
edistdminen

Visio/tavoitetila — kaupan
1 0 . toimialan tulevaisuuskuva

2030

31.5.2023

3.

6.

9.

Kuluttajakayttaytyminen

Digitalisaatio

Yhteenveto: Keskeiset
havainnot ja johtopaatokset,
kehittdmisehdotukset ja
politikkasuositukset

Kaupan alan
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Kiitos!
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