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KAUPAN TOIMIALAN TULEVAISUUSSELONTEON OHJAUSRYHMAN KOKOUS 1/2021

Aika:
Paikka:

Osallistujat:

Poissa:

Keskiviikko 24.3.2021 klo 9.01 — 10.56
Teams -kokous

llona Lundstrém, tyo- ja elinkeinoministerid (puheenjohtaja)
Mika Tuuliainen, Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry (uusi jasen, Hakalan tilalla)
Mikko Kiesilainen, Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry

Simo Hiilamo, Kaupan Liitto ry (Mari Kiviniemen tilalla)
Johanna Sipola, Keskuskauppakamari

Sami Karhu, Osuustoimintakeskus Pellervo ry

Annika Rénni-Sallinen, Palvelualojen ammattiliitto PAM

Kari Luoto, Paivittistavarakauppa PTY ry

Marica Twerin, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto ry
Tiina Vyyrylainen, Kuluttajaliitto ry

Hannu Jouhki, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestdé SAK ry
Tiina Toivonen, Suomen Yrittdjat ry

Markku Uitto, Teknisen Kaupan Liitto ry

Heli Tammivuori, Elintarviketeollisuuden keskusliitto ry

Sini Wirén, liikenne- ja viestintaministerid

Minna-Mari Kaila, maa- ja metsatalousministeri

Petri Haltia, opetus- ja kulttuuriministeriod

Mari Pajula, sosiaali- ja terveysministeri

Anna-Leena Seppala, ymparistoministerio

Tuulia Hakola-Uusitalo, Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Pasi Jarvinen, ty6- ja elinkeinoministerio

Sampsa Nissinen, ty6- ja elinkeinoministerid

Pertti Hamalainen, tyo- ja elinkeinoministerio (sihteeri)

Anni Aitonurmi, ty- ja elinkeinoministerid (sihteeri)

Natalia Harkin, ty6- ja elinkeinoministerio (sihteeri)

Antti T. Leinonen, oikeusministerio
Markku Stenborg, valtiovarainministerio
Eeva Vahtera, tyo- ja elinkeinoministeri®

Kokouksessa ldasna, erikseen kutsuttuina asiantuntijoina:

Matti Puttonen, Ernst & Young Oy, klo 10.20 asti

Teemu Terho, Ernst & Young Oy, klo 10.20 asti

Markku Hautala, K-Citymarket Jarvenpaa, klo 10.00 Iahtien
Anja Peltonen, kilpailu- ja kuluttajavirasto
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Kokouksen avaaminen ja paikalla olevien toteaminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo. 9.01 toivottaen kaikki tervetulleiksi kokoukseen.
Sihteeristd toteaa kokouksessa paikalla olevat Teamsin osallistujakentasta.

Asialistan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin asialista muutoksitta kokouksen tyojarjestykseksi.

Edellisen kokouksen 3/2020 péytékirjan hyviksyminen

Hyvaksyttiin kokouksen 3/2020 pdytakirja muutoksitta.

Puheenjohtajan ajankohtaiskatsaus

Puheenjohtaja kertoi, ettda valmistelussa on kompensaatiosuunnitelma, jos koronan
likkumisrajoitukset tulevat voimaan. Asioissa edetaan tulevien paatdsten mukaisesti.

Projektin eteneminen

Natalia Harkin kavi lapi projektin tilannekatsauksen. Selonteon valmistelun
sisaltétyéryhmat tydskentelevat ja seuraavissa kokouksissa kdydaan lapi valmisteluja
sisaltdalueittain. Alkuvuonna selonteon aikatauluja on tarkasteltu ja esitetdan, etta
selonteon valmistuminen siirtyy kevaan 2022 istuntokauteen. Perusteluina ovat kevaan
2020 koronakiireet, selonteon alihankintojen toimittamisen viivastyminen ty6- ja elinkei-
noministeridlle (3 kk) seka selonteon- ja hallinnollisen valmistelun vaatima lisdaika muut-
tuneessa tilanteessa.

Lisdksi ohjausryhmaltd pyydettin 31.3.2021 mennessa sihteeristdlle mahdolliset
kommentit kokousaineistossa toimitettuun sisallysluetteloluonnokseen, kuten myos
mahdolliset viime aikaiset aineistot, kuten selvitykset.

Merkitiin tiedoksi projektin tilanne ja aikataulumuutos.

Kaupan tilanne, muutos ja tulevaisuuskuva; Ernst & Young

Teemu Terho ja Matti Puttonen Ernst & Young Oy:sta alustivat toteutetun alihankinnan
tuloksia. Hankinta valmistuu ty6- ja elinkeinoministeridlle maaliskuun loppuun men-
nessa.

Ohjausryhman keskusteluissa ja kysymyksissa nousivat esille muun muassa digitalisaa-
tion vaikutukset tydmarkkinoihin ja koulutukseen, verkkokaupan myéta tydaikalain tar-
kastelun tarve, tutkimusyhteistyd ja kaupan rooli pitkissa arvoketjuissa, kuten elintarvi-
kealalla seka saantelyn erilaisuus eri alasektoreilla. Lisaksi esille nousivat tasapuoliset
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kilpailuedellytykset, globaalisuus vs. kotimaisuus (ml. arvonlisdvero) ja kuluttajat globaa-
leilla markkinoilla. Merkittiin EY:n asiantuntijapalvelun selvitys ja kayty keskustelu tie-
doksi.

Kaupan alan digitalisaation edistaminen; Ernst & Young

Teemu Terho ja Matti Puttonen Ernst & Young Oy:sta alustivat toteutetun alihankinnan
tuloksia. My6s tdma hankinta valmistuu ty6- ja elinkeinoministeridlle maaliskuun loppuun
mennessa.

Yhteisessa keskustelussa nostettiin esille saantelya koskevia EY:n selvityksen suosi-
tuksia esimerkiksi Iadke- ja alkoholijakelun ja tydaikalain osalta seka digitaitojen moni-

naisuus, teknologiatrendit pitkalla ja lyhyella aikavalilla. Merkittiin EY:n asiantuntijapal-
velun selvitys ja kayty keskustelu tiedoksi.

Asiantuntijakuuleminen: Suomalainen vahittiiskauppa maailman edelldkéavijaksi,
kauppias Markku Hautala, Citymarket Jarvenpaa

Markku Hautala kertoi kaupan kehittamisesta kauppiaan nakoékulmasta.

Kysymyksissa ja kdydyssa keskustelussa nousivat esille myds vuokratydvoiman kayttd
(pakollista, koska joustot muuten hankalia tavaravirtojen kasittelyssa), tekoalyn kaytto
vahittaiskaupassa, investoinnit ja resurssit hukkainvestointeihin tuotekehityksessa seka
hinta / laatu kysymykset asiakkaan valinnoissa. Lisaksi Hautala esitti, etta tuotekehitys
voitaiisin huomioida poistojen kautta, eikd olisi vain kulu. Merkittiin Markku Hautalan
nostot ja kayty keskustelu tiedoksi.

Muut asiat

Natalia Harkin pyysi ilmoittamaan mahdolliset jasen / varajasenmuutokset sihteeristolle.

Seuraava kokous pidetdan 23.4.2021 klo 9.00 — 11.00.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.56.



