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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

Lausunnonantajan lausunto

Lausunnot lukuun 1. Selonteon tausta, tarkoitus ja laatiminen

Lausunnot lukuun 2. Kaupan toimialan tilanne- ja muutoskuva

Lausunnot lukuun 3. Kuluttajakayttdytyminen ja asiakaslahto6isyys

Lausunnot lukuun 4. Kaupan alan tyéllisyys, osaaminen ja koulutus

Luvussa 4 (KAUPAN ALAN TYOLLISYYS, OSAAMINEN JA KOULUTUS) kuvataan kattavasti kaupan alan
osaamistarpeisiin ja koulutukseen liittyvia nakokohtia. On selvaa, etta kaupan alan tulevaisuuden ja
alan yritysten kilpailukyvyn ja menestymismahdollisuuksien kannalta keskeiseen rooliin nousee juuri
osaaminen, dynaamiset kyvykkyydet ja jatkuva oppiminen. Kaupan alan kilpailu onkin muuttumassa
vhéa selkedmmin osaamisperustaiseksi kilpailuksi.

Osaamisen vahvistaminen tapahtuu yhtdalta koulutuksen kautta, mutta myos pitkdjanteiseen
tutkimustyohon perustuen. Onkin tarkeda ymmartaa, etta eritoten ylemmilla koulutusasteilla
annettava opetus pohjaa ensisijaisesti korkeatasoiseen, vertaisarvioituun tieteelliseen
tutkimustietoon, toki kdytannon osaamistarpeet ymmartaen. Eli siind missa kaupan alan osaamista
vahvistetaan koulutusta uudistamalla, on tarkeda tukea samalla myds kaupan alaan liittyvaa
akateemista tutkimusty6ta ja kansainvalista, mutta myds kansallista, tutkimusyhteistyota uuden
tieteellisen tiedon tuottamiseksi.

Tutkimustyon tukeminen tarkoittaa yhtaalta lisdresurssien kohdistamista kaupan alan
perustutkimukseen, mutta myos alan soveltavaan tutkimustyohon. Tama resursointi voisi tapahtua
esimerkiksi Suomen Akatemian tai Business Finland rahoituksen kautta (esim. tavoitteena tulisi olla
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kaupan alan huippuyksikén perustaminen Suomeen). Lisdksi perustamalla kaupan alan professuureja
ja tutkijapositioita seka rahoittamalla monivuotisia tutkimusohjelmia luotaisiin edellytykset
tutkimustyon vahvistamiselle ja uuden tieteellisen tiedon tuottamiselle juuri kaupan alalta.
Selonteossa olisikin syytad tuoda vield nykyista selkedmmin esille tdman akateemisen tutkimustyon
merkitys kaupan alan osaamisen vahvistamiseksi seka tunnistaa tdhan tutkimustyohon liittyvat
erityiset resurssitarpeet.

Lisaksi tarkentaisimme vield, ettd ennen koulutuksen uudistusty6hon ryhtymista kartoitetaan viela
tarkemmin nykyisten kaupan alan koulutusohjelmien ja opintopolkujen sisallot ja osaamistavoitteet
eri koulutusasteilla ja niiden vastaavuus alan muuttuviin osaamistarpeisiin. Taman jalkeen
arvioitaisiin tarkemmin koulutuksen tosiasiallinen uudistamistarve yhdessa koulutuslaitosten kanssa
ja linjattaisiin mahdollisista uudistuksista eri koulutusasteilla seka huolehdittaisiin myos riittavista,
pitkdn aikavalin resursseista uudistusten toteuttamiseksi kullakin koulutusasteella (esim.
perustamalla kaupan alan lehtoraatteja tai vastaavia opettajapositioita). Lisdksi on tarkeaa, etta
mahdollisia uudistuksia linjattaessa otetaan huomioon eri koulutusasteiden painopistealueet ja
keskindinen tyonjako seka kdytettdvissa olevat resurssit ja osaaminen. Koulutuksen uudistaminen
tulee siis tapahtua yhtaalta alan muuttuvia osaamistarpeita tunnistaen, mutta myos
koulutuslaitoksia kuullen ja niiden resursseja sekda osaamispohjaa vahvistaen.

Niin ikdan kaupan alan osaamisen vahvistamisessa tarkeda on se, etta alan yritykset kehittavat omia
koulutus- ja trainee-ohjelmiaan, jotka tarjoavat yrityksille raataloitya osaamista ja luovat osaltaan
perustan jatkuvalle oppimiselle. Yrityksilla itsella tulee olla siten aktiivinen rooli osaamisen
vahvistamisessa ja my6s valmius tehda tarvittavia koulutusinvestointeja.

Korjausehdotus Kehittamisehdotukseen 2 liittyen: Kartoitetaan kaupan alan koulutuksen
uudistamistarve eri koulutusasteilla ja toteutetaan tarvittavat uudistukset pitkdjanteisessa
yhteisty6ssa eri toimijoiden kesken seka varmistetaan, ettd koulutuksen uudistamiseksi eri
osapuolilla on kaytossaan riittavat resurssit ja muu tarvittava tuki. Uudistustyo toteutetaan
koulutusta tarjoavien toimijoiden painopistealueet ja strategiset valinnat ymmartden.

Lausunnot lukuun 5. Kauppa osana alueiden elinvoimaisuutta ja huoltovarmuutta

Lausunnot lukuun 6. Digitalisaatio kaupan alan uudistajana ja globaalikauppa

Lausunnot lukuun 7. Kestava kauppa, ilmastonmuutos ja yritysvastuu

Lausunnot lukuun 8. Markkinoiden toimivuus ja kilpailullisuus seka markkinoiden valinen saantely
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Lausunnot lukuun 9. Yhteenveto kehittamisehdotuksista

1. Kansallinen kehittamisty6: luodaan uusia ja kehitetdadn voimassa olevia kansallisia jarjestelmis,
toimintamalleja ja sdannoksia edistamaan kaupan alan uudistumista seka kasvukykya (painopistealue 1)

2. Resursointi: vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja
ohjelmatyolla (painopistealue 2)

Resursointiin liittyen keskeista tukea kaupan alaan liittyvaa pitkajanteista akateemista
tutkimustyotad. Tama tarkoittaa yhtaalta lisaresurssien kohdistamista perustutkimukseen, mutta
myos kaupan alan soveltavaan tutkimusty6hon. Tama resursointi voisi tapahtua esimerkiksi Suomen
Akatemian ja Business Finlandin rahoituksen kautta. Yhdeksi tavoitteeksi tulisi nostaa kaupan alan
huippuyksikdn perustaminen Suomeen. Lisdksi perustamalla kaupan alan professuureja ja
tutkijapositioita seka rahoittamalla monivuotisia tutkimusohjelmia luotaisiin edellytykset
tutkimustyon vahvistamiselle ja uuden tieteellisen tiedon tuottamiselle juuri kaupan alalta. Kaiken
kaikkiaan on tarkeaa, etta kaupan alan akateemista tutkimustyota ei laiminlydda uudistuksia
tehtdessa ja resursseja kohdennettaessa. Laadukas akateeminen tutkimustyd luo vahvan perustan
kaupan alan uudistumiselle ja osaamistason nostolle.

Myods kaupan alan koulutusta ja sen uudistamista (esim. mahdollisia uusia opetusohjelmia) tulee
tukea riittavin taloudellisin panostuksin, kuten perustamalla kaupan alan lehtoraatteja tai vastaavia
opettajapositioita eri koulutustasoilla.

3. Kansainvilinen vaikuttamisty6: vaikutetaan kansainvilisesti EU-tasolla ja EU-alueen ulkopuolella
kaupan alaa koskeviin sisdlt6ihin/asioihin (painopistealue 3)

Kaupan alan visio vuonna 2032

Kaupan alan skenaariot vuonna 2032

10 a. Ekosysteemisesti uudistunut kansainvalisesti kilpailukykyinen kauppa -skenaario

10 b. Kilpailuhaitan kokenut kauppa -skenaario

10 c. Kilpailukyvyn menettanyt kauppa -skenaario
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11. Muut mahdolliset palautteet ja kommentit

Lindblom Arto
Aalto yliopisto
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