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KAUPAN LITTO

Kaupan toimialan
tilannekuva

Tuula Loikkanen, edunvalvontajohtaja
Kaupan liitto
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Vahittais- ja tukkukaupan liikevaihto 2019

Ei sisalla arvonlisaveroa,

Vahittaiskaupan liikevaihto
yht. 38,9 mrd euroa

Jaana Kurjenoja

ei sisalla autokauppaa

m Pt-kauppa
Tavaratalokauppa
(ml. hypermarketit)

m Erikoiskauppa

Muu vahittaiskauppa

Lahde: Kaupan suhdannekehitys, Tilastokeskus.

Tukkukaupan liikevaihto
yht. 70,5 mrd euroa

m Maatalousperaisten raaka-aineiden ja
elavien elainten tukkukauppa

Tieto- ja viestintateknisten laitteiden
tukkukauppa

®m Muu tukkukauppa (erikoistumaton
tukkukauppa, yleistukkukauppa)

Taloustavaroiden tukkukauppa

m Muiden koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden
tukkukauppa

m Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan
tukkukauppa

® Muu erikoistunut tukkukauppa (raaka-aineet,
polttoaineet, kemikaalit, rakennusmateriaalit,
rautakauppatavarat, muut valituotteet yms.)
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Kauppa on elinkeinoelaman suurin tyollistaja
1000 henkilda

350 Kauppa

300 —— —— Rakentaminen
\_/\/

250 Metalli ja elektroniikka

Kuljetus ja varastointi

Informaatio- ja viestinta

200 ’/\ y

Hotelli- ja ravintolapalvelut
100 — T Y
—_ Metsateollisuus
50 TwEE=S=S ====== Kemian teollisuus
0 -==-Elintarvike- ja
5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 3 3 tekstiiliteollisuus
& > < & © o - N w IN o ) ~ o ===-Energia-, vesi- ja
Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus. jétehuolto

Jaana Kurjenoja
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Vahittaiskaupan laskeva tyollisyyskehitys jatkuu

Tyollisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa Kansantalouden tilinpidon mukaan,

1000 henkiloa

180
160 -
140 -
120 —Tydlliset
—Palkansaajat
,a: Lahde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus
~
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Jaana Kurjenoja
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2017

2018

Kotimaisen ja ulkomaisen
kilpailun kiristyminen niin
kivijalassa kuin verkossakin
seké tarve toimintojen tehosta-
miseen ja kustannustehokkuu-
teen véhentévét tybvoiman
Kysyntaa pitkélla aikavalilla.

Vuoden 2018 viimeisella ja
2019 ensimmaisellé neljdnnek-
sella tyollisyys oli Tilastokes-
kuksen Tybvoimatutkimuksen
mukaan alimmillaan verrattuna
vastaaviin vuosineljdnneksiin
sitten vuoden 2005, ja vuoden
2019 toisella neljgnneksella se
oli toiseksi alinta.
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Hintojen nousu muilla aloilla on vienyt tilaa vahittaiskaupan kasvulta
Kuluttajahintaindeksi 2015 = 100

110

Ravintolat ja hotellit

Varsinkin kulutuskorin A :
suurimpien erien, suminen
asumisen ja liikenteen,
hintojen nousu on vienyt
tilaa vahittdiskaupan
kasvulta, kuten myés
esim. kulutuksen
viidenneksi suurin era,
ravintolat ja hotellit.

—| jikenne

— Kuluttajahintaindeksi
yht.

—Elintarvikkeet (pl.
Lahde: Kuluttajahintaindeksi, Tilastokeskus. aIkohoIi)

<0, ‘30 "0 ‘30 "0 0, <0, 0, <0, 90 <°o <30 <°o <0, <0, <0, b, ~b, —Koti ja puutarha
%7%7% @ %% %% 4¢0 @ % @ ‘9%%0‘9%% %% (sisustus, kodinkoneet,
% kayttotavarat)

Jaana Kurjenoja
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Kaupan yritysrakenteen kehitys
— Nakyma vuoteen 2030
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Kaupan yritysten maara on pienentynyt — riippumatta talouskasvusta
Vahittais- ja tukkukaupan yritysten maara vuosineljanneksittain

27000 -
Seké tukku- etté véhittéis-
25000 - kaupassa yritysten mééréa
pieneni 11 % 2010-2018.
23000 -
Vahittaiskauppa (Huom! Veertailu Yritysten
21000 - Tukkukauppa rakennetilaston lukuméariin
voidaan tehdé vain vélillé
19000 - 2013-2017. Yritysten
rakennetilaston mukaan
17000 - = _ tukku- ja vahittdiskauppojen
- N—" _ vdheneminen 2013-2017 oli
15000 —1+——1———+———F+—+—r—+ T NS suurempaa kuin t4ssé
5303833383033 33330 3o g kivelynKasvukatsauksen
cecccfgdeceIIppeer e ldenpeusteel
SR ISIJIIJIJIIJIJIJIERR

Lahde: Kasvukatsaus, Tilastokeskus.

Huom! Yritysten lukumaarat Kasvukatsauksessa ja Yritysten rakennetilastossa eroavat. Koska
Kasvukatsauksen aikasarja on pidempi kuin Yritystilaston, tassa kaytetaan Kasvukatsausta. Vuodesta
2017 lahtien yrityksen maaritelma on muuttunut (yritysyksikk®). Kaupan alalla muutoksen vaikutus on
hyvin pieni.

Jaana Kurjenoja
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Paivittais- ja tavaratalokaupassa* yritysten maara on pienentynyt maltillisemmin

kuin erikoiskaupan suurimmilla aloilla, vaatetuksessa kehitys on ollut jyrkinta
Yritysten maara vuosineljanneksittain

4500 -
3500 + Paivittaistavarat ja tavaratalot antetukse{?"eciko'iskau'passa
yritysten méaéré pieneni 26 %
Vaatetus Ja sisustuksen ja kodin
) , o kéyttotavaroiden kaupassa
2500 | == _ Sisustus ja kodin kayttdtavarat 23 % 2010-2018.
= =——— Paéivittaistavara- ja
_ tavaratalokaupassa yritysten
= mé&déré pieneni 12 %.
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Lahde: Kasvukatsaus, Tilastokeskus.
* Tavaratalokauppa sisaltaa hypermarketit.

Jaana Kurjenoja
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Erikoiskaupan suurimmista aloista kodintekniikan ja elektroniikan

erikoiskaupassa yrityskato on ollut vaatetuksen jalkeen toiseksi suurinta
Yritysten maara vuosineljanneksittain

2000 -

Rautakauppa

- — Kodintekniikka
Urheiluvalineet

1700

Kodintekniikan ja
elektroniikan erikoiskaupassa
yritysten mééré pieneni 24 %
Ja rautakaupassa 17 % 2010-
2018. Urheilukauppojen

1400

1100 - S .
maéaéréa pieneni 14 %.
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Lahde: Kasvukatsaus, Tilastokeskus.

Jaana Kurjenoja
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Uusien yritysten perustaminen kaupan alalle on vahentynyt jo pitkaan — toisin

kuin muualla taloudessa
Aloittaneet yritykset vuosineljanneksittain

1400 Vuonna 2018 aloittaneita yrityk-
— Vihittaiskauppa sié oli vahittdiskaupassa 19 %
1200 - Ja tukkukaupassa 34 %
vdhemman kuin 2013. Samaan
1000 - aikaan koko taloudessa uusia
yrityksié perustettiin 16 %
800 - enemmaéan kuin 2013.
600 - Vuoden 2019 ensimmaisella
neljdnneksellé tukku- ja véhit-
400 {1\~ - - A téiskauppoja perustettiin véahi-
B - _ _ ten verrattuna vastaaviin vuosi-
200 - N nelj&nneksiin vuodesta 2013
Lahde: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, Tilastokatsaus. Iéhtienja y/i 20 prosentﬁa
0 vdhemman kuin 2018 ensim-

988855888822 ¥YnRIIL LR Lt 222 mAiseld vuosinelnneksel
=MV T O TN T MMM M O N MMM O
gOOOOOOOOOOOOOOOQOOOOOOOOOOOO

Huom! Vuoden 2013 kohdalla on tilastokatkos. Luvut ennen vuotta 2013 eivat ole taysin

vertailukelpoisia.

Jaana Kurjenoja
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... silti uusien yritysten vaikutus alan kasvuun on ollut merkittava
Alle viisi vuotta ja vahintaan viisi vuotta toimineiden yritysten vaikutus alan kasvuun, muutosvaikutus %-yksikkoa

10 189 8,0 10

mmm Vah. 5 vuotta
4.7 Alle 5 vuotta
L)
=| jikevaihdon vuosikasvu, %

-10 - - -10

201 0‘201 1 ‘2012‘2013‘2014‘201 5‘2016‘201 7‘2018
Vahittaiskauppa

2010‘201 1 ‘2012‘201 3‘2014‘201 5‘2016‘2017‘2018‘
Tukkukauppa

Lahde: Kasvukatsaus ja Liikevaihtokuvaaja, Tilastokeskus.

Jaana Kurjenoja
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Vahittaiskaupan yritysrakenteen muutoksen ajureita 2030-luvulle Suomessa

*  Kaupungistuminen
Kaupungistumisen myo6ta varsinkin erikoiskauppojen vaheneminen t_aaljamistaja pienemmista kaupungeista
jatkuu ja voimistuu. Toisaalta verkkokauppa palvelee kuluttajia kaikkialla.
Pienempien kaupunkien ja taajamien keskustat naivettyvat ja palvelut yksipuolistuvat.

Pienemmissa kaupungeissa ei valttamatta ole riittdvaa ostovoimaa monipuolisille palveluille ja erikoiskaupalle.

« Vaestdon vanheneminen
Vaikka esim. suurilla ikaluokilla on ostovoimaa, se ei valttamatta kohdistu vahittaiskaupan palveluihin ja tuo

vahittaiskaupalle kasvua.
Vanhemman vaeston kulutustarpeet voivat suuntautua enemman esim. terveyteen ja hyvinvointiin tai matkailuun

kuin ruoka- tai vaateostosten kasvattamiseen.

«  Kaupan digitalisaatio ja kansainvalistyminen

Digitalisaation ja automatisaation my6ta kaupasta haviaa enemman tyétehtavia kuin syntyy uusia.
—  Kilpailu kuluttajista kansainvalistyy ja kovenee entisestdan. Eurooppalaisten ja suomalaisten KagPpojen voi olla
valkea vastata kansainvalisten teknologiajattien kilpailuun varsinkin, jos toimintaedellytykset eivat ole

tasapuoliset.
Suurilla — kotimaisilla tai ulkomaisilla - yrityksilla on enemman resursseja kehittaa asiakasdatan hyddyntamista,

digitaalisia palveluja, maksamista tai logistiikkaa kuin pienemmilla.

« Talouskasvu
—  Suomen Pankki ennustaa Suomen pitkan aikavalin potentiaaliseksi talouskasvuksi 1,5 prosenttia. Toteutuessaan
nain hidas kasvu ei luo kotimaassa toimivalle kaupalle nopean kasvun edellytyksia.
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Vahittaiskauppojen maara pienenee Suomessa yli viidenneksella

vuoteen 2030 mennessa

Yritysten lukumaaran ennustettu kehitys 2018-2030
Yritysten lukumaara Kasvukatsauksen mukaan

. 25000 -+
Ruotsissa ennustetaan
erikoiskauppojen véhene-
vén jopa 30-50 % ja 20000
véhittaiskauppojen yh-

teenséd 20-35 %. Paivit- 15000
taistavarakauppojen mééa-
rén ennustetaan taas

hieman kasvavan. 10000

Suomessa erikoiskauppo-

Jen ennustetaan véhene- 5000

van 25-45 % ja véhit-

taiskauppojen yhteensé 0

23-40 %. 2030 [2030B| 2018 2030 B| 2018 | 2030 [2030B

Tukkukauppa Vahittaiskauppa Pt- ja tavaratalokauppa* Erikoiskauppa

* Tavaratalokauppa sisaltaa hypermarketit.
Ennuste: Kaupan liitto.

Jaana Kurjenoja
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Vahittaiskauppa menettaa Suomessa 11 000-25 000 tyopaikkaa vuoteen 2030

mennessa, tukkukauppa 5 000

Tyollisten maaran ennustettu kehitys
Tyollisten maara Tydvoimatutkimuksen mukaan

Ruotsissa ennustetaan
véhittaiskaupan tyéllisten
mééarédn vdhenevéan 6-16
%. Tukkukaupassa ty6-
paikkojen ennustetaan
kasvavan toisin kuin

Suomessa. 159 000 147 000

vl rpps s 134 000
Suomessa vébhittaiskaupan

tyéllisten ennustetaan
vdhenevén 7-16 % ja
tukkukaupan 6 %.

2030

Tukkukauppa Vahittaiskauppa

Ennuste: Kaupan liitto.

Jaana Kurjenoja



\

KAUPAN LIITTO

Kaupan nakymat 2020
Paivitetty ennuste ja nakymat
Koko kansantalouden

tyollisyyskehityksella on suora
vaikutus kaupan kysyntaan
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Kuluttajat kokevat aikaisempaa suurempaa tyottomyysuhkaa
Kuluttajien kokemus omasta tyottomyysuhasta, Saldoluku

8 10 T —— Oma ty6ttdmyysuhka
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) 20 Lahde: Kuluttajien luottamus, Tilastokeskus.
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Kuluttajien odotukset omasta tyéttdmyysuhasta ovat huonontuneet trendinomaisesti vimeisen kahden vuoden ajan, vaikka tydllisyys onkin
parantunut. Odotusten lasku kuitenkin tasaantui noin puoleksi vuodeksi loppuvuodesta 2019, mutta heikkeni jalleen maaliskuussa.

Kokemus tyottomyyden uhasta maarittaa usein halua kuluttaa

27.3.2020 Jaana Kurjenoja
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Vahittaiskaupan laskeva tyollisyyskehitys jatkui vuositasolla...

Tydllisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa,

1000 henkiloa

170
150 -
130 -
—Tydlliset
—Palkansaajat
- Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus.
/f
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27.3.2020 Jaana Kurjenoja

Kotimaisen ja ulkomaisen
kilpailun kiristyminen niin
kivijalassa kuin verkossakin
seké tarve toimintojen tehosta-
miseen ja kustannustehokkuu-
teen véhentévét tybvoiman
Kysyntaa pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2018 viimeisella ja
2019 ensimmaisella, kolman-
nella ja viimeisellé neljGnnek-
sellé tyéllisyys oli Tilastokes-
kuksen Tybvoimatutkimuksen
mukaan alimmillaan verrattuna
vastaaviin vuosineljgnneksiin
sitten vuoden 2005, ja vuoden
2019 toisella neljdnneksella se
oli toiseksi alinta.
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... ja jatkuu myos kuukausitasolla, vaikkei koronaepidemian vaikutuksia viela
edes kunnolla nay

Tyollisten maara vahittaiskaupassa Tyovoimatutkimuksen mukaan,
1000 henkiloa

—_— Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus.
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27.3.2020 Jaana Kurjenoja



Y \’ KAUPAN LIITTO

Tammi-helmikuun ennuste
vahittaiskaupan liikkevaihdosta seka
18.3. paivitetty ennuste
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Tammi-helmikuun ennuste:
Vahittaiskauppa jatkaa tasaista kasvua, vaikka ei yllakaan enaa finanssikriisia

edeltavaan kasvuvauhtiin

Suurin osa* yksityisesta kulutuksesta ohjautuu muualle kuin vahittaiskauppaan, mm. asumiseen ja liikenteeseen
Vabhittaiskaupan liikevaihdon maaraindeksi**

160
150 - — =Trendi 1995-2008 _
-
140 - ----Trendi 2009-2022* —_—
130 - N . P -25 %
e - Lilkevaihdon maéra kasvaa
110 - tdné vuonna noin prosentin ja
T =TS seuraavina vuosina noin
100 1 puolitoista prosenttia.
90 A
80 - Tilastolahde: Tilastokeskus
Ennuste: Kaupan liitto
70 T T T T T T T T T T T
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* Kuluttajahintaindeksin vuoden 2017 painorakenteen mukaan runsas 40 % yksityisesta kulutuksesta on vahittaiskaupan

tuotteita.

** Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

27.3.2020 Jaana Kurjenoja
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Maaliskuussa paivitetty ennuste:

Vahittaiskaupan liikkevaihdon maara putoaa kaksi prosenttia tana vuonna
Vahittaiskaupan liikevaihdon maaraindeksi**

110 ~
Liikevaihdon maéaré pienenee
2 % tané vuonna olettaen,
ettd maailmantalous toipuu
100 1 nopeasti kahden viimeisen
vuosineljgnneksen aikana.
Tilastolahde: Tilastokeskus
Ennuste: Kaupan liitto
90 : . ; .

2020*

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019*

** Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

27.3.2020

Jaana Kurjenoja
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Vahittaiskaupan myynti supistuu tana vuonna kaksi prosenttia

Paivittaistavarakaupan ja apteekkien liikevaihto kasvaa tana vuonna.

— Ruoan verkkokauppa ja kotiinkuljetuspalvelut kasvavat. Koronaepidemian hellittaessa ruoan verkkokauppa jaa
pysyvasti epidemiaa edeltavaa tasoa korkeammaksi.

—  Myos paivittaistavarakaupan tyollisyys kasvaa, mutta kasvu ei ole suurta ja pysyvaa.

« Asiakasvirtojen pysahtymisesta eniten karsivat mm. muotikaupan alat, optinen ala, kultasepan liikkeet,
tavaratalot ja sisustus.

* Urheilukaupan menetyksia lisaavat kaupan kannalta huonot talvisaat.

+ Rautakaupan menetyksia voivat lisata liikkumisen rajoitukset mokeille vuoden tarkeimman sesongin
alussa.

« Vaikka osa kaytto- ja erikoistavarakaupan kysynnasta siirtyykin verkkoon, digikanavien vahvistuminen
ei kompensoi koko kysynnan pienenemista. Lisaksi osa digikaupasta voi myos valua ulkomaille.

— Tilanne on erittain vaikea erikoiskaupoille, jotka eivat ole pystyneet kehittamaan toimivia digikanavia.

27.3.2020 Jaana Kurjenoja
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