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Kokouksen avaaminen ja paikalla olevien toteaminen

Puheenjohtaja elinkeinoministeri Mika Lintild avasi kokouksen kello 8.05 seka toivotti seu-
rantaryhman tervetulleeksi kokoukseen. Puheenjohtaja totesi, etta sihteeristo toteaa paikalla
olevat.

Asialistan hyvdksyminen

Hyvaksyttiin etukateen toimitettu kokouksen asialista sellaisenaan.
Edellisen kokouksen 4/2021 poytakirjan hyviaksyminen

Hyvaksyttiin etukateen toimitettu viime kokouksen pdytakirja sellaisenaan.
Puheenjohtajan ajankohtaiskatsaus, elinkeinoministeri Mika Lintila

Seurantaryhman puheenjohtaja Mika Lintila kavi ajankohtaiskatsauksessa lapi verkkokau-
pan kasvua, trendeja seka tulevaisuutta. Alustuksessa nousi esille nakékulmina muun mu-
assa teknologian kehittyminen, logistiikka ja kuluttajakayttaytyminen — kaupan alan muutok-
set tulevat olemaan tulevaa 10 vuotta ajatellen suurempia, kuin osaamme arvioida tai pys-
tymme kuvittelemaan. Taman vuoksi tulisi kaupan alaa katsoa eteenpain "Think Big —ajatte-
lulla”.

Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon —hankkeen tilannekatsaus

Natalia Harkin kavi lapi tulevaisuusselonteon —hankkeen tilannekatsauksen keskeisesti.
Hanke etenee hyvin. Hankkeessa selonteon luonnos on tydstetty yhdeksi kokonaisuudeksi
kuuden eri substanssin osalta. Luonnokseen on tydstetty my6s kaupan alan visio ja skenaa-
rio vuodelle 2032 seka kaupan toimintaymparistén kuvaus. Valmistelu on tehty laajasti osal-
listaen, myos erilaisin tydmenetelmin ja selonteon tydryhmat ovat tydskennelleet aktiivisesti.
Seuraava tyévaihe on avoimen kirjallisen kuulemisen toteuttaminen. Selonteon webinaarin
13.12.2021 valmistelut ovat hyvassa vaiheessa.

6. Kaupan alan visio ja skenaario vuodelle 2032 kaupan tulevaisuusselonteossa

Natalia Harkin esitteli selontekoon valmistellut kaupan alan vision ja skenaariot vuodelle
2032. Vision ja skenaarioiden valmistelun pohjana on hydédynnetty selonteon hankkeessa
hankittuja asiantuntijapalveluja, joita on jatkotyOstetty hankkeen ty6pajassa ja TEM:n virka-
miesvalmistelussa. Visiossa ovat tulokulmina: ekosysteeminen tyd, kaupan alan uudistu-
mista tukeva toimintaymparistd, kaupan alan pito- ja vetovoima seka vastuullisuus. Harkin
esitteli myds selonteon skenaariot: ekosysteemisesti uudistunut kansainvalisesti kilpailuky-
kyinen kauppa, kilpailukyvyn menettédnyt kauppa ja kilpailuhaitan kokenut kauppa.

Yhteisessa keskustelussa nousi ansiona esille, ettd selonteko on tulevaisuuteen katsova.
Keskustelussa nousi esille erityisesti kaupan alan saantely, logistiikka ja osaaja pula. Mah-
dolliset jatkotydstamisen kommentit pyydetiin seurantaryhmaltd viimeistdan 30.11.2021 s-
postitse: natalia.harkin@gov.fi.

7. Kaupan tulevaisuusselonteon luonnos

Harkin kavi lapi selonteon valmisteluprosessin kiteytetysti. Kaikki selonteon kuusi sisaltdalu-
etta on kayty lapi selonteon parlamentaarisessa seurantaryhmassa seka selonteon tyoryh-
missa, joiden perusteella luonnosta on jatkotydstetty. Uusina selonteon lukuina ovat kaupan
toimintaymparistdon kuvaus seka visio ja skenaariot vuodelle 2032. Kehittdmisehdotukset
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ovat kolmella painopistealueella: kansallinen kehittdmistyd, resursointi ja kansainvalinen vai-
kuttamistyo.

Keskustelussa nousi esille aluekehittdamisessa kylakauppatuen mahdollisuudet tuotteiden ja
palvelujen saatavuudessa seka tydllisyyskysymyksissa tyoperainen maahanmuutto. Mah-
dolliset jatkotydstamisen kommentit pyydetiin seurantaryhmalta viimeistaan 30.11.2021 s-
postitse: natalia.harkin@gov.fi.

Kaupan tulevaisuusselonteon julkinen kirjallinen kuuleminen

Kaupan tulevaisuusselonteon luonnosta viimeistelldan julkiseen kirjalliseen kuulemiseen.
Kuuleminen on tarkoitus toteuttaa 4-6 viikon mittaisena Lausuntopalvelu.fi —palvelussa. Ta-
man jalkeen selonteko viimeistellddn eduskunnalle luovutettavaksi lausuntopalautetta huo-
mioiden. Tarkoituksena on, ettd selonteko luovutetaan eduskunnalle kevatistuntokaudella
2022.

Yhteisessa keskustelussa nousi esille, etta selonteko voidaan laittaa lausunnolle mahdolli-
simman pian.

Muut asiat

Kaupan tulevaisuusselonteon seminaari 13.12.2021 joudutaan koronan vuoksi pitamaan we-
binaarina. Kaytiin 1api vahvistunut ohjelma.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.08.



