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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

Lausunnonantajan lausunto
Lausunnot lukuun 1. Selonteon tausta, tarkoitus ja laatiminen

Kaupan alalla on merkittava rooli tyollistdjana, palveluiden tuottajana seka hyvinvoinnin ja
kilpailukyvyn Iahteend suomalaisessa yhteiskunnassa. Kaupan rooli alueiden elinvoiman ja koko
maan huoltovarmuuden kannalta on erittdin tarkea. Kun ala samaan aikaan kay lapi voimakasta
kansainvalista rakennemuutosta, jota koronaviruspandemia osaltaan kiihdytti, on kaupan alan
tulevaisuusselonteon laatiminen perusteltua. Selonteon tavoite tuottaa poliittisen paatoksenteon
tueksi kaupan alan tilanne-, muutos- ja tulevaisuuskuva seka esittda alalle kehittdmisehdotuksia on
kannatettava. Keskuskauppakamarin arvion mukaan selonteko on valmisteltu hyvin ja sidosryhmia ja
alan toimijoita on kuultu laajasti. Selonteon rajaus on Keskuskauppakamarin ndkemyksen mukaan
perusteltu.

Lausunnot lukuun 2. Kaupan toimialan tilanne- ja muutoskuva

Keskuskauppakamari pitaa selonteon kuvausta kaupan toimialan tilanteesta ja muutoskuvasta
kattavana. Osioon 2.3. liittyen ostovoimaan Keskuskauppakamari esittaa lisattavaksi huolen
kuluttajien ostovoiman heikentymisestd, joka on noussut Venadjan hyokkayssodan ja viimeaikaisen
inflaatiokehityksen myo6ta. Esim. raaka-ainepula ja kallistuva energia nostavat edelleen
kuluttajahintoja ldhitulevaisuudessa. Keskuskauppakamari pitda kuluttajien ostovoiman turvaamisen
keskeisimpana keinona ansiotuloverotuksen alentamista.

Lausunnot lukuun 3. Kuluttajakayttdytyminen ja asiakaslahto6isyys

Lausunnot lukuun 4. Kaupan alan tyéllisyys, osaaminen ja koulutus

Osaajapula vaivaa yrityskenttaa laajasti, kuten selonteossa tunnistetaan. Keskuskauppakamari
kuitenkin pitaa selonteon arvioita osaajapulan laajuudesta liiankin maltillisina. Kauppakamareiden
syksylla 2021 tekeman kyselyn mukaan lahes 75 prosenttia yrityksista kokee pulaa tai paljon pulaa
osaavasta tyOvoimasta ja jopa 68 prosenttia yrityksista arvioi, etta pula osaavasta tydvoimasta on
rajoittanut yritysten kasvua ja liikketoimintaa. Tuoretta tietoa osaavan tyévoiman
rekrytointivaikeuksista palvelualoilta on saatavissa myds Paltan, Kaupan liiton, MaRan ja Finanssialan
yhteisesta Palvelualojen osaajabarometrista. Palvelualojen osaajabarometrin mukaan rekrytointi on
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vaikeaa puolelle yrityksista. Kasvavissa yrityksissa rekrytointivaikeuksista raportoi ldhes kaksi
kolmesta yrityksesta. Suurimmat syyt palveluyritysten rekrytointivaikeuksiin ovat osaajabarometrin
mukaan samoja kuin kauppakamarien jasenkyselynkin mukaan eli tyontekijoita ei yksinkertaisesti ole
tai ettd tyonhakijoiden osaaminen ei vastaa tarpeita.

Koulutuksen seka yritysten ja oppilaitosten tiiviin yhteistyon lisaksi, Keskuskauppakamari korostaa
osaamisperusteisen maahanmuuton lisddmisen suurta merkitysta osaajapulan ratkaisemiseksi.
Lisaksi Keskuskauppakamari haluaa kiinnittda huomiota tyon vastaanottamisen kannustavuuteen.
Tyon vastaanottamisen kynnysta tulee madaltaa kehittamalla tyon ja sosiaaliturvan
yhteensovittamista ja purkamalla kannustinloukkuja. Kannustinloukut ovat merkittava ongelma, silla
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etlan tutkimuksen mukaan yli 500 000 suomalaista elaa
tuloloukussa.

Lausunnot lukuun 5. Kauppa osana alueiden elinvoimaisuutta ja huoltovarmuutta

Keskuskauppakamari pitaa kauppapalveluita erittdin merkittavina alueiden elinvoiman
ndakokulmasta. Kaupan alan kilpailukyky on turvattava koko maassa, jotta myos palveluiden
saatavuus pystytdaan varmistamaan. Kaupan alan toimintaedellytysten vahvistaminen myds harvaan
asutuilla alueilla edellyttas, etta sdantelya vapautetaan ja esimerkiksi itsehoitolddkkeiden ja viinien
myyntid vapautetaan vahittaistavarakaupoille.

Keskuskauppakamari pitaa erittdin tarkeana selonteon kirjauksia liittyen kaupan ohjauksen
saantelyn ja kaavoituksen sujuvoittamisen tarpeeseen. Maankadyton suunnittelun ja kaavoituksen
tulisi vastata nopeasti muuttuvia markkinoiden vaatimuksia. Kaavoitusprosesseja on nopeutettava ja
niiden ennakoitavuutta on parannettava.

Lausunnot lukuun 6. Digitalisaatio kaupan alan uudistajana ja globaalikauppa

Selonteossa on kasitelty hyvin digitalisaatiota ja suomalaisen kaupan kansainvalistymisen tavoitteita.
Keskuskauppakamari korostaa, etta kaupan alan kilpailukykya tulee tarkastella kansainvalisesti, silla
verkkokaupan myota yha suurempi osa kaupan alan yrityksista toimii globaalissa kilpailussa.
Toimintaymparistdn Suomessa on oltava alan yrityksille kansainvalisesti vertaillen kilpailukykyinen ja
investointeihin houkutteleva. Saantelyn on oltava mahdollistavaa ja EU:n sisdamarkkinoiden toimivat,
eikd kansallisella saantelylla ei pida heikentda suomalaisten yritysten kansainvalista kilpailukykya.
Esimerkki kansallisesta kaupan alan kilpailukykya heikentavasta saantelysta on alkoholin etamyyntiin
liittyva saantely ja lain tulkinta. Alkoholin etdmyynnin edistamisen tarve tulisi huomioida
selonteossa.

Lausunnot lukuun 7. Kestava kauppa, ilmastonmuutos ja yritysvastuu

Selonteossa on kuvattu kattavasti kaupan alan yritysvastuuseen ja kestavyyteen liittyvia nakokulmia
ja esitetty kannatettavia johtopaatoksia ja niihin liittyvia kehittamisehdotuksia. Erityisen tarkeana
Keskuskauppakamari pitaa vastuullisuustyon edistamista pk-yrityksissa yhdessa sidosryhmien
kanssa. My6s kauppakamarit kouluttavat yrityksia vastuullisuuteen liittyvissa kysymyksissa esim.
jarjestamalla paastovahennyskoulutuksia. Lisaksi Keskuskauppakamarilla on yrityksille suunnattuja
vastuullisuustyokaluja, kuten ilmastositoumus, joka tukee yrityksia matkalla kohti hiilineutraaliutta.
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Lausunnot lukuun 8. Markkinoiden toimivuus ja kilpailullisuus sekda markkinoiden vdlinen sdantely

Kaupan alan erityiskysymysten osalta Keskuskauppakamari pitaa erittain tarkeana, etta
tulevaisuusselonteko on laadittu alan kilpailukyvyn ja kehittamisen lahtékohdista. Eri hallinnonalojen
valiset ristiriidat eivat saa rajoittaa selonteon tarkastelua.

Kaupan alan kilpailukyvyn kehittamisen lahtékohdista viinien ja lddkkeiden myynnin tarkastelu on
perusteltua ja tarkeda. Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan selonteossa tulisi esittda
tavoitteena, ettd alkoholilainsdadannon vapauttamista jatketaan ja ettd alkoholin etdmyynti on
sallittava. Lisdksi selonteossa tulisi esittad tavoitteena, ettd apteekkisdantelya vapautetaan
potilasturvallisuudesta huolehtien.

Lausunnot lukuun 9. Yhteenveto kehittamisehdotuksista

1. Kansallinen kehittamisty6: luodaan uusia ja kehitetdadn voimassa olevia kansallisia jarjestelmis,
toimintamalleja ja sdannoksia edistamaan kaupan alan uudistumista seka kasvukykya (painopistealue 1)

2. Resursointi: vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja
ohjelmatyolla (painopistealue 2)

3. Kansainvilinen vaikuttamisty6: vaikutetaan kansainvilisesti EU-tasolla ja EU-alueen ulkopuolella
kaupan alaa koskeviin sisdltéihin/asioihin (painopistealue 3)

Kaupan alan visio vuonna 2032

Keskuskauppakamari pitaa visiota hyvana ja kannatettavana.

Kaupan alan skenaariot vuonna 2032

10 a. Ekosysteemisesti uudistunut kansainvalisesti kilpailukykyinen kauppa -skenaario

10 b. Kilpailuhaitan kokenut kauppa -skenaario

10 c. Kilpailukyvyn menettidnyt kauppa -skenaario

11. Muut mahdolliset palautteet ja kommentit
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Keskuskauppakamari kiittaa hyvasta valmistelusta.

Sipola Johanna
Keskuskauppakamari
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