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1. Kansallinen kehittamisty6: luodaan uusia ja kehitetddn voimassa olevia kansallisia jarjestelmis,
toimintamalleja ja sdannoksia edistamadn kaupan alan uudistumista sekd kasvukykya (painopistealue 1)

2. Resursointi: vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja
ohjelmatyolla (painopistealue 2)

3. Kansainvilinen vaikuttamisty6: vaikutetaan kansainvilisesti EU-tasolla ja EU-alueen ulkopuolella
kaupan alaa koskeviin sisdltéihin/asioihin (painopistealue 3)

Kaupan alan visio vuonna 2032

Kaupan alan skenaariot vuonna 2032

10 a. Ekosysteemisesti uudistunut kansainvalisesti kilpailukykyinen kauppa -skenaario

10 b. Kilpailuhaitan kokenut kauppa -skenaario

10 c. Kilpailukyvyn menettanyt kauppa -skenaario

11. Muut mahdolliset palautteet ja kommentit

Lausunto kaupan toimialan tulevaisuusselontekoon

Olemme osallistuneet asiantuntijoina selonteon laatimisen prosessiin. Osaa kaupan alan
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehittamista koskevista huomioistamme ei ole kuitenkaan
riittavasti huomioitu.

Selonteossa on huomioitu yhtena teema-alueena kaupan alan tyoéllisyys, osaaminen ja koulutus (osa-
alue 4). Alaan vaikuttavat muutokset mm. tyonkuvissa ja osaamistarpeissa on huomioitu tekstissa
kattavasti. Yhtena kehittamisehdotuksena (Kehittdmisehdotus 2) on esitetty kaupan alan
koulutuksen uudistaminen eri tasoilla. Korkeakoulutukseen kohdistetaan selonteossa toiveita mm.
digitalisaatioon ja digitaaliseen kauppaan liittyvdn osaamisen vahvistamiseksi. Selonteossa ei
kuitenkaan mainita, ettd vuonna 2021 on kaynnistynyt viiden yliopiston ja Kaupan liiton yhteistyossa
suunnittelema ja toteuttama "Digitaalisen kaupan opintokokonaisuus" (laajuus 39 op), joka
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nakemyksemme mukaan nimenomaan vastaa koulutuksen kehittamistarpeeseen korkeakoulutuksen
osalta erinomaisesti.

Kyseinen opintokokonaisuus palvelee kaikkien mukana olevien yliopistojen opiskelijoita seka
jatkuvan oppimisen kautta myos alalla jo tyoskentelevia tdaydennyskouluttautujia. Kokonaisuus on
mahdollista suorittaa verkko-opintoina. Opintokokonaisuudessa kasitellaan useita selonteossa esiin
tuotuja osaamisalueita, kuten liiketoiminta- ja asiakasosaamista, verkkokauppaosaamista ja
logistiikan ja toimitusketjujen hallintaa. Lisdaksi kokonaisuus on erittdin tydelamalahtoinen.
Pilottivaiheessa kokonaisuus toimii talla hetkella Kaupan liiton ja yliopistojen yhteisrahoituksella.
Taman ja vastaavien kokonaisuuksien kehittaminen ja sailyttdminen vaatii kuitenkin resursoinnin
vahvistamista ja turvaamista tulevaisuudessa. Lisaresursointi mahdollistaisi myos kokonaisuuden
laajentamisen teemoihin, joita siihen ei viela kurssitasolla talla hetkella sisally, kuten selonteon
luonnoksessa mainittuihin data-analytiikan seka kestavan kehityksen ja kiertotalouden teemoihin.

Kehittamisehdotuksen 2 kohdalla selonteossa todetaan, ettd koulutuksen uudistustyossa arvioidaan
ja tehdaan tarvittavat sédadosmuutokset sekd arvioidaan toimeenpanon resursointitarve. Jaa
kuitenkin epéaselvaksi, mitd saadosmuutoksilla tdssa tarkoitetaan. Myos toimeenpanon resursoinnin
osalta tulisi ottaa vahvemmin kantaa siihen, ettd koulutuksen kehittdminen vaatii lisdresursseja eika
ainoastaan olemassa olevien resurssien uudelleenorganisoimista.

Kehittamisehdotus 6 koskee TKI-toiminnan intensiteetin kasvattamista kaupan toimialalla. TKI-
toiminta on esillda myo6s kehittamisehdotusten painopistealueissa (s. 126). Yliopistoissa tehtava
tutkimus kuuluu olennaisena osana tahan. On erittdin tarkeaa, etta kansalliset tutkimuksen
rahoittajat, kuten Business Finland ja Suomen Akatemia huomioivat kaupan alaan liittyvat
tutkimusteemat tulevissa rahoitushauissa ja -aloitteissa. Suomessa on vahvaa kaupan alaan liittyvaa
tutkimusosaamista useassa eri yliopistossa, seka merkittavia kansainvalisia tutkimusverkostoja.
Toistaiseksi kannustimia nimenomaan kaupan alaan kytkeytyviin tutkimushankkeisiin ei ole
kuitenkaan ollut riittavasti. Kansallisen tutkimusrahoituspohjan vahvistumisen kautta on
mahdollisuus suunnata hakuaktiivisuutta myos esimerkiksi EU-rahoitushakuihin.

Tampereella 31.5.2022
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