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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

Kaupan tulevaisuusselonteon sisalto kehittamisehdotuksineen

1. Mita sisdltoja ja niihin liittyvia konkreettisia kehittamisehdotuksia/nostoja kaupan
tulevaisuusselonteon tulisi mielestdanne sisaltaa? Esitetyt sisdllot sekd kehittamisehdotukset ja nostot
pyydetddn perustelemaan.

Ehdotuksenne ja nakdkulmanne voivat pohjautua myos tyo- ja elinkeinoministerion esivalmistelussa
tunnistettuihin sisaltoehdotuksiin (liite 1). Myos tdssa kohdin pyydetdan sisadltéihin kehittamisehdotuksia
ja nostoja perusteluineen.

Selkea sisallon rajaus: Kaupan ala on vaikeasti rajattava kokonaisuus. Selonteon tavoitteiden valossa
on syytad maarittaa, mihin selonteossa keskitytdan (vahittdiskauppa — tukkukauppa, pt-kauppa —
erikoiskauppa, tuotteet — palvelut, koko arvoketju — pelkastdan tavarakauppa)

Kaupan toimialan muutoksesta

2. Mitka ovat mielestdnne keskeisimmat konkreettiset toimet, joilla valtiovalta voi vastata kaupan
toimialan rakennemuutokseen Suomessa?

- Kuluttajien ostovoimasta huolehtiminen (huomioitava mm. verotuspaatoksissa)

- Yritysten vakaan toimintaympariston takaaminen ennakoitavalla ja johdonmukaisella
paatoksenteolla. Lainsadadannon ja verotuksen tulisi olla kilpailukykyista ja tasapuolista
eurooppalaisittain ja jopa maailmanlaajuisesti tarkasteltuna (esim. suhteessa aasialaisiin
verkkokauppoihin).

- Kotimainen kauppa hyotyisi tuoteryhmakohtaisten rajoitusten karsimisesta (esim. alkoholi).

- Sadntelyn ja rajoitusten purkaminen kauppaa koskevassa lainsaddanndossa (MRL uudistus ja
kaavoituksen kautta ohjauksen purku)

- Kaupan alan osaamisen vahvistaminen ja monipuolistaminen koulutustarjonnan avulla
(erityisesti toisen asteen koulutus)
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3. Mitka ovat mielestinne kolme keskeisinta sisdltod/teemaa kaupan toimialan rakennemuutoksessa?

1. Terveen kilpailun edistaminen

o kehitysta ja investointeja rajoittavan saantelyn purku

o monopolien purku

o Kaupan omien merkkien positiivisten vaikutusten tunnistaminen ja tasapuolinen kohtelu

- Kaupan omat merkit ovat tuotemerkkeja siind missa muutkin tuotemerkit. Niiden ero
teollisuuden merkkeihin koskee brandin omistajuutta ja markkinointikulujen jakautumista: kauppa
vastaa itse omien merkkiensa markkinoinnista ja brandayksesta. Tehokas markkinointi usein pitaa
omien merkkien tuotteiden hinnat edullisina kuluttajille.

- Kaupan omat merkit toimivat kanavana useille eri kotimaisille valmistajille saada tuotteensa
laajaan levitykseen siindkin tapauksessa, etta yhden valmistajan oma kapasiteetti ei riittaisi
kattamaan kysyntaa esimerkiksi koko Suomen alueella. Kaupan oman merkin valmistaminen voi olla
valmistajalle portti vientimarkkinoille.

- Pelkastaan tuotteen markkinoijan tai brandin ei pida maarittaa tuotemerkkiin kohdistuvia
vaatimuksia tai rajoituksia, vaan sdadosten on kohdeltava tasapuolisesti erilaisia tuotemerkkien
omistajia.

2. Joustavuuden lisdaminen kaavoitusta, logistiikkaa ja alueita koskevassa saantelyssa

o Tieverkon kunto (ruokajakelun ndkékulma): vaikuttaa mahdollisuuteen kayttda isompia
rekkoja.

o Joukkoliikenteen suunnittelulla voidaan ratkaista ihmisten liikkkumista (logistiikka jaa
edelleen). Kaupan ldheisyys ja/tai helppo saavutettavuus eri kulkuvalineilld (myds autolla) on yksi
tarkeimmista kuluttajan valintakriteereista.

o Biokaasuverkosto Suomessa alikehittynyt: rajoittaa kayttoa.

o MRL:ssa kaupan nakékulmien huomiointi

3. Tyollisyys, tydn muutos

o Kaupan ala on tyévoimavaltainen ja siksi tama teema on kaupalle darimmaisen tarkea.
o Tarvitaan nyt ja jatkossa kaikki keinot kdyttoon, etta saadaan riittavasti tydovoimaa ja

osaamista koko Suomeen.

o Huom! Kaksi erilaista haastetta: tydvoimapula (suuret massat) ja asiantuntijapula (esim. tietty
osaaminen + kielitaito).

o Tarvitaan joustavammat tydehdot eri ryhmille (esim. eri palkkaluokat )
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Nakokulmia tyévoimapulaan

o tyoperdinen maahanmuutto: tullaan tarvitsemaan tyoperdistd maahanmuuttoa ja
yhteiskunnan vahvaa tukea kotouttamiseen ja kouluttamiseen. Yritykset tekevatkin jo paljon mm.
tyonkuvien raatalointia ja kielikoulutusta. Lisaksi tyollistymista ja tyon aloitusta nopeutettava
koulutus- ja tyo6llisyyspolkuja seka lupakaytantoja kehittamalla.

o osaamiseen ja koulutukseen panostaminen: ennen kaikkea toisen asteen koulutukseen
satsaaminen

o osatyokykyisten tyollistaminen: Suomessa on arvioitu olevan n. 65 000 osatyokykyistd, jotka
haluaisivat olla toissa. Taytyisi saada entistd useampi osatyokykyinen toihin tyotehtavid ja tydaikoja
raataldimalla. Tama on tehtava kannustavaksi myos yrityksille.

o oppisopimuskoulutus: edelleen hyva malli, jota voidaan Suomessa hyodyntaa enemmankin.

Nakokulmia asiantuntijapulaan

o kielipolitiikka: muiden kuin englannin osaaminen on kaventumassa. Talla hetkell3 ei ole
tavatonta, ettd yritys palkkaa asiantuntijan ja kielikouluttaa itse. Monipuolista kielten ja kulttuurien
osaamista tarvitaan jatkossakin (saksan lisdksi myos esim. ranska ja vendja liike-elamaéssa kysyttyja)

4, Kaupan ilmastotyo

o Kauppa tekee jo runsaasti ilmastotyota, jolla on merkittavia vaikutuksia. lImastoty6 vaatii
yrityksilta runsaasti investointeja.

o Yritykset tekevat ratkaisuja markkinaehtoisesti ja taloudellisin perustein, ei tarvita velvoitteita
tai pakottavaa lainsadadantoa.

o Kauppa ei ole erilladn muusta yhteiskunnasta, tarvitaan yhteinen suunta ja tukea: esim.
uusiutuvan energian saatavuus tai kaasun jakeluverkoston laajentaminen (ja biokaasun tuotanto)

o Energian kaytto: Kaupassa kuluu runsaasti energiaa muun muassa kiinteistéjen lammitykseen,
tuotteiden kylmasailytykseen ja myymaldiden valaisuun. Energiapolitiikalla isot vaikutukset kaupan
toimialaan. Vaatimukset ja niiden kiristdminen esim. tuotteiden sailytyksen suhteen (Euroopan
sisalla variaatiota) asettavat eri EU-maat eridvaa asemaan.

o Séhkovero: oma sdahkontuotanto pitda tehda kannattavaksi tai ainakin tasapuoliseksi:
Teollisuudella huomattavasti alhaisempi sahkdveroluokka: latauspisteilla sahkonmyyjat eriarvoisessa
asemassa

o vanhat kiinteistot vaativat lahivuosina isoja modernisointeja, jotta olisivat
nykypaivan/tulevaisuuden tasolla. Uudistamista tulisi selkedsti tukea esimerkiksi erilaisilla
kannusteilla, jotta tapahtuisi siirtymaa ilmastoystavallisimpiin energiamuotoihin.

4. Millaisia vaikutuksia mielestanne koronaviruspandemia taikka sen kaltaiset yllattavat toimialaa
merkittavasti ravistelevat muutostilanteet tuovat kaupan toimialalle?
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o kuluttajien ostovoima ja luottamus omaan talouteen karsii

o kuluttajakayttaytymisessa tapahtuu nopeita muutoksia

o uusien toimitusmallien merkitys kasvaa

o turvallisen maksamisen merkitys kasvaa

o turvallisen asioinnin merkitys kasvaa

o henkiloston turvallisuudesta ja terveydesta huolehtiminen korostuu
o yritysten kyky reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin korostuu

5. Miten valtiovalta voi mielestanne tukea kaupan toimialan rakenteiden kestadvyytta ennakoivasti
ylldttavissda muutostilanteissa (esimerkiksi koronaviruspandemian kaltaiset tilanteet)?

o huolehtimalla kuluttajien ostovoimasta
o huolehtimalla yritysten toimintaedellytyksista johdonmukaisella paatéksenteolla
o valttamalla kaupalle tulevien velvoitteiden lisdamista

6. Miten digitalisaatio tulee ndkemyksenne mukaan muuttamaan asiakassuhdetta, markkinointia ja
arvoketjuja? Onko painopiste siirtymassa tavaroista palveluihin?

o asiakassuhteista tulee yksilollisempia
o markkinointi digitalisoituu
o pt-kaupassa painopiste muuttuu muita kaupan sektoreita hitaammin, mutta myos pt-

kaupassa tarjottavat digitaaliset palvelut yleistyvat

Tulevaisuusselon valmistelu

7. Mita tulee mielestanne huomioida kaupan tulevaisuusselonteon valmistelussa?

Verotuspaatosten merkitys kaupalle

o tuloverotuksen kiristdminen ei toivottavaa, tarvitaan ostovoimaa

o paastoihin ja terveyteen perustuvat kulutusverot: nostavat ruoan hintaa

o kaikkien uusien verojen kayttoonotto on teknisesti hankalaa pt-kaupan kannalta

o uudet verot voivat johtaa kilpailuhairidihin tuotteiden valilla

o alkoholivero: uudet korotukset tulisi kohdistaa vakeviin, tarkeaa tilastojen seuranta (mm.

matkustajatuonti)

o virvoitusjuomavero: terveysperusteiden arvionti (pitda tehda), aiheutuu kilpailuhairioita
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o kiinteistovero: verotasoja halutaan nostaa, miten kohtelee toimijoita erikseen?

o energiaverot: erityisesti sahkoveron kohdentuminen on kaupan kannalta epéareilu

Muuta huomioitavaa

8. Muut mahdolliset kommenttinne.

Riikonen Pilvi-Sisko
Lidl Suomi
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