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Kaupan toimialan tulevaisuusselonteko

Lausunnonantajan lausunto

Lausunnot lukuun 1. Selonteon tausta, tarkoitus ja laatiminen

Lausunnot lukuun 2. Kaupan toimialan tilanne- ja muutoskuva

Lausunnot lukuun 3. Kuluttajakayttdytyminen ja asiakaslahto6isyys

Lausunnot lukuun 4. Kaupan alan tyéllisyys, osaaminen ja koulutus

Lausunnot lukuun 5. Kauppa osana alueiden elinvoimaisuutta ja huoltovarmuutta

Lausunnot lukuun 6. Digitalisaatio kaupan alan uudistajana ja globaalikauppa

Lausunnot lukuun 7. Kestava kauppa, ilmastonmuutos ja yritysvastuu

Lausunnot lukuun 8. Markkinoiden toimivuus ja kilpailullisuus sekda markkinoiden vdlinen sdantely

Lausunnot lukuun 9. Yhteenveto kehittamisehdotuksista
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1. Kansallinen kehittamisty6: luodaan uusia ja kehitetddn voimassa olevia kansallisia jarjestelmis,
toimintamalleja ja sdannoksia edistamadn kaupan alan uudistumista sekd kasvukykya (painopistealue 1)

2. Resursointi: vauhditetaan kaupan alan uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista TKl-panoksilla ja
ohjelmatyolla (painopistealue 2)

3. Kansainvilinen vaikuttamisty6: vaikutetaan kansainvilisesti EU-tasolla ja EU-alueen ulkopuolella
kaupan alaa koskeviin sisdltéihin/asioihin (painopistealue 3)

Kaupan alan visio vuonna 2032

Kaupan alan skenaariot vuonna 2032

10 a. Ekosysteemisesti uudistunut kansainvalisesti kilpailukykyinen kauppa -skenaario

10 b. Kilpailuhaitan kokenut kauppa -skenaario

10 c. Kilpailukyvyn menettanyt kauppa -skenaario

11. Muut mahdolliset palautteet ja kommentit

Huoltovarmuuskeskus kiittda mahdollisuudesta lausua kommenttinsa luonnokseen kaupan toimialan
tulevaisuusselonteosta

Huoltovarmuuskeskus on osallistunut aktiivisesti selonteon kirjoittamiseen ja tyostoon.
Huoltovarmuuskeskuksen nakdkulmasta tarkedt osa-alueet on otettu selonteossa kattavasti
huomioon. Erityisen tarkeaa on, etta selonteossa on tunnistettu kaupan keskindisriippuvuudet
sahkdnsaannin, maksamisen, digitaalisen turvallisuuden ja logistiikan osalta, seka koko
elintarvikehuoltosektorin (alkutuotanto, elintarviketeollisuus, kauppa- ja jakelu) toimivuuden
merkitys.
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