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Loppuraportti

1 Projektin tausta ja lahtokohdat

Valtiovarainministerio asetti 16.5.2012 valtionhallinnon toimialariippu-
mattomien tieto- ja viestintateknisten tehtavien (ICT) kokoamishankkeen
(TORI-hanke). Hankkeen toimikausi on 7.5.2012 — 31.12.2014.

Hankkeen tehtavana ovat seka valtion ICT-palvelukeskusten etta valtion
virastojen ja laitosten toimialariippumattomien ICT-tehtdvien yhteen ko-
koaminen. P&&osan ndista tehtavista muodostavat perustietotekniik-
kaan liittyvat tehtavat.

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorin toimintaa ohjaava lain-
saadanto hyvéaksyttiin Eduskunnassa joulukuussa 2013 ja Valtorin toi-
mintaa saateleva asetus annettiin 20.2.2014. Valtion tieto- ja viestinta-
tekniikkakeskus Valtorin toiminta kaynnistyi 1.3.2014. ICT-toimintasiirrot
toteutetaan asiakaskohtaisissa siirtoprojekteissa. Ensimmaiset tehtévi-
en siirrot Valtoriin toteutettiin 1.3.2014.

Tama loppuraportti kuvaa Puolustusvoimien toimialariippumattomien ict-
tehtavien toimintosiirtoprojektin. Projektin asettamispaatds allekirjoitet-
tiin 25.5.2015. Asettamispaatds on arkistoitu valtioneuvoston hanketie-
topalvelussa (http://valtioneuvosto.fi/hankkeet ).

2 Tavoite ja sen toteutuminen

Projektin tavoitteena oli toteuttaa Asiakkaan toimialariippumattomien ict-
tehtavien siirto Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorille suun-
nitellussa aikataulussa ja suunniteluilla kustannuksilla siten, etta Asiak-
kaan ict-palveluiden ja -tehtavien laatutaso ei heikkene siirron aikana tai
sen jalkeen siirtoprosessin as is -vaiheen aikana.

Projekti toteutti siirron suunnitellussa aikataulussa.

3 Projektin aikataulun, tydomaarien ja kustannusten suunnitelma ja
toteutuminen
3.1 Aikataulu
Projektin vaiheiden suunnitellut ja toteutuneet valmistumispaivat on ku-
vattu alla.
Vaihe Suunniteltu | Lopputulos Ohjausryhmén
valmistumi- hyvaksyminen
nen

1. Kaynnistys- 18.5.2015 Alustava projek- | 18.5.2015
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vaihe tisuunnitelma
2. Kartoitusvai- | 17.6.2015 Siirrettavat koh- | 17.6.2015
he teet
3. Maarittely- 11.9.2015 Siirtosopimus 1.10.2015
vaihe
4. Siirtovaihe 1.10.2015 Palvelusopimus | 1.10.2015 (siirto-
ja siirtolupa lupa)
28.12.2015 (pal-
velusopimuksen
muutospoytakir-
ja)
5. Ylimenovaihe | 8.12.2015 Loppuraportti, 28.12.2015
projektin hyvak-
symiskriteerit

Tybomaara

Suunniteltu tyémaara seka toteutunut tydmaara on kuvattu alla:
Organisaatio Suunniteltu Toteutunut
tyomaara tyomaara
Asiakas 130 htp 130 htp
TORI / Valtori 90 htp 40 htp
Yhteenséa 220 htp 170 htp

Kustannukset

Suunnitellut kustannukset ja toteutuneet kustannukset on kuvattu alla:

Kustannuslaji Suunnitellut Toteutuneet
kustannukset kustannukset

Asiakkaan henkil6- 68 500 € 68 500 €

tyokustannus (€/htp)

TORINn / Valtorin hen- | 45 000 € 20 000 €

kilotyokustannus (500

€/htp)

Yhteenséa 113500 € 88 500 €
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4.1

4.2

Projektihallinnon kuvaus

Projektiorganisaatio muodostui ohjausryhmasté, projektiryhmasta seka
asiantuntijaryhmista.

Ohjausryhma

Ohjausryhman puheenjohtajana toimi Eero Valkola, eversti, apulais-
osastopaallikkd, Paaesikunnan Johtamisjarjestelmaosasto.

Ohjausryhmaén jasenet olivat

— eversti Mikko Soikkeli, esikuntapaallikko, Puolustusvoimien Joh-
tamisjarjestelmakeskus,

— majuri Mikko Kaipainen, PVHALTU-projektipaallikkd, Puolustus-
voimien Johtamisjarjestelmakeskus

— MH Jaakko Nuuja, apulaisjohtaja, Puolustusvoimien Palvelukes-
kus

— LUK Helena Riihilahti, toimialapaallikké, Puolustusvoimien Lo-
gistiikkalaitos 31.8.2015 asti

— DI Teppo Laitinen, toimialap&allikkd, Puolustusvoimien Logistiik-
kalaitos 1.9.2015 alkaen

— KTM Marju Kumpulainen, kaupallinen sihteeri, Puolustusvoimien
Logistiikkalaitos 1.9.2015 alkaen

— everstiluutnantti Perttu Luhtakanta, projektipaallikkd, Puolustus-
voimat

— komentaja Olli Peltonen, TUPA-tydsta vastaava asiantuntija,
Puolustusvoimat

— Timo Nuutinen, neuvotteleva virkamies, Puolustusministerit

— Timo Saastamoinen, neuvotteleva virkamies, VM

— Tuomo Pigg, neuvotteleva virkamies, TORI-hankkeen hanke-
paallikko, VM

— Jukka Rautanen, asiakkuusjohtaja, Valtori

— Marjut Siintola, hankejohtaja, projektipaallikko, Valtori

Ohjausryhmé kokoontui 6 kertaa: 18.5.2015, 17.6.2015, 18.8.2015,
11.9.2015, 1.10.2015, 28.12.2015.

Projektiryhma

Projektiryhméan puheenjohtajana toimi Valtorin nime&ma projektipaallik-
k6 hankejohtaja Marjut Siintola.

Projektiryhmén jasenet olivat

— everstiluutnantti Perttu Luhtakanta, PEJOJAOS, projektipaallik-
kd, Puolustusvoimat

-~ komentaja Olli Peltonen, PEJOJAOS, TUPA-ty0sta vastaava
asiantuntija, Puolustusvoimat

— everstiluutnantti Jarmo Vahatiitto, suunnittelupaallikkd, PVJJK,
Puolustusvoimat
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— FM Heli Romppainen, ICT-jarjestelmapaallikkd, PVJIJK, Puolus-
tusvoimat

— DI Teppo Laitinen, toimialapaallikké, PVLOGL, Puolustusvoimat

— Hannu Naumanen, HALTIK

— Ari Hartikainen, PVPALVK, Puolustusvoimat

— Ritva Myller, PVPALVK, Puolustusvoimat

— Anne Sandberg, palveluryhman vetaja, Valtori

— Risto-Matti Helminen, asiakasvastaava, Valtori

— Anne Sandberg, asiakasvastaava, Valtori

— Jari Utunen, palveluvastaava, Valtori

5 Laadunvarmistus

Projektin laadunvarmistus on kiteytetty hyvaksymiskriteereihin, jotka on
hyvaksytty projektin ohjausryhméassa

- Kaikki projektin tuotokset on hyvaksytty

- Projektisuunnitelman mukaiset tehtavét on suoritettu

- TORI-tehtavat ovat siirtyneet Valtion tieto- ja viestinta-
tekniikkakeskus Valtorille

- Palvelut ja laskutus toimivat palvelusopimuksen mu-
kaisesti

- Asiakas toimii maaritellyn toimintamallin mukaisesti

Hyvaksymiskriteerit lukuun ottamatta laskutusta ovat toteutuneet. Las-
kutus ei ole kaynnistynyt, silla laskutettavaa ei ole ollut vuodelle 2015.

6 Riskienhallinta

Puolustusvoimauudistuksen aiheuttama asiakkaan sisaisten prosessien
keskeneraisyys hidasti projektin loppuunsaattamista. Vastuunvaihto ta-
pahtui suunnitellussa aikataulussa.

7 Saadut kokemukset ja opit seké jatkotoimet
7.1 Projektikyselyn tulokset

Projektin tyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa 2015. Vastaajia
oli yhteensa 9.

ohjausryhman tyoskentely 3,75
projektiryhméan tydskentely 3,25
TORI-projektipaallikon tyéskentely 3,77
projektin lapivienti 3,25
projektin lopputulokset 3,35
projektin onnistuminen 3,0
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7.2 Projektikyselyn tulosten analysointi
Puolustusvoimissa tehdyt organisaatiomuutokset nakyivat projektissa
haasteina.

8 Projektin paattadminen ja arkistointi

Ohjausryhma paattaa projektin.

Projektin ohjausryhmien pdytékirjat on ohjausryhman paatoksella tal-
lennettu valtioneuvoston hanketietopalveluun
(http://valtioneuvosto.fi/hankkeet ). Projektimateriaalin arkistoinnista
vastaa VM TORI-hanke.

Hyvaksytty ohjausryh- 28.12.2015
méssa
JULKAISTU
Haressa
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