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TOIVO-OHJELMAN JOHTORYHMAN KOKOUS
Aika: perjantaina 10.12.2021 klo 12.00-14.00
Paikka: Teams

Osallistujat: Puheenjohtaja
Osastopaallikko Kari Hakari STM (saapui kohdassa 5 klo 12.43)

Varapuheenjohtaja
Johtaja Minna Saario STM (poistui kohdassa 5 klo 12.44)

Jasenet

Sosiaalineuvos Eveliina Poyhonen, STM HPO (poissa)

Erityisasiantuntija Jussi Lind, STM OHO

Neuvotteleva virkamies Jani Heikkinen, VM (saapui kohdassa 1 klo 12.01)
Tietoylijohtaja Pekka Rissanen, THL

Tietopalvelujohtaja Marina Lindgren, Kela (saapui kohdassa 1 klo 12.01, poistui
kohdassa 5 klo 13.10)

Ylijohtaja Markus Henriksson, Valvira

Johtaja Paivi Husman, Tyoterveyslaitos (saapui kohdassa 4 klo 12.04)

Johtaja Sari Kujala, Fimea

Erityisasiantuntija Maria Pernu, Kuntaliitto

Kehitysjohtaja Merja Tepponen, Eksote

Tietopalvelujohtaja Arho Virkki, TYKS (poissa)

Muutosjohtaja Jaakko Herrala, Pirkanmaan liitto (poissa)

Johtava hoitaja Eija Peltonen, Kysteri

Ylilaakari Miia Palo, Lapin sairaanhoitopiiri (saapui kohdassa 1 klo 12.01)
Perusturvajohtaja Sanna Svahn, Espoon kaupunki (saapui kohdassa 4 klo 12.04, poistui
kohdassa 5 klo 12.57)

Asiantuntijajasenet
Toimitusjohtaja Mirva Antila, DigiFinland Oy (poissa)

Sihteeri
Erityisasiantuntija Mikko Huovila, STM (saapui kohdassa 5.1 klo 13.08)
Tekninen sihteeri Saija Halme, Valvira

Muut osallistujat

Projektipaallikko Juhana Valo, STM

Hankepaallikké Maarit Rotsa, THL

Kehityspaallikko Elina Vdlikangas, DigiFinland Oy
Erityisasiantuntija Minna Klemettila

Jaakko Pentti, DigiFinland Oy (saapui kohdassa 1 klo 12.01)

1) Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Padatos: Avattiin kokous klo 12.00 ja todettiin ldsndolijat.
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2) Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Pédétds: Hyvdksyttiin esityslista. Sovittiin, ettd muissa asioissa kdsitelldan tulevat henkilovaihdokset.

3) Edellisen kokouksen muistio

Péétds: Hyvdksyttiin edellisen kokouksen muistio.

4) Toivo-ohjelman tilannekatsaus

Juhana Valo (STM) esitteli Toivo-ohjelman tilanteen:

Padpaino on ollut nykyisen hankekauden paattamisessa ja Toivo-ohjelman
vuosisuunnitelman 2022 valmistelussa.

Sote-ICT-esivalmisteluavustuspaatokset on toimitettu alueille. Lisaksi
valtionavustushakemusten arviointi on ollut kdynnissa ja paatokset on tavoitteena
allekirjoittaa viikolla 51/2021.

Jarjestojen rooli hyvinvointialueiden tiedolla johtamisessa -erillisselvitys on valmistunut
marraskuussa 2021. Sote-tietojohtamisen osaamisen ja tutkimuksen tilaa koskeva
erillisselvitys on julkaistu STM:n verkkosivuilla.

Valtava-hankesuunnitelmaan 2022 on tiedossa tdaydennyksia:

o Valmiuden tilannekuva -projekti tulee RRF-rahoituksella ja vahintaan
seurantatasolla Toivo-ohjelman alaisuuteen. Projekti kasitelladn Toivo-ohjelman
ohjausryhmassa, kun valmistelu on edennyt kdaynnistysvaiheeseen.

o Vanhuspalveluiden seuranta -projekti tulee erillisrahoituksella ja seurantatasolla
Toivo-ohjelman alaisuuteen.

Hankekauden 2020-2021 paattaminen ja tuotosten ja kustannusten hyvaksyminen
tapahtuu Toivo-ohjelman ohjausryhmassa 10.1.2022. Johtoryhman kanssa tuotoksia
kdydaan lapi joko erillisessa lapikdynnissa tai seuraavassa johtoryhman kokouksessa 14.2.
Toivo-ohjelman ohjausryhma on hyvaksynyt kokouksessaan 9.12.2021 yhdekséan Valtava-
projektin kdynnistamisen vuodelle 2022 edellyttden, ettd johtoryhma hyvaksyy Valtava-
hankesuunnitelman 2022.

Ensimmaisen hankekauden loppuraportointi on kdynnissa.

Ohjelman valiarviointi kdynnistyy loppuvuoden aikana ja valmistuu alkuvuonna 2022.

4.1 Virta-hanke

Elina Valikangas (DigiFinland Oy) esitteli Virta-hankkeen tilanteen:

Sote-tietopakettien kehitystyo on viety tavoitteen mukaisesti maaliin. Aura-luokituksen
paivityksen myota on tarpeen tarkistaa organisaatioriippumatonta palveluluokitusta. Myos
muut kehitystyot, kuten kasitemallityd kustannuslaskennan malli ja henkilstévoimarojen
johtaminen, saadaan loppuvuoden aikana tehtya tavoitteiden mukaisesti. KUVA-
mittareiden kayttoonoton tuki ei toteutunut taysin tavoitteen mukaisesti, koska mittariston
kasittelysaantoja ei ollut olemassa, mutta yhteen tarkastelua tehty.
Vahimmaistietosisaltdjen tydstaminen on edennyt ja osioita on valmistelu-, testaus-,
esitestaus- ja hyvaksyntavaiheissa. Sote-palvelujen saatavuudesta kaikki asiakassegmentit
ja palvelut, sosiaali- ja terveydenhuollon tarve seka henkilostévoimarojen johtaminen ovat
hyvaksyntavaiheessa hyvinvointialueilla.
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e Virta-hankkeen yhteisty0 eri toimijoiden kanssa on jatkunut tiiviina.
e Virta-hankkeen riskeihin ei ole tullut muutoksia.

4.2 Valtava-hanke
Maarit Rotsa (THL) esitteli Valtava-hankkeen tilanteen:

e Riskeissa korostuvat teknisia toteutuksia odottavien tehtavien viivastyminen.
o Arkkitehtuuria koskevien Toivo-ohjausryhmdpdatosten (28.10.2021) toimeenpanovaihe
etenee.
e Nykyisen hankekauden paattamistoimenpiteet ovat menossa.
e Valtava-hankekauden 2022 suunnittelu on edennyt paatdsvaiheeseen.
e Valtava-hankkeen riskit ovat kohonneet:
o Henkilosto ja osaaminen -riski on kohonnut tiedossa olevien henkilévaihdosten
vuoksi.
o Tekniset riskit ovat kdytanndssa realisoituneet, silla tekninen kehitys on
pysdhdyksissa Valtorin palvelin- ja teknisen ympadristdjen saatavuusongelmien
vuoksi.

Paatos: Johtoryhma kdvi keskustelun tilannekatsauksista ja merkittiin tilanteet tiedoksi,
Pédétos: Valmiuden tilannekuva -projektikokonaisuus katsotaan yhteen STM:n ja THL:n kesken.

Paatos: STM kannatti VM:n ja THL:n kanssa tehtdvaa yhteistyotd Valtoriin liittyvien haasteiden
ratkaisemiseksi. STM:n, VM:n ja THL:n kesken sovitaan, miten Valtoriin ollaan yhteydessa. STM:n
vastuuhenkilé asiassa on Juhana Valo.

5) Toivo-ohjelman vuosisuunnitelma 2022
Juhana Valo (STM) esitteli Toivo-ohjelman vuosisuunnitelman 2022:

e Kaytiin lapi sote-uudistuksen aikataulua.
e Toivo-ohjelman kokonaisuus jatkaa samoin eli jakautuen Virta- ja Valtava-hankkeisiin.
Ohjelman keskeisena tavoitteena tukea Virta-Valtava-yhteistyota.
e Toivo-ohjelman tavoitteet vuodelle 2022, jotka jakautuvat
o alueellisiin tavoitteisiin:
= Alueilla on kdytettavissa tiedolla johtamisen tyovalineet.
= Sote-jarjestamislain 29§ taytéantéonpano. Hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveydenhuollon tiedolla johtaminen, seuranta- ja arviointivelvollisuus.
e kansallisiin tavoitteisiin:
= Sote-jarjestamislaki 30§ taytaantdonpano arviointi ja ohjaus.
= Toisiokayttoa tukevat kansalliset tiedonhallintaratkaisut.
= Harmonisoidut tietorakenteet ja yhtendiset kirjaamiskaytannot.
= Laaja ja yhtendinen kansallinen tietopohja.
= Kansallisissa tietovarannoissa olevaa sote-tietoa on kattavasti saatavilla
kansallisen ja alueellisen johtamisen tueksi
e Alueiden laht6tilanne tulee olemaan erilainen hyvinvointialueiden kdynnistyessa. Virta-
hankkeen on tuettava alueiden kyvykkyyksia vahimmaistietosisallon valmistelulla.
e Esiteltiin Toivo-ohjelman rahoitus. Valtava-hanketta rahoitetaan RRF-rahoituksella.
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e Toivo-ohjelmasuunnitelma paivittyy edelleen ja ohjausryhmassa 9.12.2021 on todettu, etta
sen paivittamista jatketaan.

Padatos: Johtoryhmda hyvéksyi Toivo-ohjelman vuosisuunnitelman 2022 edellyttien, ettd
ohjelmasuunnitelmaan pdivitetaan erityisesti ohfelmatoimiston organisoitumismalli Valtava-
hankesuunnitelman mukaisesti, korfataan maakunta-termi hyvinvointialueeksi ja lisataan
rijppuvuuksiin Hyvinvointialueiden valvonta -projekti (HVA-projekti).

5.1) Virta-hankesuunnitelma 2022
Elina Valikangas (DigiFinland) esitteli Virta-hankesuunnitelman 2022:

e Ylatason tavoitteisiin ei ole muutoksia. Konkreettisen tavoitteena on, etta kaikilla
hyvinvointialueilla on kdytettavissa priorisoitu vahimmaistieto Q1/2023.

e Vahimmadistietosisallon valmistelu keskittyy vuonna 2022 vdeston hyvinvointiin ja
terveyteen, sote-palvelujen laatuun, sote-palveluiden yhdenvertaisuuteen, asiakkaiden
palveluiden yhteensovittamiseen ja sote-palvelujen vaikuttavuuteen. Sote-palveluiden
vaikuttavuus ja tuottavuus -ulottuvuuksien muodostaminen vaatii muita osa-alueiden ja
siksi niiden valmistelu on rinnakkaista suhteessa muihin. Ne julkaistaan vasta mahdollisesti
vuonna 2023.

e Kuvattiin tyon reunaehtoja ja tarkempaa, alustavaa etenemissuunnitelmaa.
Etenemissuunnitelmaa on tarkoitus tdsmentda Q1/2022 alueiden kanssa.

e Budjettiesitys vuodelle 2022 on 1 060 360 € ja vuodelle 2023 budjettiesitys on 1 138 900 €.

e Riskienarviointi ensi hankekaudelle on kesken ja tavoitteena on sovittaa sitd yhteen myos
Toivo-ohjelmakokonaisuuden kanssa.

e Toivo-ohjelman ohjausryhman 9.12.2021 kasittelyssa suunnitelmaa pidettiin
kunnianhimoisena. Suunnitelmaa kasiteltiin myos Virta-hankkeen tietojohtamisen
verkostossa 9.12.2021, jossa alueet pitivat etupainotteista maarittelyiden valmistelua
puolestaan hyvana asiana. Maarittelytyon aikataulu ei ole maarittelyiden vaadittu
kayttoonottoaikataulu.

Pdétos: Johtoryhmda hyvéaksyi Virta-hankesuunnitelman 2022.
5.2) Valtava-hankesuunnitelma 2022
Maarit Rotsa (THL) esitteli Valtava-hankesuunnitelman 2022:

e Esiteltiin keskeisimmat muutokset tulevalle hankekaudelle seka hankkeen projektit vuonna
2022 ja niiden budijetit. Valtava-hankkeen vuoden 2022 kokonaisuus on 5,2 miljoonaa
euroa.

e Esiteltiin hankkeen vuositavoitteet, millaisia hyotyja niilla aiotaan saavuttaa ja millaisin
padtuotoksin.

e Kaytiin lapi organisoitumista, jonka myota ohjelmatoimiston rooli painottuu projektien
tukeen, ohjaukseen ja koordinaatioon. Lisdksi varmistetaan aiempaa laajempi
taustaorganisaatioiden edustus yhteisissa sisaltoasioissa seka taustaorganisaatioiden
sitoutuminen hankkeen tavoitteisiin. Sisaltoasioista tulee paattaa sielld, missa niiden
omistajuus on.

e Yhteiset kdytannot jatkuvat padosin ennallaan, mutta hyvaksymiskdytantoja on
tasmennetty siten, ettd tuotosten sisalto hyvaksytaan linjaorganisaatioissa kaytossa olevin
hyvaksymismenettelyin. Tdaman lisaksi useamman organisaation yhteiset tuotokset
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hyvaksytaan myos Toivo-ohjausryhmassa. Projektien linjausta vaativissa asioissa
ohjelmatoimiston rooli on selvittaa, missa linjaus voidaan tehda ja tukea tarpeen mukaan
linjaustarpeen kasittelya linjaorganisaatiossa tai tarvittaessa operatiivisessa
ohjausryhmassa.

Péétds: Johtoryhmda hyvédksyi Valtava-hankesuunnitelman 2022,

Péétds: Hyvinvointialueiden valvonta -projekti (HVA-projekti) lisatddn Valtava-hankkeen
rijppuvuuksiin.

Puitesopimuspaivitys (THL, Kela, Valvira ja STM valilla)
Juhana Valo esitteli puitesopimuspaivityksen:

e Puitesopimus on koko vaalikauden mittainen, mutta rahoituslahde vaihtuu VM:n
tiedonhallintamomenttiin 33.01. Puitesopimukseen lisataan rahoituslahdetta koskeva liite,
joka toimitetaan sopijaosapuolille.

Juhana Valo esitteli Toivo-ohjelman johtoryhman asettamispaatoksen jatkamisen:

e Johtoryhman asettamispaatos vanhenee vuoden vaihteessa. Joko asettamispaatosta
jatketaan sellaisenaan ja alueet nimedvat hyvinvointialueidensa edustajat, kun
aluevaltuustovaalit on jarjestetty tai alueita pyydetdan nimedamispaatosta heti ja
johtoryhma nimetdan uudelleen vuoden vaihteessa.

Péétds: Merkittiin tiedoksi puitesopimuspdivitys.

Péétds: Jatkettiin johtoryhmdn asettamispaatostd nykyiselld johtoryhmdan kokoonpanolla.
Johtoryhmd nimetaan uudelleen kevaalld 2022, kun aluevaltuustot ovat aloittaneet toimintansa.

Muut asiat

Paatos: Hyvéaksyttiin Tuula Ristimaki uudeksi Pirkanmaan YTA-alueen ohjausryhmdedustajaksi Tanja
Penninkankaan siirryttyd toisiin tehtaviin.

Pdétos: Hyvdksyttiin Arto Vuori uudeksi THL:n ohjausryhmdedustajaksi Aleksi Yrttiahon siirtyessd
toisiin tehtaviin.

Paatos: Johtoryhmdn muistion 10.12.20217 liitteend toimitetaan Toivo-ohjelman ohjausryhman
nykyinen kokoonpano. Ohjausryhman henkilovaihdokset todetaan seuraavassa johtoryhmdssa.

Seuraava kokous
Seuraava Toivo-ohjelman johtoryhman kokous jarfestetaan 14.2.2022 klo 9.00-11.00.
Kokouksen paattaminen

Pé&atos: Kokous padtettiin klo 14.01.



Kokousmuistio

Saija Halme 14.12.2021
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