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TOIVO-OHJELMAN JOHTORYHMAN KOKOUS

Aika:
Paikka:

Osallistujat:

Poissa:

Poissa:

perjantaina 13.1.2023 klo 14:00-16:00
Teams-online

Puheenjohtaja
Osastopaallikko Kari Hakari STM, poissa

Varapuheenjohtaja
Johtaja Minna Saario STM

Jasenet

Vesa Jormanainen, ladkinténeuvos STM, poistui kohdassa 6 klo 15:10
Jussi Lind, erityisasiantuntija STM

Jani Heikkinen, neuvotteleva virkamies VM

Sirpa Soini, tiedonhallintajohtaja THL

Marina Lindgren, tietopalvelujohtaja Kela
Markus Henriksson, ylijohtaja Valvira

Paivi Husman, johtaja Tyoterveyslaitos

Sari Kujala, johtaja Fimea, varalla Teemu Laakso
Maria Pernu, erityisasiantuntija Kuntaliitto, poissa
Jaakko Pentti, DigiFinland Oy

Hyvinvointialueiden edustajat

Sanna Svahn, Etela-Suomen yhteistyoalue, poissa
Emil Ackerman, Sisa-Suomen yhteistydalue
Marjaana Siirala, Lansi-Suomen yhteistydalue

Anu Vuorinen, Pohjois-Suomen yhteistydalue, poissa
Eija Peltonen, Ita-Suomen yhteistydalue

Sihteeri
Erityisasiantuntija Inari Otonkoski, STM

Tekninen sihteeri
Saija Halme, hankeassistentti Valvira

Muut osallistujat

Niina Haake, THL

Elina Valikangas, DigiFinland
Minna Klemettila, STM
Leena Piponius, THL

Johtoryhmén puheenjohtaja Kari Hakari, STM
Sari Kujala, Fimea

Maria Pernu, Kuntaliitto

Sanna Svahn, Eteld-Suomen yhteistydalue
Anu Vuorinen, Pohjois-Suomen yhteistyoalue
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Kokouksen avaus

Paatosesitys: Varapuheenjohtaja avaa kokouksen klo 14:00.

Paatos: Todettiin lasnéaolijat ja avattiin kokous klo 14:00.

Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Paatos: Hyvaksyttiin esityslista.

Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Paatosesitys: Hyvaksytaan johtoryhman kokouksen 16.12.2022 muistio

Paatos: Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.

Toivo-ohjelman seka Virta- ja Valtava-hankkeiden yhteisen suunnitelman 2023 tilanne (Inari
Otonkoski, STM, Niina Haake, THL, Elina Valikangas, DigiFinland Oy)

Paatosesitys: Johtoryhma hyvaksyy Toivo-ohjelman seka Virta- ja Valtava-hankkeiden yhteisen
suunnitelman 2023.

Inari Otonkoski, Elina Valikangas ja Niina Haake esittelivat Toivo-ohjelman seka Virta- ja Valtava-
hankkeiden yhteisen suunnitelman 2023 (liite).

Keskustelu:

Nostettiin esiin Toivo-johtoryhman jasenen rooli ja vaikuttamismahdollisuudet jatkossa, jos
kuluva kokous on johtoryhman viimeinen. Tammikuun 2023 johtoryhman kokous oli
ajateltu pitaa johtoryhman viimeisena kokouksena siksi, etta rahoituspaatokset on
tammikuun jalkeen tehty ja suunnitelmat vuodelle 2023 on hyvaksytty. Johtoryhmalle on
kuitenkin asetettu velvollisuudeksi esimerkiksi seurata suunnitelmien ja rahoituksen
toteutumisen asianmukaisuutta seka vastuu riskienhallinnasta. Johtoryhman myos tarkeaa
katsoa, miten Toivo-ohjelmassa tehtya kehitysta sillataan tulevan hallituskauden
ohjelmaan.

Uuden tiedolla johtamisen kehittamisohjelman valmistelu on kdynnissa STM:ssa. Valmistelu
pyritdan tekemaan sellaisella aikataululla, etta eri osapuolilla on mahdollisuus
kommentoida suunnitelmaa. Tiedolla johtamisen kehittamisen tarve on eri osapuolten
kesken jaettu eli ty6ta on tarve jatkaa. Uuden ohjelman valmistelussa katsotaan, milla
kehikolla ja sisallgilla tyéta jatketaan. Ohjelman ohjaus tulee rakentumaan sote-
neuvottelukunnan alaisen digitalisaatio- ja tiedonhallintajaoston alle.

Hyvinvointialueiden tietojohtamisen organisoituminen vaihtelee eivatka kaikki alueet ole
nimenneet tietojohtamisesta vastaavaa henkil6a, mika haastaa tiedolla johtamisen
tarvitsemaa kehitystyon jatkoa. Todettiin, etta tietojohtamisen organisointi on
hyvinvointialueen vastuulla, mutta alueiden tilannekuvissa myds STM on kiinnostunut
organisoitumisesta. Tiedolla johtamisessa on tarkeaa ymmartaa, etta kyse on kehitystyon
lisaksi myos pysyvadsta toiminnasta ja lakisaateiset velvoitteet on kuvattu sote-
jarjestamislaissa.
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e Vahimmaistietosisaltdasetuksen valmistelu ei ole edennyt niin kuin alun perin suunniteltiin,
vaan asetuksenantoa on vaiheistettu uudelleen. Asiaa kaytiin tarkemmin lapi kokouksen
kohdassa 6. Virta-hanke on alisteinen asetuksen aikataululle.

Paatos: Johtoryhmé hyvaksyi Toivo-ohjelman seké Virta- ja Valtava-hankkeiden yhteisen
suunnitelman 2023.

Paatos: Johtoryhmé kokoontuu vield yhteen kokoukseen, jossa késitellddn paattyvat tyot ja uuden
tiedonhallinnan kehittdmishankkeen sen hetkinen suunnitelma.

5) Virta-hankkeen testausten ja alueiden kyvykkyyden tilanne (Elina Vdlikangas, DigiFinland Oy)

Paatosesitys: Johtoryhma kay keskustelun testausten ja alueiden kyvykkyyden tilanteesta seka
merkitsee tilanteen tiedoksi.

Elina Valikangas esitteli Virta-hankkeen testaus ja alueiden kyvykkyyden tilanteen (liite):

e Testauksia on toteutettu eri tasoilla eri tahoilla. Alueet ovat arvioineet, pystytaanko
vahimmaistietoja tuottamaan ja konkreettiset testaukset on tunnistettu haasteelliseksi.
Kaytiin lapi valmisteltujen vahimmaistietojen osalta testausten tilanne. Varsinainen
testausprosessi on mahdollista vasta, kun organisaatioriippumattoman palveluluokituksen
kohdennussaannot AURA-palveluluokitukseen on saatu muodostettua yhdessa THL:n
kanssa.

o Kaytiin lapi alueiden tietojarjestelmien muutostyon tilannekuvaa. Kuntayhtymapohjaiset
alueet ovat paremmassa tilanteessa, mutta myos tietojarjestelmauudistuksia tulossa
tulevina vuosina, jotka vaikuttavat kyvykkyyteen. Myos hyvinvointialueen sisalla
kyvykkyydessa on vaihtelua eri kuntien valilla. Kaikki hyvinvointialueet edistavat tyota
vaiheittain, mutta painopisteet vaihtelevat, vaikka tahtotila edistamiseen on.

Keskustelu:

e Esimerkiksi Pirkanmaan hyvinvointialueella on useita perusterveydenhuollon
potilastietojarjestelmia. Lisaksi yhdesta jarjestelmasta voi olla useita eri versioita, ja myos
kirjaamiskaytannot poikkeavat toisistaan. Suun terveydenhuollossa ja
erikoissairaanhoidossa jarjestelmien tilanteet ovat puolestaan erilaiset verrattuna
perusterveydenhuoltoon. Erilaisten jarjestelmien kesken joudutaan tasapainoilemaan
siihen saakka, kunnes konsolidoinnit on tehty. Asiakastietojarjestelmien osalta tavoitteena
on saada konsolidoinnit tehtya vuonna 2024, kun taas potilastietojarjestelmien
konsolidointi menee my6hemmaksi. Valiajalle on jouduttu luomaan toimintamalli, jotta
tietoaltaalle on pystytty tuomaan vahimmaistietojen tuottamiseen tarvittavia tietoja.
Jarjestamisen tietojen lisaksi tuotannon ohjaamiseen tarvittavat tiedot tuovat oman lisansa
kokonaisuuteen.

e My0s Pohjois-Savossa tietojarjestelmien tilanne on hajanainen. Pohdittiin, milloin voidaan
puhua vaikuttavuusperusteisuudesta ja kysyttiin myos, milla aikaviiveella valtio on
kiinnostunut vaikuttavuusperusteisuudesta. Alueella tarvitaan henkild, joka kokoaa tiedon.
Huomioitava myos se, etta tietovirrat kulkevat moneen suuntaan, esimerkkina valvonta.

e Myo0s Varsinais-Suomessa tietojarjestelmien tilanne on hajanainen ja konsolidointi etenee
vaiheittain eri palveluiden osalta. Tietopohja on viela hyvin hatara alueellisella tasolla.
Jatkossa on tarkoitus kohdentaa resursseja vahvemmin ICT-ratkaisuihin. Kuvattiin, miten
jarjestelmista kootaan jarjestamistoiminnan tarvitsemaa tietoa. Tieto tulee ensivaiheessa
olemaan summatason tietoa, ja tietoa, jota jarjestdja tarvitsisi tietojohtamiseen, tulee
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puuttumaan. Integraatioiden rakentaminen eri jarjestelmiin ei ole maaransa vuoksi
vaihtoehto. Tietopohjaan vaikuttavat myds erilaiset kirjaamistavat ja erilaiset tavat kayttaa
jarjestelmia, minka vuoksi yhtenaisyytta taytyy edistaa.

Todettiin, etta asiakas- ja potilastietojarjestelmien konsolidointien eteneminen on
osoittautunut hitaammaksi kuin arvioitiin. Aluekohtainen tilannetieto etenemisesta on
tarkeaa.

My®&s alueiden erilaiset lahtotilanteet tuovat oman haasteensa, mika on hajanaisen sote-
jarjestelman tuotosta. Siirtymakausi kohti yhtenaista tietopohjaa on valttamaton.

Paatos: Johtoryhma kévi keskustelun testausten ja alueiden kyvykkyyden tilanteesta sekd merkitsi
tilanteen tiedoksi.

Vahimmaistietosisaltdasetuksen etenemisen tilanne (Minna Klemettila, STM)
Paatosesitys: Johtoryhma merkitsee tiedoksi vahimmaistietosisaltdasetuksen etenemisen tilanteen.

Minna Klemettila esitteli vahimmaistietosisaltoasetuksen etenemisen tilanteen (liite):

Ensimmaiseen versioon vahimmaistietosisaltdasetuksesta tulee alkuperaisesta
suunnitelmasta poiketen vain hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tiedot. Tavoitteena
on, etta kaikki alueet pystyisivat tuottamaan asetuksen mukaista vahimmaistietoa
asetuksen voimaantulon aikataulun mukaisesti. Tarkoituksena on, ettd ensimmadinen asetus
annetaan helmikuussa 2023 ja se tulisi voimaan 1.1.2024.

Johtamisen tiedot siirtyvat seuraavaan asetusversioon lausuntopalautteen perusteella.
Kaytiin lapi yhteenveto vahimmaistietosisaltdasetuksen lausuntokierroksen palautteesta.
Lausuntotiivistelma on luettavissa Tiimeri-tyotilassa. Kaytiin lapi, miten johtamisen tiedon
valmistelua jatketaan.

Esiteltiin vahimmaistietosisaltoasetuksen anto- ja voimaantulon alustavaa
kokonaisaikataulua ja esimerkkia asetuksen muodosta.

Keskustelu:

Todettiin, etta johtamisen seuranta- ja arviointitiedoista tarve, saatavuus ja kustannukset
tulevat nailla nakymin vasta seuraavaan asetusversioon, joka tulisi voimaan 1.1.2025.
Muistutettiin, etta asetus antaa velvoittavuuden, mutta alueilla on mahdollisuus ottaa
tietoja kayttoonsa jo aiemmin.

Todettiin, etta asetuksenannossa on huomioitu myos toimeenpanon aikataulu eli asetus ei
tule heti velvoittavaksi, vaan vasta voimaantuloaikataulun mukaisesti.

Johtoryhma piti esitettya vahimmaistietosisaltdasetuksen aikataulua aiempaa
realistisempana.

Vahimmaistietojen lisaksi lainsaddanndlliset kansalliset tiedonkeruut pyorivat edelleen
rinnalla.

Tiedolla johtamisen kehittamisohjelmassa on hyva pitaa realismi mielessa, mita
tiedonkeruita voidaan kehittaa. Tulevaisuudessa keskeista on KUVA-mittaristotyon
uudistaminen seka Kanta-palveluiden kehittaminen niin, etta se mahdollistaa erilaiset
tarpeet. On varottava tekemasta ratkaisuja, joka luo epdjarjestysta ja estaa etenemista. On
hyva seurata ja keskustella yhteisesti kehittamisen suuntaviivoista ja alueiden tilanteesta.
Sote-palvelujarjestelman ohjauksen nakdkulmasta tiedosta tulee olemaan pulaa. On
tarkeaa, etta yhteista ohjauksen tietoa saadaan syntymaan siten, etta alueellinen ja
kansallinen tietopohja ovat yhteensovitettavissa. Tama vaatii alueellisen ja kansallisen tyon
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yhteensovittamista. Taloutta ja toimintaa koskeva kehitystyo on tarkea katsoa yhteen VM:n
kanssa.
e Virta-hankkeen testausten ja pilottien aikatauluissa on huomioitava
vahimmaistietosisaltdasetuksen aikataulu.
o Todettiin, etta asetusvalmistelussa on tyéryhma, jossa on mukana eri virastot ja osapuolet.
Paatos: Johtoryhma merkitsi tiedoksi vahimmadistietosiséltéasetuksen etenemisen tilanteen.
7) Muut asiat
7.1) Toivo-ohjausryhman jasenmuutos
Inari Otonkoski (STM) esitteli Toivo-ohjausryhman jasenmuutoksen
e THL:n yksikonpaallikdn Arto Vuoren tilalle ohjausryhmaan siirtyy tiimipaallikkd Satu Vuorio.
Paatos: Johtoryhma merkitsi tiedoksi jasenmuutoksen.

8) Seuraava johtoryhman kokous

Toivo-johtoryhmé kokoontuu seuraavan kerran maalis-huhtikuussa 2023. Kokouskutsu ldhetetdaan
johtoryhman jasenille myéhemmin.

9) Kokouksen paattaminen

Varapuheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:20.

Kokousmuistio

Saija Halme 16.1.2023



