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TOIVO-OHJELMAN JOHTORYHMAN KOKOUS

Aika:
Paikka:

Osallistujat:

Poissa:

torstaina 22.9.2022 klo: 9:00-11:00
Teams-online

Puheenjohtaja
Osastopaallikko Kari Hakari STM, poissa

Varapuheenjohtaja
Johtaja Minna Saario STM

Jésenet

Vesa Jormanainen, ladkinténeuvos STM

Jussi Lind, erityisasiantuntija STM, poissa

Jani Heikkinen, neuvotteleva virkamies VM, poissa

Sirpa Soini, tiedonhallintajohtaja THL

Marina Lindgren, tietopalvelujohtaja Kela, saapui kohdassa 1 klo g.01
Markus Henriksson, ylijohtaja Valvira, saapui kohdassa 4 klo 9.06
Paivi Husman, johtaja Tyoterveyslaitos, saapui kohdassa 4 klo g.05 ja poistui kohdassa 6
klo 10.4a

Sari Kujala, johtaja Fimea

Maria Pernu, erityisasiantuntija Kuntaliitto

Jaakko Pentti, DigiFinland Oy

Hyvinvointialueiden edustajat

Sanna Svahn, Etela-Suomen yhteistydalue, saapui kohdassa 3 klo 9.02
Kristiina Lumme, Sisd-Suomen yhteistydalue

Marjaana Siirala, Lansi-Suomen yhteistydalue

Anu Vuorinen, Pohjois-Suomen yhteistyoalue, poissa

Eija Peltonen, I1td-Suomen yhteistydalue

Sihteeri
Erityisasiantuntija Mikko Huovila, STM

Tekninen sihteeri
Saija Halme, hankeassistentti Valvira

Muut osallistujat

Minna Klemettila, STM

Ulla Ukkola, THL, saapui kohdassa 1 klo 9.01
Elina Valikangas, DigiFinland

Teemu Laakso, Fimea

Leena Piponius, THL

Johtoryhmdn puheenjohtaja Kari Hakari, STM
JussiLind, STM
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Jani Heikkinen, VM
Anu Vuorinen, Pohjois-Suomen yhteistydalue

Kokouksen avaus ja lasnaolijat
Paatosesitys: Varapuheenjohtaja avaa kokouksen klo g:00.
Pddtés: Todettiin ldsndolijat ja avattiin kokous klo 9:00.

Pdditds: Toivo-johtoryhmdn kokouksiin osallistuu jatkossa Toivo-ohjelman viestinnén
kehittdmispddllikké Leena Piponius, THL.

Pddtds: Sisd-Suomen yhteistyéaluetta Toivo-johtoryhmdssd edustaa jatkossa Emil Ackerman. Kristiina
Lumme osallistui vieldi Sisd-Suomen edustajana Toivo-johtoryhmddn 22.9.2022.

Kokouksen esityslistan hyvdaksyminen

Pddtds: Hyvdksyttiin esityslista.

Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Paatosesitys: Hyvaksytaan johtoryhman kokouksen 19.5.2022 muistio
Pddtos: Hyvdksyttiin edellisen kokouksen muistio.

Ohjelman ja hankkeiden tilannekatsaukset

4.1) Toivo-ohjelman tilanne (Minna Klemettila, STM)

Minna Klemettila esitteli Toivo-ohjelman tilanteen (liite):

e Esiteltiin valmistuneet, meneillaan olevat ja syksyn tulevat tehtavat, joista keskeisimpana
valmisteilla on Toivo-ohjelman ja sen hankkeiden vuosisuunnittelu 2023.

e Esiteltiin Toivo-ohjelman keskeiset riskit ja niiden toimenpiteet. Korkeimpana riskina talla
hetkelld on Toivo-ohjelman STM-resursointi.

Keskustelu:

e Kansallisella tasolla haetaan sopivaa hyvinvointialueiden ohjausmallia. Toivo-ohjelman
ohjausta pyritdadn kytkemaan tulevaisuudessa tiiviimmin osaksi sita.

o Alueita tukee se, ettd on olemassa selkeat linjat tietojohtamisessa etenemiseen
hallituskauden taitteessa. Hyvinvointialueiden kdynnistyessa kansallinen ohjaus ja
tietojohtamisen kokonaiskuvan rakentaminen ovat tarkeits, silla alueiden organisoituminen
vie aikansa. Yhteinen ohjaus tukee alueiden kehittymista samansuuntaisesti.

e Alueilla on henkilostoresurssivajetta, ja tyontekijoiden organisoituminen on kesken. Nama
ovat riskeja tietojohtamisen toteuttamiselle seka yhdyspintojen ja yhteistyon
varmistamiselle.

e Vahimmaistietosisallon valmistelu on alueille edelleen keskeista ensi vuonna.

4.2) Virta-hankkeen tilanne (Elina Vélikangas, DigiFinland Oy)



Elina Valikangas esitteli Virta-hankkeen tilanteen (liite):

Vahimmaistietosisallon valmistelu on myohassa alkuperaisesta aikataulusta. Kuvattiin
aikataulua viivastyttaneet riippuvuudet.

Esiteltiin Virta-hankkeen keskeiset riskit ja niiden toimenpiteet. Keskeisia riskejd ovat
hyvinvointialueiden resurssien puute, DigiFinlandin riittdmaton resursointi Virta-hankkeen
tavoitteisiin nahden seka vahimmaistietojen valmistelun aikataulun viivastyminen.

Keskustelu:

Virta-hankkeen resurssitilanne on kriittinen, silld osaavaa resurssia ei |6ydy:

o Riskia mitikoidaan rekrytointien ja alihankinnan avulla.

o Virta-hankkeessa henkiloresurssi ja tydkuorma eivdt ole tasapainossa. Tyokuorma
on talla hetkella kohtuuton, mika on aiheuttanut osaamisvuotoa.

o Virta-hankkeen tekemistd on rajattava ja priorisoitava jatkossa paremmin.
Tarvittaessa vahemman kiireellisia tehtavia tulee lykata. Kuluvalla hankekaudella
esimerkiksi vahimmaistietosisaltoasetuksen valmistelua ja vahimmaistietosisallon
valmistelun kdynnistamia muita tehtavia ei pystytty huomioimaan hankkeen
suunnitteluvaiheessa.

o Vahimmaistietosisaltoasetuksen valmistelussa on kuultu Virta-hankkeen
resurssihuoli. Asetusvalmistelun jatkon aikataulussa pyritaan huomioimaan
tyomaaran kohtuullistaminen.

o Hankkeen suunnittelussa on huomioitava uuden kehittamisen lisdksi tehtyjen
maarittelyiden kayttoonotto ja yllapito seka ndiden resursointi.

Sote-jarjestamislain 29 § antaa hyvinvointialueille tehtavan johtaa tiedolla, jonka pohjalta
annetaan vahimmaistietosisaltoasetus. Asetus madrittelee tiedot, joilla hyvinvointialueita
johdetaan. Taman kokonaisuuden vastinpari on laki sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta
kaytosta ja sen 41 §, joka madrittelee sote-palvelunantajan oikeuden kasitella
valttamattomia tietoja.

THL pyrkii minimoimaan alueiden tyotaakkaa vahentamalla mm. erillistiedonkeruita,
yhdenmukaistamalla tietosisaltoja ja automatisoimalla tiedonkeruita.

Keskusteltiin THL:n mahdollisuudesta saada hyvinvointialueiden tuottamaa
vahimmaistietoa, mika mahdollistaisi tietojen vertailun ja laatutyon:

o Ensimmaisessa vaiheessa muodostetaan vahimmaistiedoista sama tietopohja
alueiden johtamiseen ja siella kaytossa oleviin johdon raportointijarjestelmiin.

o Mikali kansallista vertailua vahimmaistietosisallon pohjalta halutaan edistaa, taytyy
sopia, mihin tiedot koottaisiin. Luonteva paikka voisi olla KUVA-indikaattoreiden
kanssa sama eli THL:n raportointityokalu. Tiedon kayttdjien kannalta olisi hyva, etta
tiedot olisivat saatavilla samasta paikasta.

4.3) Valtava-hankkeen tilanne (Ulla Ukkola, THL)

Ulla Ukkola esitteli Valtava-hankkeen tilanteen (liite):

Esiteltiin Valtava-hankkeen keskeiset riskit. Korkeimmat riskit ovat talla hetkella henkil6sto
ja osaaminen seka hankkeen rahoituksen maaraaikaisuus ja rahoituksen suuruus tavoitteisiin
nahden.
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e Kuvattiin Valtava-projektien keskeiset riskit, jotka koskevat Ensihoitopalvelun tietotuotanto,
Hoitoonpadsytiedon tietotuotanto seka Talous-, henkilosto- ja toimintatiedon tietotuotanto
-projekteja.

Keskustelu:

e Johtoryhma keskusteli viranomaisten yhteisen kenttajarjestelman (Kejo) kayttodnottojen
etenemisen hitaudesta ja sen syista:

o Kejon ansiosta ensihoitokertomuksen tiedot saadaan siirtymaan sahkdisesti
ambulanssista Kanta-palveluun ja sielta sairaalaan. Muut kuin potilastiedot esim.
ensihoidon taloustiedot toimitetaan Kejosta ensihoitopalvelun tietovarantoon, joka
on ollut rakenteilla Valtava-hankkeessa.

o Resurssisyista ja THL:n IT-kehityksen priorisoinneista johtuen ensihoitopalvelun
tietovarannon vaatimaa teknista kehitysta ei ole kuitenkaan pystytty toteuttamaan.
Tama on lykannyt Kejon kayttoonottoja alueilla, vaikka kdyttoonottoihin on varattu
resursseja alueilla.

e Hyvinvointialueiden kdynnistyminen voi tuottaa tilanteen, jossa esim.
tietojarjestelmamuutosten myota tiedon toimitukset kansallisiin tiedonkeruihin eivat
onnistu tai tietojen laatu heikkenee. Todettiin myds, ettad alueilla kootun tiedon tuottaminen
voi olla haastavaa, jos kdynnistyvalla hyvinvointialueella on useita tietojarjestelmia
kaytossaan. Tiedon toimitusongelmiin liittyvan riskin suuruutta ja sen vaikutuksia esim.
arvioinnille ja ohjaukselle tulisi arvioida. THL pyrkii varautumaan tiedon toimituksen
ongelmiin omalta osaltaan.

e Todettiin, ettd Valtava-hankkeen valvonnan projekti ei tule ratkaisemaan sote-
jarjestamislain 44 §:n mukaista hyvinvointialueiden ja viranomaisvalvonnan valista
valvontatietojen vaihtoa. Pykalan toimeenpano edellyttaa resursointia muutoin kuin
Valtava-hankkeen kautta.

e Todettiin, ettd on tarkeaa viestia ohjelman ja sen hankkeiden tuotoksista realistisesti, jotta
valtytaan vaarilta odotuksilta.

Pddtos: Johtoryhmd kévi keskustelun tilannekatsauksista ja merkittiin keskustelu tiedoksi.

Toivo-ohjelman sekd Virta- ja Valtava-hankkeiden yhteinen vuosisuunnitelma 2023 (Minna
Klemettila, STM, Elina Valikangas, DigiFinland Oy, Ulla Ukkola, THL)

Paatosesitys: Johtoryhma kasittelee vuosisuunnitelman 2023 tamanhetkisen valmisteluversion ja
hyvdksyy organisaatiokohtaiset budjetit vuodelle 2023.

Minna Klemettila esitteli vuosisuunnitelmaa Toivo-ohjelman nakdkulmasta (liite):

e Esiteltiin ohjelman visio, tavoitteet, rahoitus, rajaukset seka keskeiset muutokset tulevalle
hankekaudelle.

Elina Valikangas esitteli vuosisuunnitelmaa Virta-hankkeen ndakokulmasta (liite):

e Virta-hankkeen tavoitteisiin ei ole tiedossa muutoksia hankekaudesta 2022.

e Esiteltiin alustava véhimmaistietosisallon valmistelun aikataulusuunnitelma vuodelle 2023.
Aikataulua tarkastellaan viela syksyn aikana.

e Esiteltiin lisdrahoitustarve Virta-hankkeelle seka rahoitustarpeen muutoksen perustelut.



Ulla Ukkola esitteli vuosisuunnitelmaa Valtava-hankkeen nakokulmasta (liite):

e Valtava-hankkeessa uusien tietotuotantolinjojen tuotantoon siirto ja kdyttoonotto seka
tietopohjan hyodyntaminen ovat keskeisia asioita vuonna 2023. Valtava-hankkeen
tavoitteita tasmennetaan viela ohjelmatoimiston asiantuntijoiden kesken ensi viikolla.

e Valtava-projektien suunnittelu tdsmentyy syksyn 2022 aikana.

Keskustelu:

e Todettiin, etta Virta-hankkeen lisdrahoitustarve-esitys kasitellaan THOR:ssa. DigiFinland
selvittaa vield rahoitusldhdetta yhdessa STM:n kanssa.

e Hyvinvointialueiden ladkehuollon tiedonhallinta ja sen muutokset ovat poikineet kysymyksia
Fimealle. Fimeassa kootaan tietopakettia alueiden kaytt6on. Kokonaisuuden
yhteensovittamista sote-uudistukseen tarvitaan. Sovittiin, ettd STM keskusteluttaa asiaa
sisdisesti, voisiko ladkehuoltoon liittyvat kysymykset kuulua osaksi jotakin sote-uudistuksen
valmisteluryhmaa.

e Talla hallituskaudella on tehty pohjatyota ladkehoidon tiedonhallinnan kehittamiseksi. Jos
kehittamiskohteille saadaan rahoitus ensi hallituskaudella, osa tekemisesta tulisi luontevasti
osaksi Toivo-ohjelmaa.

e Vahimmaistietosisallon valmistelussa on alkamassa laatu-kokonaisuus, jossa ladkehuoltoon
liittyvat kysymykset tulevat olemaan yksi osa-alue. Virta-hanke ja Fimeae tulevat tekemaan
valmistelussa yhteistyota.

e Ehdotettiin, etta yllapito muodostaisi yhden osaprojektin, silld yllapitoon liittyvat tehtavat
ovat monelta osin substanssiriippumattomia. Yllapitoon siirtymiseen tarvitaan hallintamalli
tai muu kayttdoonoton tuki, jotta varmistutaan tehdyn tyon saattamisesta kayttoonottoon.

o Valtava-hankkeen osalta ehdotusta pidettiin hyvana.

o Vahimmaistietosisallon osalta kuuluu osittain osaksi
vahimmaistietosisaltdasetuksen hallintamallia, mutta se ei riitd kattamaan
vahimmaistietosisaltokokonaisuutta.

e Johtoryhma korosti kayttoonottoihin siirtymisen tarkeytta varsinkin maarittelyiden osalta:
Jos tehtyja maarittelyja ei oteta riittdvan ajoissa kayttoon, ne ehtivat vanheta. Talldin ne
taytyy maaritella uudelleen, mika ei ole viisasta resurssien kayttoa.

e Todettiin, ettd ohjelman rahoitukseen voi tulla vield taydennyksia syksyn aikana.

e Todettiin, ettd hankkeiden jatkosuunnittelussa on tarkeaa varmistaa ristiin eri tekemisten
sisallot, rahoitus ja henkiloresursointi seka riippuvuudet. Esimerkiksi valvonnan projektille on
tarkedaa, etta THL varaa organisaatiokohtaisesta budjetistaan tarvittavan osuuden THL-
Valvira tiedonsiirron toteuttamiselle.

Pddtds: Johtoryhmd kdsitteli vuosisuunnitelman 2023 tdmdnhetkisen valmisteluversion ja hyvéksyi
organisaatiokohtaiset budjetit vuodelle 2023.

e DigiFinland Oy: 982 400 €

o Kela: 948000 €

e THL:2237000¢€

e Valvira: 310 000 €

e STM: 250000 €

e Yhteensd: 4 727 000 €

6) Vahimmaistietosisaltoasetuksen valmistelun tilanne

Paatosesitys: Johtoryhma kay keskustelun ja merkitaan tilanne tiedoksi
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Minna Klemettila, STM esitteli vahimmaistietosisaltdasetuksen valmistelun tilanteen:

Esiteltiin asetuksen ensimmaiseen versioon tulevat sisallot. Tavoitteena on, ettd asetus tulee
voimaan 1.1.2023 ja tiedon tuottamisvelvoite alueille 1.1.2024 alkaen.
Vahimmaistietosisallon hallintamallin valmistelu on aloitettu STM:ssa. Kuvattiin lyhyesti
hallintamallissa huomioitavat asiat.

Vahimmaistietosisaltdasetus ja sen tekninen soveltamisohje tulee lausuttavaksi 3.-
31.10.2022. Infotilaisuus lausuntokierroksesta jarjestetaan keskiviikkona 12.10.2022 klo 9-10
Teamsilla.

Keskustelu:

Todettiin, etta vahimmaistieto on ensisijaisesti hyvinvointialueiden johtamista varten, mutta
se toimii omavalvonnan tukena, kun tarkastellaan esimerkiksi hoitoonpaasya.
Vahimmaistietojen kautta muodostettu tietopohja auttaa hyvinvointialueiden johtoa
seuraamaan alueensa tilannetta ja korjaamaan jo ennakoivasti tilanteita, jotka johtaisivat
asiakas- ja potilasturvallisuuden vaarantumiseen. Yhtenainen tietopohja helpottaa
valvontatoimenpiteiden kohdentamista. Viranomaisvalvonnan kanssa on tehty ja tehdaan
yhteistyota vahimmaistietojen maarittelemiseksi.

Asetuksen ensiversio sisaltaa vain osan vahimmaistiedoista. Kun kaikki vahimmaistiedot on
saatu maariteltya ja kayttoonotettua, ne antavat kattavan kuvan jarjestamisen johtamiseen
tarvittavasta tiedosta. Téma on hyva huomioida, kun asetuksesta annetaan lausunto.
Alueiden on tarkeda katsoa, mita tietoa vahimmaistiedot jo tuottavat, ettei maarittelyja
lahdeta laajentamaan entisestdan. Sama tietopohja vastaa muihinkin kayttotarkoituksiin,
vaikka tiedon tarkastelutaso on eri, kun kyse on operatiivisesta johtamisesta.

THL:n olisi hyva arvioida, mita analyysia vahimmaistiedoista voitaisiin itsessaan tehda ja,
mita vahimmaistietoja voitaisiin yhdistaa THL:n rekisteri- ja tilastotietoihin. Kirjaamisen
maaraa pitda pystya vahentdmaan, ja THL arvioi eri tiedonkeruidensa tarpeellisuutta.
Vaestokyselyille ja erillistiedonkeruille on tietty paikkansa, mutta THL:n tavoitteena on
suunnata erillistiedonkeruiden véhentamiseen siltd osin kuin pystyy.

Pddtds: Johtoryhmd kévi keskustelun vihimmdistietosisdltéasetuksen valmistelun tilanteesta ja
merkittiin tilanne tiedoksi.

7) Muut asiat

Mikko Huovila jaa virkavapaalle kahdeksi vuodeksi 1.10.2022 alkaen.

8) Seuraava johtoryhman kokous 14.12.2022 klo 13:00-15:00

9) Kokouksen paattdminen

Varapuheenjohtaja pdcitti kokouksen klo 10.58.

Kokousmuistio

Minna Klemettilad 23.9.2022

Saija Halme 22.9.2022
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