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Hankkeen projektit
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Projekti Projektin

värikoodi

Projektipäällikkö t. muu 

vastuuhenkilö

Osallistuvat 

hanketoimistosta

Muut osallistuvat tahot, 

yhteistyökumppanit

Hankehallinta Merja Irjala Tuula Lybeck Gofore, CSC (aiemmin Gartner, Hansel)

Lainsäädäntömuutok

set

Jouko Narikka (HE liittyen

järjestelmän käyttöönottoon)

Merja Leinonen (toinen HE 

va-lain muutoksista)

Tuula Lybeck

Merja Irjala

Joose Niemi

Marita Virtanen

Jaana Walldén

Lainsäädäntöjaosto

Valtiokonttori ja muut sidosryhmät

Käsitteet ja sanasto Satu Lindberg Marita Virtanen

Jaana Walldén

CSC, va-viranomaiset ja hakijat

VA-toiminnan muutos Jaana Walldén Marita Virtanen

Mikko Lehtonen

Ulla Suomela

Tuula Lybeck

Satu Lindberg

Järjestöjaosto

Kuntajaosto

CSC

Va-viranomaiset ja hakijat

VA-tietojärjestelmän 

toteuttaminen

Anu Mäkinen Joose Niemi

Satu Lindberg

Marita Virtanen

Solita

CSC

Valtiokonttori

ICT-jaosto

Va-viranomaiset ja hakijat

Analytiikka ja AI Joose Niemi Hanketoimisto

Palvelutuotanto Laura Sorva Tuula Lybeck

Merja Irjala

• Roadmapissa on esitetty eri hankkeiden projektien päätehtävät aikatauluineen eri värikoodeilla. Tehtävät ja 

aikataulut on esitetty tarkemmalla tasolla jokaisen projektin projektisuunnitelmassa.  
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VA-hankkeen roadmap 2018-2023
Hankkeen 

asettaminen

01-06/2020

Palvelutuotannon järjestämismalli Toimeksianto 

Valtiokonttorille

Käyttöönottojen tiekartta (pohjadatakyselyt)

Selvitys ja uudistuksen käyttöönottoa edellyttävien lainsäädäntömuutosten arviointi

Asettamista tukeneiden tehtävien 

koordinointi

VA 2.0 –toimintamallin määrittely, va-toiminnan 

prosessit, toimijat ja roolit

Hakijaryhmäkohtainen kehittäminen (järjestöt)

Tekninen suunnittelu, teknologia- ja toteutustyön tavan 

valinta

Tietohallintolain mukainen lausuntomenettely

Sanaston sisällön tuottaminen (vaiheet 1-4)

Suunnittelun  ja arvioinnin osa-alueiden kehittäminen ja 

strategisen tason palvelupolku

Toiminnallinen määrittely ja tietojen mallinnus

Sanaston 1. osan lausuntokierros

Toteutustyön mahd. hankinnan valmistelu ja hankinta

VA-ratkaisun muotoilu 

palvelumuotoilemalla 

valmisteluvaihe 

Pilotit (UM, OKM, EUSA ja PSR

Kustannusarvioselvitys Hankkeen resurssien ja suunnittelun varmistaminen

VA-tietojärjestelmien nykytila ja tarpeet sekä toteutustyössä hyödyntämisen 

mahdollisuudet

Sanaston sisällön tuottaminen (vaihe 5)

Käyttäjätarinat ja tietojen mallinnus

Hakijan palvelupolku 

Vaikuttavuuden periaatteet ja viitekehys



VA-hankkeen roadmap 2018-2023
07-08/2020 09/2020 10/2020 11/2020 12/2020

Jatkuvan palvelun rahoitusmalli

Käyttöönottojen tiekartta (skenaariot, näkökulmat ja käyttöönottoryhmät)

HE-valmistelu: VA-laki ja VK-laki (VA-tietojärjestelmän ja palvelutuotannon mahdollistaminen) Lausuntokierros

Sanaston 1. osan viimeistely, hyväksyntä, julkaisu ja käyttöönotto

Sanaston sisällön tuottaminen (vaihe 6)

Va-toimintamallin jatkokehittäminen: (vaikuttavuuden viitekehysmalli, vaikuttavuuden polku ja työkalupakki,  verkostomainen yhteistyö, persoonatyö, valmennuksien ja viestinnän suunnittelu)

Hakijaryhmäkohtainen kehittäminen (järjestöt)

Hakijaryhmäkohtainen kehittäminen (kunnat)

Jatkuvat tehtävät: Käyttäjätarinat, käyttöliittymä- ja käyttökokemus, loppuv. 2020 alkaen demot käyttäjille)

Toiminnallinen määrittely; käsitteellinen tietojen mallinnus (mm. päätöskäsittely, taloustiedot alustava määrittely)

Analytiikan ja AI:n suunnittelu

Tot. työn valmistelevat tehtävät Toteutustyö vaiheittain

Pilotit (UM, OKM, EUSA ja PSR

Valtiokonttorin perehdytys ja tarvittavan resurssoinnin suunnittelu

Väliraportin lausuntokierros

Tutkiavustuksia.fi –suunnittelu (mm. kysely)



VA-hankkeen roadmap 2021
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01/2021 02/2021 03/2021 04/2021 06/202105/2021

Palvelutuotantoon liittyvien palvelujen tunnistaminen, kuvaaminen (asiakastarpeet ja palvelut, palveluprosessit, roolit ja vastuut, mittarit ja palvelutasot)

Analytiikan ja AI:n suunnittelu [avoin]

Ohry Seury Ohry Seury Ohry Ohry Seury

Toimintamenojen leikkaukset -selvitys

Sanaston 2. osan valmistelu lausuttavaksi Lausuntokierros Jatkovalmistelu ja viimeistely; 2. osan julkaisu ja käyttöönotto

Hankkeen rajaukset

HE:n lausuntokierros HE jatkovalmistelu Eduskuntakäsittely

VA-lain muu sisällöllinen muutos [avoin]

VN asetuksen valmistelu (tietosisällöt) [avoin]

Palveluiden kehittämis- ja ohjaamismallin suunnittelu ja kuvaus

(Palvelustrategia, hallintamalli, roolit ja vastuut)

Valtiokonttorin muut tehtävät kuten resurssointi

Palvelutuotannon käyttöönoton valmistelu ?

Va-toiminnan strat. ohjauksen valmistelu, VM:n roolit/vastuut

Ryhmien 1-2 kontaktointi

Käyttöönottosuunnitelma (kokoava/koordinoiva näkemys) 

KypsyysM: konseptin laadinta (tavoitteet, soveltaminen, dimensiot, tasot)  

Ryhmän 3 kontaktointi Ryhmä 4 kontaktointi

KypsyysM: tiedonkeruu ja anal. ja toimenpiteet (pilotit)

KypsyysM: Kypsyyden arviointityökalu

Käyttöönottojen tiekartta: Organisaatiokoht. liiketoimintavaatimuksien tunnistaminen ja arviointityökalu

Sanaston käyttöönoton suunnitelma

Hanke- ja viestintäsuun. 

päivittäminen
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01/2021 02/2021 03/2021 04/2021 06/202105/2021

KJ: va-toiminnan rooli kuntien ohjauksessa

Ohry Seury Ohry Seury Ohry Ohry Seury

Vaikuttavuuden polut, mallit ja toimintatavat: toimintavan perehdyttäminen (pilotit)

Toimintamallin valmennusten suunnittelu (vaiheistus) käyttäjäryhmät 1-4

Toimintamalli: käyttöönoton valmennusten suunnittelu ja toteuttaminen (pilottien hakijat/myöntäjät)

Tutkiavustuksia-palvelun konseptointi (myöntäjät, käyttäjäryhmät)

Taloustiedon yhtenäistämisen malli (konsepti) (pilotit, yleisavustukset, JJ:n loppuraporttiin)
Loppuraportti

Verkoston yhteistyömalli: valmennuksen suunnittelu ja toteuttaminen  (pilottien hakijat/myöntäjät)

TM käyttöönotto: Johdon haastattelut (pilotit, järjestöjaosto) Toimintatapojen ja tietojärjestelmän käyttöönottokoulutuksen suunnittelu ja valmistelu (myönt./hakijat)

JJ: Lausuntokierros
JJ: Toteutussuunnitelman sisältävän 

loppuraportin valmistelu

JJ: Lausuntojen läpikäynti ja jatkovalmistelu

KJ: Kartoitukset haastattelut, nykytilan ja kehittämiskohteiden tunnistaminen

KJ: tietovarantojen yhteensovittaminen ja data-analytiikka

Epic: Haun luominen Epic: Hakemukset Epic: Hakemusten käsittelytyökalu

Tutkiavustuksia.fi-kysely

VA-tiedonhallintaan kuuluvat selvitystehtävät

Hae avustuksia ja käsittelyjärjestelmän toteuttaminen

Tietoturva- ja saavutettavuusauditointi

Tiedonohjaus

Toiminnallinen määrittely toteutustyön tukena
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07-08/2021 09/2021 10/2021 11/2021 12/2021

Hankehallinta

Käyttöönottoryhmä 1. (OKM SM/EUSA ja PSR, UM, RVL)

Eduskuntakäsittely

Lain 

vahvistaminen

Käyttöön-

otto

KJ: Investointiavustukset, vaikuttavuuden arviointi ja mittaaminen, tulosten levittäminen, tietovarantojen yhteensovittaminen

Analytiikan ja AI:n suunnittelu

Pilotit (UM, OKM, EUSA ja PSR

Lainsäädäntö 

voimaan

VA_toimintamallin käyttöönotto ja  valmennukset (käyttöönottoryhmä 1. (UM, OKM, SM/EUSA, PSR ja RVL)

Palvelutuotannon suunnittelu

MVP versio 

valmis, 

Pilottien

käyttöönotto

Järjestelmäkehitys, Maksatus ja päätös - Tutkiavustuksia

VK:n palvelutuotanto alkaa

Sanaston ylläpito ja täydentäminen

Hankkeen hyötylaskelmat

Kilpailuneutraliteettiin liittyvät jatkotoimet (KKV:n selvitys)

Tuotantotoimet

Järjestelmän toim ja tekn. 

käyttöönottokoulutus

JJ: Kehittämistoimenpiteiden toteuttaminen  loppuraportin kehittämistoimien perusteella 

Hakijaryhmäkoht. kehittämisen tarkentt (yksityishenkilöt)

Päätöskäsittely sekä valvonta ja riskienhallinta (talous), määrittely toteutustyön tueksi
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2022
2023

Hankkeen päättämisen toimet

KJ: Hakijaryhmäkohtainen kehittäminen 

Käyttöönotto ryhmä 2. (OKM UM)

VA-toimintamallin käyttöönotto ja  valmennukset 

(käyttöönottoryhmä 2. (OKM, UM) 

VA_toimintamallin käyttöönotto ja  valmennukset 

(käyttöönottoryhmä 4) 

Käyttöön-

otto ryhmä 1.

Käyttöön-

otto ryhmä 2.

Käyttöönotto ryhmä 3 (kevät)

VA-toimintamallin käyttöönotto ja  valmennukset 

(käyttöönottoryhmä 3. (kevät) 
Käyttöön-

otto ryhmä 3

(kevät)

Käyttöönotto ryhmä 3 (syksy)

VA-toimintamallin käyttöönotto ja  valmennukset 

(käyttöönottoryhmä 3. (syksy) Käyttöön-

otto ryhmä 3

(syksyt)

Käyttöönotto ryhmä 3 (syksy)

Loppuraportti

Hakijaryhmäkoht. kehittämisen tarkentt (yksityishenkilöt)

Hakijaryhmäkoht. kehittämisen tarkent (yritykset)

Hakijaryhmäkoht. kehittämisen tarkent (korkeakoulut)

Yhtenäiset kriteerit (kestävä kehitys, tasa-arvo jne.)


