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Jouko Narikka VM, varapuheenjohtaja
Outi Luoma-Aho VM
Timo Laitinen Valtiokonttori, asiantuntijajasen

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 Kokouksen tydjarjestys

Hyvaksyttiin 18.8.2022 paivatty esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

3 Edellisen kokouksen poytékirja

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen (3/2022, 15.6.2022) poytakirja.

4 Ohjausryhman jasenmuutokset ja tutkimusjaoston nimetyt jasenet

Todettiin ohjausryhman asettamaan tutkimusjaostoon nimetyt jdsenet. Suomen Akatemian muutosilmoituksen
mukaisesti jaseneksi tutkimusjaostoon on nimetty Liisa Huovisen tilalle vastuualueen johtaja Satu-Anniina
Pakarinen. Jaoston ajantasaiset tiedot 16ytyvat jaoston hankesivuilta.

Todettiin ohjausryhman jasenmuutokset:

o Ulkoministeridon jaseneksi ohjausryhmaan on nimetty ylitarkastaja Ramses Malaty Titta Majan sijaan
¢ Maa- ja metsatalousministerion jasenen sijaisena toimii Tuija Laukkanen Jukka Nummikosken vaihdettua
tehtavia. Uusi jasen nimetaan myéhemmin.

5 Hankkeen valiarviointi

Riikka Maenpaa (Gartner) ja Juha Pylkkd (Gartner) esittelivat valtionavustushankkeen valiarvioinnin tulokset.
Esittelyssa kaytiin lapi johdon yhteenveto ja suositukset. Taman jalkeen hankejohtaja Tuula Lybeck esitteli
hankkeen ensivaiheen nakemykset tarvittavista toimenpiteista. Tuula Lybeck esitteli myds Valtiokonttorista saadut
kirjalliset kommentit, jotka kirjataan poytakirjaan.

Valtiokonttorilta saadut kirjalliset kommentit:
Valtiokonttori/Yleisesti valiarvioinnista

o Tietojarjestelmakehitys oli alun perin rajattu valiarvioinnin ulkopuolelle, mutta arviointiraportissa siihen
liittyvia suosituksia on useita. Tietojarjestelmapuolen henkil6ita ei kuitenkaan haastateltu, mika voi nakya
lopputuloksessa, esim. vaatimukset vesiputousmallin ja ketterdn kehityksen yhdistdmisesta Valtiokonttori
kokee ongelmallisina. Nyt on kuitenkin jo tehty hyvaa tyota tietojarjestelmakehityksen etenemisen
nakyvyyden parantamiseksi ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat kannatettavia.

Valtiokonttori/Liite 4, Toimenpiteet hankkeen valiarvioinnin johdosta

o Dia 3. Fokus digitaalisten palvelujen kayttéonotoissa on hyva asia. Myos resursseja tulee ohjata fokuksen
mukaisesti ja siirtyd vahvemmin suunnittelusta toimeenpanon varmistamiseen. Hankkeen tassa vaiheessa
toimeenpanijan roolin tulee kasvaa.

e Dia 4: Toimintalogiikan yhtenaistdminen on tarkea tavoite ja siihen pyritdan. Kokemus vastaavista
hankkeista kuitenkin osoittaa, ettei tdydelliseen yhtendisyyteen tulla padsemaan vaan joitakin poikkeamia
tulee sallia. Olennaista on kyky tehda kompromisseja etenemisen varmistamiseksi.

o Dia 4: Kayttéonottojen tukeminen ensisijaisesti aineistojen kautta voi olla tavoiteltavaa, mutta kokemus
ensimmaisista hauista seka vastaavista hankkeista kertoo, ettd hakukohtaista asiakkaan hands on -tukea
tullaan tarvitsemaan joka tapauksessa. Tuki on tarkeda myos yhtenaistamistavoitteen nakdkulmasta. Tuen
riittdmattdmyys voi pahimmillaan synnyttaa riskin koko kayttéénoton epaonnistumisesta.

o Dia 4 (+Dia 6): Kayttdonotto kokonaisuudessaan tulisi olla toimeenpanijan vastuulla. Asiakkaan
nakodkulmasta on selkeinta, etta kayttéonotoissa on vain yksi yhteyspinta (va-viranomainen ja VK).
Valiaikaista, hankekauden aikaista tydnjakoa kayttéonotoissa ei kannata mielestdmme tassa vaiheessa
luoda.

e Dia 5: Nakyvyyden lisaaminen kokonaisuudessaan kannatettavaa, tassa on jo hyvin edettykin.

e Dia 7: VK ei kannata ohjausryhman kokousten lisdamista.

e Dia 11-12: Tarkeaa, etta VM:n tehtaviin tulisi valtionavustustoiminnan strateginen ohjaus, jota VM toteuttaa
yhteistydssa va-viranomaisen ja Valtiokonttorin kanssa.

Asiakohdasta kaytiin keskustelu. Keskustelussa esille nostettuja huomioita:
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o Vadliarviointiraportti ja sen havainnollisuus, selkeys seka tarpeellinen kriittisyys saivat kiitosta.

e Useammassa puheenvuorossa nousi esille kayttdonottojen jalkeisen ajan tuen merkitys. Hankekauden
jalkeisen ajan suunnittelu, roolit ja vastuut ndhtiin tarkeina.

o Keskustelussa nostettiin esille, etta uudistusta tulisi vieda viela voimakkaammin ministerididen ylimman
johdon kautta Iapi, ja ettd ohjausryhman jasenten sitoutuminen ja tuki eivat valttdmatta riitd. Nostettiin esille
kansliapaallikkdkokoukset, hallintojohtajien kokoukset ja talouspaallikbiden kokoukset.

o Kayttédnoton velvoittavuutta pidettiin hyvana selvittaa.

e Puheenvuorossa tuotiin esille, ettd hankkeen todellinen onnistuminen mitataan siina, tartutaanko
valtionavustustoiminnan strategiseen ohjaamiseen ja tarttuvatko poliitikot valtionavustustoimintaan
strategisen politiikan teon valineena. Hyotyjen todellinen realisoituminen on vaikeasti mitattavaa, vaikka
yritettdisiin asettaa hyotyjen realisoitumista mittaavia konkreettisia kriteereja. Tasté nakokulmasta ei pideta
taysin realistisena mahdollisuutta asettaa mittareita valiarvioinnin suositusten mukaisesti kuvaamaan
hyotyjen realisoitumista. Hankkeelle voidaan joiltakin osin kiinnittda konkreettisia tavoitteita ja niita voidaan
arvioida mittaamalla. Voidaan kuitenkin todeta, etta |ahtétasoa on kartoitettu, mutta nakyvyytta
valtionavustuksiin ei ole ollut saatavilla, koska valtionavustuksista ei ole olemassa kokonaiskuvaa, eika
valtionavustustoimintaa voida poliittisesti ja strategisesti ohjata.

o Esille nostettiin se, tavoitellaanko s&astdja ja tuottavuutta, joista hankekauden alussa on puhuttu, vai
haetaanko laadullisen tekemisen hyétyja eli vaikuttavuutta. Ja jos pitaa valita, niin kumpi valitaan.

¢ Nostettiin edelleen esille, onko ylipaataan mahdollista selvittaa lahtétilannekasitysta
valtionavustustoiminnan nykyisesta vaikuttavuudesta, johon mybhemmin tilanteen parantumista voidaan
verrata. Valtionavustustoiminnan vaikuttavuuden lisdaminen on valtionapuviranomaisten vastuulla, mutta
voisiko hanke tehda sen eteen jotain toimenpiteita ja kuvata lahtétilannekasitysta, johon vaikuttavuuden
parantumista saadaan jatkossa mitattua.

6  Selvitys yksityishenkildille myénnettavista valtionavustuksista

Katri Santtila, Mikko Lehtonen ja Ulla Suomela esittelevat, miten yksityishenkildille myonnettavia valtionavustuksia
ja niihin liittyvia kaytantoja on selvitetty tahan mennessa. Ohjausryhmalle tuotiin tiedoksi alustavat havainnot ja
katsaus valmistelun jatkamiseen.

Asiakohdasta kaytiin keskustelu. Keskustelussa nostettiin esille, ettd OKM tekee hallinnonalan yhteista
kayttdonottoa ja kehittdmistydta. Tassa tydssa tullaan kasittelemaan vertikaalisen tydnjaon asiaa, ja ei pelkastaan
henkildhakijoiden vaan kaikkien hakujen osalta. Paallekkaisen kehittdmistyon riski nousi esille. Hankkeen
asiantuntija nosti esille juridisten nakdkulmien huomioimisen tarkeyden. Hanke toimittaa tarvittaessa aineistoa
selvityksistdan ja havainnoista, jos niistd on hyotya OKM:n sisdisessa kehittamistydssa.

7 Hakemusten arviointia koskevan haastattelututkimuksen tulokset

Teemu Vaarakallio (Solita) esitteli hakemusten arviointia koskevat haastattelututkimuksen keskeiset tulokset. (liite
6)

Asiasta ei ehditty kdymaan keskustelua.

Pdytakirjan vakuudeksi, Tuula Lybeck

Liitteet -
Jakelu Ohjausryhma jasenet
Tiedoksi Hanketiimi VM-VK

Hankeikkuna
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