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Valtionavustustoiminnan sanasto

78 systeemi
Kommentit

Maaritelmassa ”vaikuttava tekija” linkattu kyseiseen kasitteeseen. ”Vaikuttava” on maaritelmassa
kuitenkin lauseen verbina. Muokkausehdotus ymmartamisen helpottamiseksi: Kokonaisuus, joka
muodostuu ilmidista ja vaikuttavista tekijoista seka ndiden valisista suorista tai valillisista
vaikutussuhteista

79 systeemimalli
Kommentit

Huomauksessa todetaan, etta mallia voidaan muokata. Tama tuntuu hieman irralliseksi jaavalta
huomiolta. Tdydennysehdotus: Systeemimalli kuvaa tilannetta tietylla hetkella ja sita voidaan
tarvittaessa muokata esimerkiksi tiedon lisdantyessa tai tarkastelukulman muuttuessa.

80 ilmio
Kommentit

Maaritelmassa mainittu havaitseminen viittaa konkretiaan, silmin ndkemiseen tai aistimiseen ja
toisaalta abstrakti taas ei ole havaittavissa sellaisenaan. Muokkausehdotus: havaitsemisen tilalle
esimerkiksi sana “tunnistettavissa”.

81 vaikuttava tekija
Kommentit

Maaritelmassa kaytetaan kasitetta “toinen tekija”. Muokkausehdotus sanaston mukaisesti:
”...toiseen vaikuttavaan tekijaan...”

Ehdotus huomautusten jarjestykseen: Kolmannen huomautuksen olisi luontevaa tulla heti
ensimmadisen huomautuksen jalkeen, koska siind avataan vaikuttavana tekijana olevan ilmion ja
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konkreettisen tekijan eroa. Toisessa huomautuksessa esimerkkina vaikuttavista tekijoista vain
ilmioita.

82 vaikutussuhde

Kommentit

Maaritelmassa kaytetdan sanoja “tarkasteltava ilmi6é” viittaamaan siihen ilmidéon, johon halutaan
vaikuttaa. Ensimmaisessa huomautuksessa taas kaytetaan sanoja “tarkasteltavana oleva vaikuttava
ilmio” viittaamaan siihen ilmidon, joka on vaikuttava tekija. Muokkausehdotus: ymmartamisen
helpottamiseksi sanaa “tarkasteltavana” kaytettaisiin tassa viittaamaan vain siihen ilmiéon, johon
jokin vaikuttaa. Ensimmainen huomautus toimii sellaisenaan, vaikka sanat "tarkasteltavana oleva”
jatetaan pois.

Ensimmaisessa huomautuksessa kaytetdaan sanaparia “vaikuttava ilmio¢”. Tata
sanayhdistelmaa/lyhennelmaa ei ole muuten sanastossa kaytetty. Muokkausehdotus: loogisuuden
vuoksi kaytetaan kasitetta ”vaikuttavana tekijana oleva ilmio”.

83 vaikutusmekanismi
Kommentit

Toisen huomauksen esimerkki ei kirkasta mekanismia aivan selkeasti. Mekanismi on esimerkissa
ketjumainen. Suora: omaiset kaupunkiin -> yksinaisyys. Valillinen: omaiset kaupunkiin -> kaupunkien
asuntojen hinnat nousevat, maaseudun asuntojen hinnat laskevat -> ikddntyneella ei varaa muuttaa
lahelle omaisia -> yksinaisyys. Ehdotus uudesta huomautuksesta: Vaikutusmekanismi voi olla suora
tai valillinen.

84 ilmion tila
Kommentit

Ensimmainen ja toinen huomautus eivat selkeasti tue toisiaan. Ensimmaisessa huomautuksessa
mainitut “valittu vertailuarvo” tai “toinen vastaava ilmi6” eivat avaudu esimerkin lukemisen jalkeen,
koska siina ei kuvata vertailutilannetta.

Ilmion tilasta kertovaa tietoa tarvitaan tarvetta maaritellessa. Ehdotus uudesta huomautuksesta:
Ilmion tilaa kuvaavaa tietoa tuodaan esiin, kun kuvataan tarvetta.

Kun kuvataan ilmion tilaa eli ilmidn olosuhteita tietylla hetkelld, onko silloin kyseessa lahinna
numeraaliset arvot (vrt. toisen huomautuksen esimerkki) vai liittyyko ilmion tilan/olosuhteiden
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kuvaamiseen myos vaikuttavien tekijoiden kuvaaminen? Miten systeemimalli liittyy ilmion tilaan?
Ehdotus uudesta huomautuksesta: lImion tilaa voidaan kuvata systeemimallilla.

85 yhteiskunnallinen tarve

Kommentit

Maaritelmassa puhutaan halusta vaikuttaa. Taman ymmartaa viittaavan toimijan haluun, ei
kohderyhman tarpeeseen. Tarve voi olla, vaikka kelldan ei olisi halua vaikuttaa. Tarpeessa olisi
olennaista tarkastella kohderyhman tarvetta ja kuvata taustalla olevia syita ja seurauksia eli ilmién
tilaa. Muokkausehdotus: Tarve, joka kuvaa sitd, ettad ilmion tilan muutos on yhteiskunnan kannalta
toivottava.

Toisessa huomautuksessa todetaan, etta tarve perustuu paamaariin. Olisi loogista, ettd paamaara
muodostuu tarpeen pohijalta, ei toisinpain. Muokkausehdotus: Yhteiskunnallisen tarpeen pohjalta
muodostuu pdaamaara, jota halutaan edistaa.

86 yhteiskunnallinen hyoty

Kommentit

Toisessa huomautuksessa todetaan, etta yhteiskunnallinen hyoty voi syntya asetun tavoitteen
mukaisesti. Muokkausehdotus: Yhteiskunnallinen hyoty voi syntya asetetun pdamaaraan mukaisesti
(eli isompi vaikuttavuustavoite)

87 yhteiskunnallinen haitta

Kommentit

88 paamaara
Kommentit

Vaikuttavuustavoite olisi tutumpi kasite kuvaamaan tata isompaa tavoitetta.

Ensimmaisessa huomautuksessa todetaan, ettd paamaaran avulla hahmotetaan suuntaa. Tama voi
luoda mielikuvan siitd, ettei maaliin tarvitse paastd. Kolmannessa huomautuksessa kuvattu
esimerkki on kuitenkin numeraalinen/mitattava, ei vain suunta. Muokkausehdotus huomautukseksi:
Paamaaran saavuttaminen vie usein pidemman ajan ja edellyttda useimpien toimijoiden
yhteiskehittamista. Lyhyemmalla aikavalilla se kuvaa suuntaa, johon halutaan edeta.

Toisessa huomautuksessa todetaan, ettd paamaaran maarittaminen on valtionavustustoiminnan
suunnittelua, jolloin paamaara asetetaan esimerkiksi ohjelmatasolle. Lukija ei valttamatta hahmota
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valtionavustustoiminnan suunnittelun tarkoittavan valtionapuviranomaisen toimintaa, vaikkakin
kyseiseen kasitteeseen on kylla linkki.

89 tavoite

Kommentit

Tavoitteen ja paamaaran erot eivat avaudu ihan kirkkaasti.

Tavoite on sanastossa laaja kasite. Tutumpaa on ajatella rajatummin, etta tavoite ei kytkeydy
toimintaan, vaan aina muutokseen (tai tilanteen yllapitdmiseen), joka halutaan saada aikaan. Jos
toiminta voi olla tavoitteen sisaltona, tavoitteet helposti myos tehdadan toiminnallisiksi, koska niita
on helpompi tuottaa ja toteuttaa. Nain lopulta tarkeampi asia eli muutoksiin liittyva tavoite, jaa
vahemmalle huomiolle. Toimintaa (toiminnalliset tavoitteet ja tuotostavoitteet) ja muutosta
kuvaavat tavoitteet olisi siis hyva pystya pitamaan selkeasti erilldadn. Ehdotus uusiksi kasitteiksi:
tavoitteiden alakasitteet.

Toisessa huomautuksessa todetaan, etta tavoitteet ovat sellaisia, ettad niiden ajatellaan olevan
saavutettavissa ja mitattavissa. Tama herattdaa kysymyksen eikd paamaarankin tulisi olla
mitattavissa? Tarkoitetaanko tdlld sita, etta tavoitteet ovat yksittdisenkin toimijan mitattavissa (kun
taas paamaara on yksittaiselle toimijalle vain suunta)?

Kolmannessa huomautuksessa todetaan, etta tavoite voi liittya toimintaan, lopputulokseen ja
vaikutuksiin. Lopputulos pitda kuitenkin sisalldan valittomat vaikutukset ja nain ne tulevat todetuksi
kahteen kertaan, koska valittomat vaikutukset sisaltyvat myos vaikutuksiin.

90 lopputulos
Kommentit

Kasite on ndennaisen helppo, mutta kuitenkin hankala. Se paketoi yhteen tuotoksen, valittéman
tuloksen ja valittoman vaikutuksen. Naita ei ole totuttu niputtamaan yhteen (ja tuotosta erityisesti
yritetadn pitadkin erillaan). On tutumpaa ajatella tuloksen tarkoittavan aikaansaatua muutosta (tai
tilanteen yllapitoa), joka kohderyhman elamassa tai ymparistossa selkeasti ja valittomasti omalla
toiminnalla saadaan aikaan. Lopputuloksen alkuliite “loppu” jo sananakin viittaa perimmaisempaan
asiaan, jota yritetdaan saada aikaan, ei valillisena keinona olevaan tuotokseen. Tuoko kasite lisdarvoa
vai onko se enemman sekoittava? Ehdotus sanan poistamisesta: Parjdisiko vain erillisilla kasitteilla
tuotos, valitdn tulos ja valiton vaikutus?

Mikali kasite pysyy ennallaan, maaritelmassa on kaytetty yksindan yleistermina sanaa tulos. Nain
ollen “"Lopputulos on tulos...” Muokkausehdotus: Loytyisiko jotain muuta yleistermia, esim.
aikaansaannos. Vaihtoehtoisesti voisiko ensimmaisen huomautuksen sisalt6a nostaa maaritelmaan:
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Tuotokset, valittomat tulokset tai valittdmat vaikutukset, jotka toiminnalla saadaan aikaan tietylla
ajanjaksolla.

91 tuotos

Kommentit

92 valiton tulos
Kommentit

Huomauksen esimerkissa on valittomana tuloksena kuvattu osallistujamaaraa. Tama kasite aiheuttaa
sekaannusta, koska tutumpaa on, etta osallistujamaarat ovat toimintaa kuvaavia seurantalukuja, ei
vield tuloksia. Ehdotus: Mikali valittomalla tuloksella tarkoitetaan vain osallistujamaaran kaltaisia
lukuja, selkeyttavaa olisi miettia sille jokin muu kasite. Mikali valittomilla tuloksilla tarkoitetaan
osallistujamaaran kaltaisten lukujen lisdksi muutakin, on kasite joka tapauksessa hankala.

93 muutos

Kommentit

94 vaikutus

Kommentit

Vaikutus kuulostaa maaritelman perusteella ndennaisen helpolta, vaikka se ei sita ole. Ylipdataan
kasitteet vaikutus, valillinen vaikutus, valiton vaikutus, valiton tulos ja lopputulos ovat
moninaisuudessaan haastavat. Mikali kdsite vaikutus pysyy sellaisenaan, muokkausehdotuksena:
Huomautuksessa tuodaan esiin, etta vaikutukset voivat olla valittomia tai valillisia.

Maaritelmassa todetaan, etta vaikutus on muutos. Vaikutus voi kuitenkin olla myos se, etta tilanne
pysyy ennallaan eli ei varsinaisesti tapahdu muutosta. Muokkausehdotus: tuodaan maaritelmassa tai
ainakin huomautuksessa esiin sita, etta vaikutus voi olla my0s sita, etta tilanne pysyy ennallaan.

Mihin madritelman “muu tekija” viittaa? Viitataanko silla valilliseen vaikutukseen?
Muokkausehdotus: Taman voisi sanoa huomautuksessa.

Ensimmaisen huomautuksen maininta siitd, etta vaikutukset eivat ole hallittavissa, voi sekoittaa.
Onko tama olennainen nakokulma? Heraa ajatus siita, mika vastaavasti on hallittavissa.

95 valiton vaikutus

Kommentit
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Ensimmaisessda huomautuksessa todetaan, ettd valiton vaikutus viittaa siihen, etta kyseinen vaikutus
jaisi suurella todennakoisyydella toteutumatta ilman tarkasteltavaa toimintaa. Vaikutus kasitteen
(94), joka sisdltaa valittomat ja valilliset vaikutukset, kolmannessa huomautuksessa todetaan, etta
arvioinnissa vaikutuksiksi kutsutaan niitd muutoksia, jotka pystytadn osoittamaan arvioinnin
kohteena olevan toiminnan ansioksi. Eiko siis myos vélillinen vaikutus jaisi toteutumatta ilman
tarkasteltavaa toimintaa?

Toisen huomautuksen esimerkissa todetaan, etta ystavatoiminnan valitdén vaikutus on uuteen
ihmiseen tutustuminen ja yksindisyyden tunteen lievittyminen. Ovatko nuo molemmat valittomia
vaikutuksia vai vain yksindisyyden tunteen lievittyminen?

96 valillinen vaikutus

Kommentit

97 yhteiskunnallinen vaikutus
Kommentit

Tama kasite menee helposti sekaisin kasitteiden “yhteiskunnallinen vaikuttavuus” tai
"yhteiskunnallinen hyoty” kanssa. Ehdotus: Esimerkki voisi selkeyttaa.

Kysymys: Tarvitaanko naita kaikkia kolmea kasitetta?

98 alueellinen vaikutus
Kommentit

Maaritelmasta voi tallaisenaan ajatella, ettd mika tahansa hetkellinen vaikutus on alueellinen
vaikutus, jos se on rajatulla alueella. Ehdotus: Lisataan huomautukseen samaa sisaltéa kuin
yhteiskunnalliseen vaikutukseen eli ettad on kyseessa pitkaaikainen vaikutus, mutta se vain toteutuu
maantieteellisesti rajatulla alueella.

99 vaikuttavuus

Kommentit

Maaritelmaa ei ole aivan helppo ymmartaa. Sanat “toiminnan ominaisuus” ei avaudu lukijalle
valttamatta selkedsti. Se, etta vaikuttavuutta tarkastellaan suhteessa johonkin valittuun
vertailukohtaan, jaa myos epaselvaksi.

Maaritelmasta voisi nyt ajatella, etta mika tahansa pienikin vaikutus, joka on saatu aikaan jossain
tarkastelun kohteessa, on vaikuttavuutta. Vaikuttavuuden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
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yhteys hahmottuu vain katsomalla kasitekaaviota. Ehdotus huomautukseksi: Vaikuttavuus on joko
yhteiskunnallista tai alueellista (eli sen on naiden kahden yldkasite).

100 yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Kommentit

Maaritelma on teknisesti ottaen ymmarrettava, mutta samalla kuulostaa silta kuin vaikuttavuus saisi
aikaan vaikutuksia. Kuitenkin toiminta saa aikaan vaikutuksia, joista laajetessaan syntyy sanaston
mukaisesti yhteiskunnallisia vaikutuksia, joka on yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Ehdotus
maaritelmaksi: Vaikuttavuutta, joka ilmentaa sitd, ettd toiminta saa aikaan yhteiskunnallisia
vaikutuksia.

Huomautuksen tekstin osuus “toteuttamisen eri vaiheissa tai sen jalkeen” tuntuu hieman
epdolennaiselta.

101 tuottavuus
Kommentit

Tutumpaa on, etta tuottavuus on panosten suhde tuotoksiin. Onko lopputulos oikea kasite, kun
lopputulos sisaltdaa sanaston mukaisesti tuotosten lisaksi myos valittomat tulokset ja valittomat
vaikutukset?

102 taloudellisuus

Kommentit

103 laatu

Kommentit

104 arviointi

Kommentit

Maaritelmassa sana "menetelma” voi sekoittaa, koska yksi menetelma saattaa pitda kaytannossa
sisdlldan useita menetelmia. Sama pohdinta nousee kasitteen ”arviointimenetelma” kohdalla.

Maaritelmassa ”valittu peruste” on epaselva kasite.
Arviointimenetelma —kasitteessa mukaan sisaltyy myos tiedonkeruu analysoinnin ja tulkinnan lisaksi

ja vastaavasti arviointi -kdsitteessa vain analysointi ja tulkinta. Onko tama tarkoituksellista?
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Ensimmaisessa huomautuksessa tuodaan esiin arvioinnin tarkoitusta. Muokkausehdotus: Lisataan
lause ”Arvioinnin tarkoituksia voi olla monia.” (Tasta saisi linkkauksen kasitteeseen ”arvioinnin
tarkoitus”.). Vastaavasti ensimmadisen huomautuksen kahta ensimmaista lausetta ei tarvittaisi (nama
lauseet ei ole ihan tdysin linjassa arvioinnin tarkoitus kasitteen kanssa).

105 vaikutusten arviointi

Kommentit

Madritelmassa tai huomautuksissa ei selkedsti sanota suhteessa mihin vaikutuksia arvioidaan.
Toisaalta ensimmaisessd huomautuksessa puhutaan sen arvioimisesta, onko edetty kohti haluttua
paamaarad, mutta samalla kolmannessa huomauksen viimeisessa lauseessa mainitaan myos
tavoitteet.

Toisessa huomautuksessa todetaan, ettd usein tarkastellaan sekda myonteisia etta kielteisia
vaikutuksia. Se, etta nain tehtaisiin usein, voi olla hieman korostettua. Usein tarkastellaan Idhinna kai
sitd, toteutuivatko suunnitelmat eli paastiinko asetettuihin tavoitteisiin. Muokkausehdotus: Voidaan
tarkastella niin myodnteisia kuin kielteisia vaikutuksia.

Maaritelma on ndenndisen helppo, vaikka itse arvioitavat vaikutukset eivat ole. Ehdotus uudesta
huomautuksesta: Arvioitavat vaikutukset voivat olla valittomia tai valillisid. Ne voivat olla myds
yhteiskunnallisia tai alueellisia.

106 vaikuttavuuden arviointi

Kommentit

Ensimmainen huomautus on samanlainen kuin vaikutusten arviointi -kasitteen ensimmainen
huomautus. Samanlaisuus on sekoittavaa. Muokkausehdotus: Kirkastetaan ndiden kahden kasitteen
eroa. Kysymys: Tarvitaanko naitd molempia?

Toisessa huomautuksessa mainittu “tarkasteltava toiminta” voi olla monien toimijoiden monenlaista
toimintaa. Yhden organisaation toiminnan aikaansaama muutoksen erottaminen tastd voi olla
vaikeaa. Ehdotus uudeksi huomautukseksi: Vaikuttavuus syntyy yleensa monenlaisen toiminnan
yhteisvaikutuksesta. (samaa ajatusta kuin vaikuttavuus -kasitteessa).

107 arvioinnin tarkoitus

Kommentit

Kasitteet 104 (arviointi) ja 107 ovat samankaltaisia ja molemmissa kerrotaan mihin tarkoitukseen
arviointia tehdaan. Arviointi -kdsitteen maaritelméassa puhutaan lopputulosten arvioinnista ja
arvioinnin tarkoitus -kasitteessa vaikutusten arvioinnista. Nama kaksi kadsitettd, vaikutukset ja
lopputulokset, ovat ylipaataan lukijalle todennakdisesti haastavia, koska niissa on myos
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paallekkaisyytta. Muokkausehdotus: arviointi -kasitteesta voisi poistaa lauseet, jotka kertovat
arvioinnin tarkoituksesta, koska sille on tdma oma kasitteensa.

108 arvioinnin tuotosten kayttaja

Kommentit

109 arviointialue

Kommentit

110 arvioinnin kohde

Kommentit

111 arviointikysymys

Kommentit

112 arviointimenetelma
Kommentit

Arviointimenetelma sisaltda maaritelman mukaan a. tiedonkeruun, b. analysoinnin ja c. tulkinnan.
Menetelma voi olla sanana sekoittava, koska sen ymmartaa yhdeksi konkreettiseksi keinoksi.
Arviointimenetelma voi kuitenkin sisaltda esimerkiksi erilaisia tiedonkeruumenetelmia (esim.
haastattelu), vaikkakin niitad tdssa sanastossa kutsutaan tiedonkeruutavoiksi seka erilaisina
tydomenetelmina analysoinnin menetelmia (esim. haastatteluvastausten teemoittelu).

Ratkaisuehdotus 1: Menetelma sana vaihdetaan joksikin toiseksi. Esim. “arvioinnin tyotapa”.

Ratkaisuehdotus 2: Menetelma sana jatetaan, mutta huomautuksia tdydennetdaan. Huomautuksessa
mainitaan, etta arviointimenetelmalla tarkoitetaan tiedonkeruutapojen ja ty6tapojen kokonaisuutta.

Ratkaisuehdotus 3: Poistetaan kasite. Parjattaisiinko silla, etta erikseen puhutaan
tiedonkeruumenetelmistd, analysoinnista ja tulkinnasta?

Kolmannen huomautuksen viimeinen lause ei avaa analysointi- ja tulkintatapoja vaan kertoo mihin
ne voivat perustua.
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Arviointimenetelma pitaa sisallaan myos tiedonkeruun, vaikka arviointi —kdsite on sisaltaa vain
analysoinnin ja tulkinnan. Onko tarkoituksellista?

113 arvioinnin lahtotieto
Kommentit

Se mihin alkuliitteena oleva ”1aht6” viittaa, on hieman sekoittavaa. Maaritelman mukaan sen
ymmartada olevan kohta, jolloin analysoitavaa ja tulkittavaa tietoa on kasassa. Tama voi sekoittua
kohtaan, josta itse arvioitava toiminta alkaa. Laht6tieto vie ajatuksen siihen, etta kerataan tietoa
kohderyhmasta ennen toiminnan alkamista, jotta voidaan verrata ennen — jalkeen tilannetta.
Ehdotus uudesta huomautuksesta: Arvioinnin lahtotieto on eri asia kuin arvioitavan toiminnan
aloituksen kohta (tms...?).

Lahtotieto ei vaikuta kovin tutulta sanalta ja on jollain tapaa keinotekoisen kuuloisen.
Huomautuksissa viitataan useamman kerran aineisto -sanaan. Riittdisiko jos puhuttaisiin vain
arvioinnin aineistoista? Maaritelma voisi silloin olla ”Aineisto, joka sisaltda arvioinnin kohteeseen
liittyvaa tietoa, jota analysoidaan ja tulkitaan”.

114 arvioinnin tulostieto
Kommentit

Tama voi sekoittua toiminnan lopputuloksen arviointiin. Sitakin voisi hyvin kutsua tulostiedoksi.
Huomautus viittaa enemman arvioinnin konkreettiseen tuotokseen, ei itse tietoon, jota tuotos
sisaltaa. Voisiko puhua vain arvioinnin tuloksesta. Tuoko loppuliite "tieto” lisdarvoa?

115 arviointiperuste

Kommentit

116 arviointikriteeri

Kommentit

117 arvioinnin tuotos
Kommentit

Tuotos -kasitteen madritelma sanastossa viittaa kdaytannon suoritteeseen (kuten esim. raportti).
Tassa huomautus kuitenkin viittaa enemman tuotoksen sisalla olevaan tietoon. Vastaavasti
arvioinnin tulostieto —kasitteen huomautuksessa viitataan yhteenvetoihin ja koosteisiin. Ikdan kuin
tulostiedon ja arvioinnin tuotoksen huomautukset olisivat painvastaisissa paikoissa.
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Parjaisiko sanastossa vain kasitteilld arvioinnin aineisto ja arvioinnin tuotos? Lahtotieto ja tulostieto
—kasitteissa on hieman jotain keinotekoista.

118 arviointivastaus

Kommentit

Ensimmaisessa huomautuksessa puhutaan ”“arvioinnin kohteena olevan tuotoksen sisallosta.” Tassa
on sekoittumisen mahdollisuus kasitteen ”arvioinnin tuotos” kasitteen kanssa, varsinkin kun tama on

sanastossa juuri edeltdva sana. Esimerkkina tuotoksen arviointi jattaa asian hieman kapeaksi.
Ehdotus toiseksi esimerkiksi: Arviointivastaus voi olla esimerkiksi arvioijan tekema paatelma

arvioinnin kohteena olevan toiminnan valittémista vaikutuksista. Vastaus voi olla esimerkiksi se,

kuinka monella ikdantyneelld yksindisyyden tunne lievittyi toiminnan seurauksena.

Herasi myos kysymys tarvitaanko tata kasitetta?

119 tulo

Kommentit

120 tuotto

Kommentit

121 meno

Kommentit

122 kulu

Kommentit

123 hyvaksyttava kulu

Kommentit

124 ei-hyvaksyttava kulu
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Kommentit

125 arvioidut kulut

Kommentit

126 hyvaksytyt arvioidut kulut

Kommentit

127 hylatyt arvioidut kulut

Kommentit

128 raportoidut kulut

Kommentit

129 hyvaksytyt raportoidut kulut

Kommentit

130 hylatyt raportoidut kulut

Kommentit

131 hankintameno

Kommentit

132 poisto

Kommentit

133 hankinta
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Kommentit

134 kustannus

Kommentit

135 valiton kustannus

Kommentit

136 valillinen kustannus

Kommentit

137 kokonaiskustannukset

Kommentit

138 hyvaksyttava kustannus

Kommentit

139 ei-hyvaksyttava kustannus

Kommentit

140 kokonaiskustannusarvio

Kommentit

141 arvioidut kustannukset

Kommentit

142 hyvaksytyt arvioidut kustannukset
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Kommentit

143 hylatyt arvioidut kustannukset

Kommentit

144 raportoidut kustannukset

Kommentit

145 hyvaksytyt raportoidut kustannukset

Kommentit

146 hylatyt raportoidut kustannukset

Kommentit

147 panostus

Kommentit

148 oma panostus

Kommentit

149 ulkopuolinen panostus

Kommentit

150 rahoitus

Kommentit

151 ei-rahallinen panostus
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Kommentit

152 kokonaisrahoitus

Kommentit

153 ulkopuolinen rahoitusosuus

Kommentit

154 omarahoitusosuus

Kommentit

155 hyvaksyttavien kustannusten omarahoitusosuus

Kommentit

156 ei-hyvaksyttavien kustannusten omarahoitusosuus

Kommentit

157 yksityinen rahoitus

Kommentit

158 julkinen rahoitus

Kommentit

159 harkinnanvarainen julkinen rahoitus

Kommentit

160 harkinnanvaraisesti osoitettu maararaha
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Kommentit

161 henkilo

Kommentit

162 tyontekija

Kommentit

163 vapaaehtoinen

Kommentit

164 organisaatio

Kommentit

165 hankeorganisaatio

Kommentit

166 sidosryhma

Kommentit

167 verkosto

Kommentit

168 kumppani

Kommentit

169 yhteistydkumppani
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Kommentit

Kumppani ja yhteistydkumppani voivat menna hieman sekaisin. Molemmat kasitteet ovat
puhekielessa kaytettyja sanoja. Muut kumppanuuden alakasitteet (hankekumppani,

ostopalvelukumppani, sopimuskumppani) ovat tarkempia. Kasitekartan perusteella ndyttas, etta

yhteistyokumppanin alakasitteita ovat hankkeen rahoittaja ja tukija... Ehdotus: Loytyisiko

yhteistyékumppanille jokin tarkempi kasite?

170 hankkeen rahoittaja

Kommentit

171 hankkeen tukija

Kommentit

Huomautuksen esimerkki kuulostaa hieman epaloogiselta, koska esimerkkina olevat toimijat ja

tukemisen tavat eivat ihan kohtaa. Tiedotusvalineet eivat valttamatta anna tiloja tai tydpanosta.

Urheiluseura voi olla itse tuettava.

172 hankekumppani

Kommentit

173 hankkeen hallinnoija

Kommentit

174 hankkeen toteuttaja

Kommentit

175 ostopalvelun tuottaja

Kommentit

176 ostopalvelun tilaaja

Kommentit

177 sopimuskumppani
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Kommentit

178 kumppanuussuhde

Kommentit

179 kumppanuussopimus

Kommentit

180 ostopalvelusopimus

Kommentit

181 resurssi

Kommentit

182 osaaminen

Kommentit

183 tyOpanos

Kommentit

184 tyovaline
Kommentit

185 materiaali

Kommentit

186 toimintapaikka
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Kommentit

187 toteuttamisaika

Kommentit

188 kaytettavissaoloaika

Kommentit

189 hanke

Kommentit

Vaikeuttaa paamaaran ja tavoitteen ymmartamista, kun ne ovat tassa ilmaistu vaihtoehtoisiksi.

190 hankkeen perustaminen
Kommentit

Pitdaako hankkeen perustaminen sisallaan toimintaa ennen rahoituksen hakemista ja sen saamisen
jalkeen? Hankkeen paamaara ja tavoitteet maaritelldan silloin kun hankkeen rahoitusta haetaan.
Toisaalta ensimmaisessa huomautuksessa sanotaan hankkeen perustamiseen sisaltyvan esim.
projektipaallikdn tai projektijohtajan nimedamisen. Tama tehdadan kai yleensa kuitenkin vasta sitten
kun rahoitus on varmistunut.

191 hankkeen hallinnoiminen
Kommentit

Edellisiin kasitteisiin verrattuna tdman kasitteen maaritelmassa puhutaan tavoitteista ja paamaarista
monikossa. Tdssa kohtaa valissa on "ja" sana.

192 hankkeen suunnittelu

Kommentit

193 hankkeen viestinta

Kommentit

194 hankkeen sisdainen seuranta

Lausuntopalvelu.fi 19/21



Kommentit

195 hankkeen ohjaaminen

Kommentit

196 hankkeen ohjaamista tukeva arviointi

Kommentit

197 hankkeen lopettaminen

Kommentit

198 hankkeen toteuttaminen

kommentit

Ensimmaisessa huomautuksessa mainitaan hanketta perustettaessa mahdollisesti maaritetyt

tavoitteet. Eiko liene paasaanto, etta hankkeella on tavoitteet perustettaessa. Vai viittaako tama
siihen, etta kaikissa hankkeissa ei ole valttamatta perustamisvaihetta? Ehdotus: Poistetaan sana

"mahdollisesti”

199 hankkeen varsinaisen toiminnan valmistelu

Kommentit

200 hankkeen varsinainen toiminta

Kommentit

201 hankkeen aikaansaannosten juurruttaminen

Kommentit

Yleiset kommentit sanastosta

Voitte kirjoittaa komnenttinne alla olevaan tekstikenttaan
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SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n kommentit ovat termikohtaisesti lomakekentissa. Osa
huomioista on perustavampaa laatua olevia ja osa lahinnd ymmarryksen helpottamiseksi esiin
nostettuja.

Lisahuomiona todetaan seuraavaa: Lausuntopyynnén taustatiedoissa mainitaan, etta lausuttavana
olevien kasitteiden avulla on mahdollista kuvata toiminnan vaikutusketjua. Tama vaikutusketju olisi
hyodyllista kuvata sanastossa kasitekarttojen lisdaksi myos kuviona tai vaikuttavuusketjuun sopivien
kasitteiden kasitteiden kohdalla huomautuksena mainita, etta ne voivat olla osa ketjua. Sanojen
moninaisuus tekee haastavaksi yksittadiselle toimijalle valita sanoista ne, joista vaikuttavuusketju
rakentuu.

Makipaa Erica
SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
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