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Valtionavustustoiminnan sanasto

78 systeemi

Kommentit

79 systeemimalli

Kommentit

80 ilmio
Kommentit

81 vaikuttava tekija

Kommentit

82 vaikutussuhde

Kommentit

83 vaikutusmekanismi

Kommentit

84 ilmion tila

Lausunto
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Kommentit

85 yhteiskunnallinen tarve

Kommentit

86 yhteiskunnallinen hyoty

Kommentit

87 yhteiskunnallinen haitta

Kommentit

88 paamaara

Kommentit

89 tavoite

Kommentit

90 lopputulos

Kommentit

91 tuotos

Kommentit

"kaytdnnon toiminnassa syntyva suorite"

Suorite-sana tuntuu vieraalta, koska tuotos voi olla my6s abstraktimpi muutos, esim. asennemu

92 valiton tulos

Kommentit
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93 muutos

Kommentit

94 vaikutus

Kommentit

"Vaikutukset eivat ole suoraan toiminnan toteuttajan hallittavissa.” Miksei vaikutus voi olla myo6s
toiminnan toteuttajan hallittavissa?

Toisaalta seuraavassa kohdassa ”valiton vaikutus” tdama otetaan huomioon. Onko tarpeen olla
vaikutus, valiton vaikutus ja valillinen vaikutus eroteltuina? Tassakin kohdassa kasitekartta avaa tata,
mutta teksti osuudessa ei aukea, ettd “vaikutus” koostuu valittomasta, valillisesta,
yhteiskunnallisesta ja alueellisesta vaikutuksesta

95 valiton vaikutus

Kommentit

96 valillinen vaikutus

Kommentit

97 yhteiskunnallinen vaikutus

Kommentit

98 alueellinen vaikutus

Kommentit

99 vaikuttavuus
Kommentit
99 Vaikuttavuus
100 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Onko tarpeen jakaa nain? Voisiko olla vain vaikuttavuus?
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100 yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Kommentit

99 Vaikuttavuus

100 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Onko tarpeen jakaa nadin? Voisiko olla vain vaikuttavuus?

101 tuottavuus

Kommentit

Tekstiosuudessa numero 101 on tuottavuus, kasitekartassa alueellinen vaikuttavuus ja tasta seuraa,
ettd seuraavat numerot ovat vaarin. Alueellinen vaikuttavuus siis puuttuu tekstista. Ovatko kaikki
loput numeroinnit my®os ristiriidassa?

102 taloudellisuus

Kommentit

103 laatu

Kommentit

104 arviointi

Kommentit

105 vaikutusten arviointi
Kommentit

Arviointia eri ndkokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsd loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskindisten suhteiden hahmottamisessa

106 vaikuttavuuden arviointi

Kommentit
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Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

107 arvioinnin tarkoitus
Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

108 arvioinnin tuotosten kayttaja
Kommentit

Pitaisiko olla arvioinnin tulosten kayttaja tai hyodyntaja?
109 arviointialue

Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

110 arvioinnin kohde
Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

111 arviointikysymys
Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

112 arviointimenetelma
Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

113 arvioinnin lahtotieto

Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

114 arvioinnin tulostieto
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Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

115 arviointiperuste
Kommentit

Arviointia eri ndkokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsd loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

116 arviointikriteeri
Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskindisten suhteiden hahmottamisessa

117 arvioinnin tuotos
Kommentit

Arviointia eri ndkokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskinaisten suhteiden hahmottamisessa

118 arviointivastaus
Kommentit

Arviointia eri nakokulmista kasittelevat kohdat 105-118 ovat kaikki sindnsa loogisia maaritelmia,
mutta s. 71 kasitekaavio on erittdin olennainen niiden keskindisten suhteiden hahmottamisessa

119 tulo

Kommentit

Tulisiko tahan lisata selvennykseksi huomautus, etta valtionavustus ei itsessdan ole tuloa?

120 tuotto

Kommentit

121 meno

Kommentit

122 kulu
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Kommentit

123 hyvaksyttava kulu

Kommentit

"Kulu, joka aiheutuu toiminnasta tai hankkeesta ja on muutenkin valtionavustuksen ehtojen

mukainen.”

Olisiko hyva olla "valtionavustuksen yleisten ja avustuskohtaisten (tms.) ehtojen mukainen”?

124 ei-hyvaksyttava kulu

Kommentit

Vastaavasti (vrt. kohta 123) ”ei ole valtionavustuksen yleisten tai avustuskohtaisten ehtojen

mukainen”.

125 arvioidut kulut

Kommentit

126 hyvaksytyt arvioidut kulut

Kommentit

127 hylatyt arvioidut kulut

Kommentit

128 raportoidut kulut

Kommentit

129 hyvaksytyt raportoidut kulut

Kommentit

130 hylatyt raportoidut kulut
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Kommentit

131 hankintameno

Kommentit

132 poisto

Kommentit

133 hankinta

Kommentit

134 kustannus

Kommentit

135 valiton kustannus

Kommentit

136 valillinen kustannus
Kommentit

Huomautuksessa kenties tarkein osa on lopun ”Jotkut toimijat ovat kdyttdaneet yleiskustannus-
termia joko taysin tai osittain samassa merkityksessa kuin valillinen kustannus”. Tdman vuoksi sen
voisi nostaa huomautuksen karkeen.

137 kokonaiskustannukset

Kommentit

138 hyvaksyttava kustannus

Kommentit
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139 ei-hyvaksyttava kustannus

Kommentit

140 kokonaiskustannusarvio
Kommentit

Pitdisikd huomautus-kohdassa olla myds jonkinlainen maarittely paasaantoisesti valtionavustuksissa
hyvaksyttavista kustannuksista?

141 arvioidut kustannukset

Kommentit

142 hyvaksytyt arvioidut kustannukset

Kommentit

143 hylatyt arvioidut kustannukset

Kommentit

144 raportoidut kustannukset
Kommentit

Pitdisiko tdssa olla maininta, etta raportoitavien kustannusten taytyy olla hankkeen hyvaksytyn
tyosuunnitelman ja budjetin mukaisia?

145 hyvaksytyt raportoidut kustannukset
Kommentit

Tarkempi maarittely siita, milld perusteella kustannukset ovat hyvaksyttavia (VA-lainsdadannon,
rahoituspaatoksen, tydsuunnitelman ja budjetin mukaisuus jne.).
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146 hylatyt raportoidut kustannukset
Kommentit

Tarkempi maarittely siitd, milla perusteella kustannukset on hylatty (eivat ole esimerkiksi VA-
lainsdadannon tai rahoituspaatoksen mukaisia.

147 panostus
Kommentit

Pitaisiko resurssi kuvata tarkemmin, eli esim. resurssi voi tarkoittaa rahaa, henkilostoa, osaamista
jne.

148 oma panostus

Kommentit

149 ulkopuolinen panostus
Kommentit

Selventavid esimerkkeja ulkopuolisesta panostuksesta (esim. talkootyd).

150 rahoitus

Kommentit

151 ei-rahallinen panostus

Kommentit

152 kokonaisrahoitus

Kommentit

153 ulkopuolinen rahoitusosuus

Kommentit

154 omarahoitusosuus

Kommentit
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Kohdissa 154-156 avattu erittdin hyvin sitd, ettd kehittdmishanke voi sisdltdaa muita osioita kuin
pelkdn rahoitettavan projektin. Nama jaavat usein nakymattomiin VA-hakemuksissa. Toisaalta tdma
erottelu ei valttamatta ole tarkoituksenmukaista kuin isommissa hankkeissa.

155 hyvaksyttavien kustannusten omarahoitusosuus

Kommentit

Kohdissa 154-156 avattu erittdin hyvin sitd, etta kehittamishanke voi sisdltdaa muita osioita kuin
pelkan rahoitettavan projektin. Nama jaavat usein nakymattomiin VA-hakemuksissa. Toisaalta tdma
erottelu ei valttamatta ole tarkoituksenmukaista kuin isommissa hankkeissa.

156 ei-hyvaksyttavien kustannusten omarahoitusosuus
Kommentit

Kohdissa 154-156 avattu erittdin hyvin sitd, ettd kehittdmishanke voi sisdltdaa muita osioita kuin
pelkdn rahoitettavan projektin. Nama jaavat usein nakymattomiin VA-hakemuksissa. Toisaalta tdma
erottelu ei valttamatta ole tarkoituksenmukaista kuin isommissa hankkeissa.

157 yksityinen rahoitus

Kommentit

158 julkinen rahoitus

Kommentit

159 harkinnanvarainen julkinen rahoitus

Kommentit

160 harkinnanvaraisesti osoitettu maararaha

Kommentit

161 henkilo

Kommentit

162 tyontekija

Kommentit
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163 vapaaehtoinen

Kommentit

164 organisaatio
Kommentit

Pitdisikd maaritelmaa tasmentaa esimerkeillad (esim. koulutusorganisaatio, tutkimusorganisaatio)?
165 hankeorganisaatio

Kommentit

166 sidosryhma

Kommentit

167 verkosto

Kommentit

Koska erilaiset verkostot ovat keskeisessa roolissa monissa VA-kehittamishankkeissa, voisi verkostot
maaritellad tarkemmin ja erotella esimerkiksi hankkeen toteuttajaverkoston ja yhteistyoverkoston
toisistaan.

168 kumppani
Kommentit

Yhteistyokumppanin ja yhteistydtahon ero saattaa jadada naista kuvauksista epaselvaksi.
169 yhteistydkumppani
Kommentit

Yhteistydkumppanin ja yhteistyotahon ero saattaa jaada naista kuvauksista epaselvaksi.
170 hankkeen rahoittaja

Kommentit

Onko hankkeen rahoittaja aina yhteistyokumppani, ainakaan samassa mielessa kuin kohdan 169
maaritelmassa?
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171 hankkeen tukija

Kommentit

172 hankekumppani

Kommentit

173 hankkeen hallinnoija

Kommentit

174 hankkeen toteuttaja

Kommentit

Monissa organisaatioissa ja hankehakemuksissa toimijoilla on useimmiten viitattu yksittaisiin
hanketta toteuttaviin henkilGihin. Tata jakoa ei tdssa nyt nay.

175 ostopalvelun tuottaja

Kommentit

176 ostopalvelun tilaaja

Kommentit

177 sopimuskumppani

Kommentit

178 kumppanuussuhde

Kommentit

179 kumppanuussopimus

Kommentit
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180 ostopalvelusopimus
Kommentit

Ostopalvelusopimus maaritelldan kumppanuussopimukseksi. Tama voi aiheuttaa hammennysta siita,
mita kumppanuudella tarkoitetaan. En nae, etta kaikki palvelun tuottajat ovat suoranaisia
kumppaneita. Esimerkiksi EU-projekteissa palveluja tuottava yritykset ja yhteistyoyritykset erotetaan
tiukasti toisistaan.

181 resurssi

Kommentit

182 osaaminen

Kommentit

183 tydpanos
Kommentit

Tyo6panos voidaan maaritelld monin tavoin, mutta sanastossa olevat esimerkit lienevat riittavia.

184 tyovaline

Kommentit

185 materiaali
Kommentit

Onko jossain muussa kohdassa maaritelty se, miksi kutsutaan joko hankkeen tuloksena syntyvaa
tuotetta tai muuta konkreettista tulosta? Materiaali voi siis olla resurssi, mutta myds tulos tai
lopputuote.

186 toimintapaikka

Kommentit

187 toteuttamisaika

Kommentit
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188 kaytettavissaoloaika

Kommentit

189 hanke

Kommentit

Tahan olisi hyva viela lisata, ettd tavoitteen ja pdamaaran lisdksi hankkeelle on maaritelty budjetti ja
yleensd myos vastuuhenkil.

190 hankkeen perustaminen

Kommentit

191 hankkeen hallinnoiminen

Kommentit

192 hankkeen suunnittelu

Kommentit

193 hankkeen viestinta
Kommentit

Aika laaja kasite. Hankkeen viestinta on my0s suuri osa hankkeen toteuttamista, ei vain
hankehallinointia. Hankkeen viestintda tekevat kaikki, ei vain hankkeen hallinnoija.

194 hankkeen sisdinen seuranta

Kommentit

195 hankkeen ohjaaminen

Kommentit
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196 hankkeen ohjaamista tukeva arviointi
Kommentit

Onko ohjausryhma taho, joka tekee pelkastaan ohjaavia paatoksia?
197 hankkeen lopettaminen

Kommentit

198 hankkeen toteuttaminen

kommentit

199 hankkeen varsinaisen toiminnan valmistelu
Kommentit
Madritelma kuvattu vahan lakikielimaisesti. Konkreettiset esimerkit selventdisivat asiaa.
200 hankkeen varsinainen toiminta
Kommentit
Maaritelma kuvattu vahan epaselvasti kehittamishankkeiden nakdkulmasta.
201 hankkeen aikaansaannosten juurruttaminen

Kommentit

Yleiset kommentit sanastosta
Voitte kirjoittaa komnenttinne alla olevaan tekstikenttadn

Valtionavustustoiminnan sanasto on erittdin tarpeellinen ja sille on sinallaan selva tilaus. Nykyisin
termien kaytto ja niiden tulkinta on kirjavaa ja jopa eri viranomaiset saattavat kdyttda samoja
termeja hyvin erilaisissa merkityksissa ja yhteyksissad. Sanaston kdyttoonoton ja tehokkaan
levittdmisen voi olettaa selkeyttdvan eri toimijoiden ndkemyksia valtioavustustoimintaan liittyvasta
terminologiasta ja kdsitteistdsta, mista olisi luonnollisesti selvda hyotya niin viranomais-, hakija- kuin
muillekin tahoille.

Sanaston tueksi laaditut hierarkiakaaviot ovat havainnollisia, ja padsaantoisesti ne selkeyttavat eri
asioiden suhteita toisiinsa erittdin hyvin. Varsinaisen sanaston osalta tulisi edelleen kiinnittaa
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huomiota maaritelmiin ja niiden luettavuuteen, ymmarrettavyyteen ja yksiselitteisyyteen. Nyt
maaritelmat ovat osin liian teknisia ja lakitekstia muistuttavia. Vaikka talle valinnalle on selkeét
perustelunsa, ja maaritelmat avautuvat varmasti rahoittavien viranomaisten edustajille ja pitkdaan
valtionavustustoiminnassa mukana olleille toimijoille, saattavat ne jaada etdisiksi ainakin osalle
mahdollisista uusista toimijoista, kumppaneista ja kohderyhmista. Ylipdaansa olisi vield tarkeaa
varmistaa, ettei sanastoon jaa vaikeasti ymmarrettavia ja/tai monitulkintaisia kuvauksia ja
maaritelmia.

Kuvauksia ja maaritelmia tulisi myds viela verrata erityisesti erilaisten EU:n rahoitusinstrumenttien
ohjeistuksiin ristiriitaisten tulkintojen valttamiseksi. Nyt valtionavustustoiminnan sanastossa
esimerkiksi ostopalvelusopimus maaritelldan kumppanuussopimukseksi, kun taas esimerkiksi EU:n
rakennerahasto-hankkeissa erotetaan hyvin selvasti palveluja tuottavat ja yhteistyo- tai
kehittamiskumppanuudessa mukana olevat yritykset.

Yksityiskohtaisemmat huomiot on liitetty kunkin termin yhteyteen lausunnossa.

Madkela Matti
Turun kaupunki - Turun kaupungin konsernihallinto / Kehittamispalvelut
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