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1 Kokouksen avaus

Kokous avattiin kello 9:30

2 limoitusasiat

Todettiin seurantaryhman edellisen kokouksen jalkeen tapahtuneet muutokset seurantaryhmassa.
Uutena jasenend seurantaryhmassa aloittaa aluehallintovirastoista Simo Luukkainen Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintovirastosta ja varajasenend Eila Hiltunen Itd-Suomen

aluehallintovirastosta. Jarjestdjen valtionavustuskaytanteiden kehittdmisjaoston puheenjohtaja
Niklas Wilhelmsson oikeusministeridsta kutsutaan seurantaryhman pysyvaksi asiantuntijaksi. Uudet
jasenet ja varsinaisten jasenten sijaiset esittaytyivat.

Hallintopaatdés muutoksista tehdaan elokuussa 2020.
3 Kokouksen tyojarjestys

Hyvaksyttiin 4.6.2020 paivatty esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
4 Edellisen kokouksen poytéakirja

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen (1/2020) poytakirja (liite 1).
5 Ajankohtaiskatsaus hankkeeseen

Tuula Lybeck esitteli hankkeen ajankohtaisia asioita.

Keskusteltiin esityksen aiheista. Esitettiin kysymys, sisaltaako tietojarjestelman toteuttamisvaihe
yhteydenpitoa avustusten hakijoiden kanssa. Tietojarjestelmatoteutus tapahtuu jo
suunnitteluvaiheessa omaksutun mallin mukaisesti yhteiskehittamalla ja asiakaslahtdisesti. Toteutus
etenee ketteran kehittdmisen menetelmin kahden viikon sprinteissa. Siina on tarkealla sijalla mm.
kayttadjaryhmien osallistuminen kaytettavyystestauksiin.

Tiedusteltiin, minka tyyppisia painavia syita on ollut esilla valtionapuviranomaiselle olla
kayttdonottamatta yhteista jarjestelmaa. Naita syita ei ole viela lahdetty tarkemmalla tasolla
selvittamaan. Talla hetkella tiedetaan, etta kaytdssa olevista jarjestelmistd mm. EURA ja Hyrra ovat
kaytdssa ainakin seuraavan EU-rahastojen ohjelmakauden ajan, jolloin siirtyminen uuteen
jarjestelmaan ainakin niiden osalta tulee tapahtumaan myéhemmin. Osana tie-kartan
(kayttddnottojen) valmistelua saattaa tulla esille vastaavia tilanteita ja perusteluja, jotka puoltavat
kayttdonoton mydhaisempaa ajankohtaa. Tama mahdollistaa uutta jarjestelmaa tarvitsevien
toimijoiden mukaan ottamisen aikaisemmassa vaiheessa. Tarvetta jarjestelman kayttéénotolle on
tuotu esiin usealta hallinnonalalta.

Esitettiin kysymys hakijan organisaatiotasoisten tietojen tallentamisesta ja niiden yllapitamisesta
uudessa jarjestelmassa. Organisaatiolle itselleen annetaan mahdollisuus maaritella se tai ne
henkilot, joiden vastuulla on organisaatiotason tietojen tallentaminen. Nain voidaan varmistaa esim.
se, etta tiedot ovat aina ajantasaiset ja muuttuvat oikeaan aikaan.

Esitettiin kysymys asianhallintajarjestelmien integroimisesta jarjestelmaan. Tassa kohdassa
kokoukseen kutsuttiin paikalle myds hanketoimiston projektipaallikkd Merja Irjala.
Asianhallintajarjestelmien integrointia kuten myds tiedonhallintaan liittyvia asioita laajemmin
selvitetdan parhaillaan. Myds sailyttamiseen ja arkistointiin liittyvat asiat selvitetaan. Lahtokohtana
on aikaisemmin ollut, ettd integraatiot rakennetaan eri viranomaisten asianhallintajarjestelmiin.
Kuitenkin hankkeen yhtena tehtdvana on tarkastella myos integraatioihin liittyvia riskeja ja
kokonaiskustannuksia. Integraatioiden riskit nayttavat hankkeen taman hetkisen selvityksen mukaan
suuremmilta kuin hyddyt. Naista syista johtuen on paadytty tarkastelemaan vaihtoehtoa, jossa tuleva
jarjestelma kattaisi valtionavustusprosessin tiedonhallinnan (ml. Asianhallinta) elinkaaren kokonaan.
Asian selvittelya jatketaan ja siita informoidaan lisda syksylla.

Lisaksi esitettiin kysymys siita, voiko oman asianhallintajarjestelman sailyttamisen pakko muodostua
esteeksi uuden jarjestelman kayttéon otolle. Merja Irjala vastasi, ettéa Va-tietojarjestelman
tiedonhallinnan (ml. asianhallinta) ratkaisu ei kattaisi kaikkea va-viranomaisen asianhallinnan
tarvetta vaan vain sen osan, joka liittyy va-prosessiin liittyvaan osuuteen. Jos taas kysymyksella
tarkoitetaan sita, ettd va-viranomaisen olisi jostain syysta pakko siirtda tiedot (esim. Metatietotaso)
myds omaan asianhallintajarjestelman piiriin mm. sailytettdvaksi, niin tdhan ei ole toistaiseksi
noussut esiin jotain pakottavaa syyta. Asiaa voidaan katsoa myds siitd nakokulmasta, etta
kayttdonotto helpottuu, kun pienennetaan integraatioiden tekemisen ja yllapitamisen



aikatauluriskeja. Sovittiin, ettd Merja Irjala lahettaa asiaan liittyvaa valmisteluaineistoa
kiinnostuneille.

Todettiin, ettd jarjestdjaoston 10.9.2020 jarjestdma valtakunnallinen seminaari on kaikille avoin.
Tilaisuus myds striimataan. Samoin jarjestéjaoston toimintaan liittyen todettiin, ettd vaikka
jarjestdjaostossa tehtava tyd keskittyy hallitusohjelman mukaisesti rahapelituotoista valtionavustusta
saaviin jarjestoihin, niin tydssa otetaan huomioon, etta jaoston ehdottamat linjaukset esimerkiksi
yleisavustuksen yhtenaistamisesta soveltuvat myds muilta valtion talousarviomomenteilta
rahoitetuille yhteisdille. Jarjestdjaoston tydsta vuoden lopulla valmistuva valiraportti tulee kattamaan
naita aiheita. Valiraportti toimitetaan seurantaryhman jasenille.

6 Valtionavustus 2.0 —toimintamallin strategisen tason haastatteluiden alustava yhteenveto

Jaana Walldén esitteli strategisen tason haastattelujen alustavia havaintoja.

Keskustelussa esiin nousivat mm. nykyisen rahoituksen silppumaisuus, joka joissain tapauksissa
aiheutuu jo valtion talousarvion tasolta eika siten ole uuden jarjestelman korjattavissa. Lisaksi tuotiin
esille rahoituksen pilkkoutuminen valtionavustuksiin ja —osuuksiin, mika hankaloittaa rahoituksen
kokonaiskuvan muodostamista erityisesti kulttuurialalla.

Huolenaiheena tuotiin esille hakijoiden autonomiaa, jonka oltava mm. kansalaisyhteiskunnan
riippumattomuuden takia vahvassa roolissa. Jos kriteerit alkavat ohjata toimintaa tavalla, joka
heikentda autonomiaa, kriteereja on muutettava. Tasta kaytiin keskustelua, kysymys koskee
erityisesti jarjestdjen toiminta-avustuksia. Jarjestdjaostossa on aiheesta myds keskusteltu.
Kriteereita voivat valmistella myds hakijat yhteistydssa myontajan kanssa. Jaoston jarjestoja
edustavat asiantuntijat ovat perustaneet vaikuttavuuden ja mittaroinnin "nyrkin”, joka valmistelee
seuraavaan jarjestojaoston kokoukseen ehdotuksiaan omalta osaltaan.

Samoin pohdittiin sita, miten kayttéon otettavat mittarit ja kriteerit vaikuttavat valtionavustusta
saavien jarjestdjen autonomiaan seka sita, millaiset valmiudet esim. kooltaan erilaisilla toimijoilla on
olla mukana tdssa muutoksessa.

Keskusteltiin uuden toimintamallin sisaltdmasta hakijan ja myontajan valisen keskustelun
lisddmisesta. Hankkeessa etsitdan mallia siihen, miten dialogin voi jarjestaa niin, ettéd se on
tasapuolista, systemaattista ja lapinakyvaa. Yleista kannatusta sai ainakin hakujen yhteyteen
ajateltu julkinen kysymykset ja vastaukset —palsta, jonka kautta hakua yleisesti koskevat hakijoiden
kysymykset saavat vastauksen, joka nakyy kaikille hakijoille. Tarkoitus on mahdollistaa myds hakijan
ja myontajan valinen kahdenkeskinen keskustelu prosessin eri vaiheissa.

Todettiin, ettd koska kyseessa on yhteisen hyvan rahoittaminen yhteisilla varoilla, tulee jarjestelman
kayttéonottoon kannustaa mahdollisimman nopealla aikataululla ja my&s suunniteltuun hakijoiden
valiseen yhteistoimintaan on syytd kannustaa. Tata I&htékohtaa kannatettiin.

7 Valtionavustusten talous ja raportointi

Marita Virtanen esitteli Valtionavustusten talous ja raportointi —tausta-aineiston.

Kaytiin keskustelua esityksen aiheista. Avustusehtojen yhtenaistamisen tavoitetta pidettiin yleisella
tasolla hyvana. Pohdittiin kuitenkin myds sita, miten se antaa valineita valtionavustusten ja —
osuuksien ja muun rahoituksen piiriin kuuluvan toiminnan muodostaman kokonaisuuden pohdintaan.
Aiheeseen tullaan todennakdisesti kasittelemaan syksylla asetettavassa kuntajaostossa, mutta jako
valtionavustusten ja —osuuksien valilld ei kuulu hankkeen toimivaltaan.

Keskusteltiin siitd, miten muu mahdollinen rahoitus, oma varallisuus tai varainhankinta vaikuttaa
valtionavustuksiin. Valtionavustusten saajia tulisi kannustaa muun rahoituksen hankintaan ja
omavaraisuuteen ilman, etta silla olisi suoraan avustusta vahentavaa vaikutusta. Nain omaa
toimintaa voitaisiin kehittdd myds muulla kuin valtionavustusrahoituksella. Lisaksi todettiin, etta
yleishyddyllisen toiminnan ja yritystoiminnan seka verotettavan ja ei-verotettavan toiminnan rajoja
pitaisi selkeyttaa. Lisaselkeyttda kysymykseen odotetaan saatavan myos tulevasta kuluttaja- ja
kilpailuviraston selvityksesta.

8 Hakijatyopajojen alustavat tulokset
Jaana Walldén esitti hakijatydpajojen alustavia tuloksia.

Keskusteltiin tydpajoissa esiin nousseista asioista. Yleisesti kaikki raportille nostetut asiat olivat
tunnistettavissa. Keskustelussa tuotiin esille toive, ettda hakeminen ja raportointi sujuvoituisivat ja etta
jarjestelma tukee hakijaa niin haku- kuin raportointivaineessa. Myés hakemusten kasittelyajan
toivotaan nopeutuvan.
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Valtionavustushakujen ennakoimattomuuteen on toivottu muutosta, ja sama havainto I6ytyy myds
Opetushallituksen omista hakijakartoituksista. Todettiin, etta valtionavustustoiminnan laatua ei
paranneta nopealla syklilla tulevilla uudenlaisilla hauilla, joihin hakijoiden tulee kyeta reagoimaan
nopeassa aikataulussa.

9 Jarjestoille jaettavia avustuksia koskevat kyselyt ja kyselyjen alustavat tulokset

Esiteltiin rahapelituottoja mydntaville ministeridille I1ahetetyn kyselyn alustavia tuloksia. Esityksessa
nahtiin ensimmaisia poimintoja 105 kysymysta sisaltdneen kyselyn tuloksista. Kyselysta
raportoidaan syksylla, kun kaikki vastaukset on saatu ja analysoitu. Tuloksia tullaan kayttamaan
jarjestojaostossa, kun maaritelldan yhteisia toimintatapoja rahapelituottojen jakamiseen.

Esiteltiin jarjestdille lahetettavaa kyselya. Kysely ldhetetdan ennen heindkuuta. Vastausaikaa on
elokuun 2020 loppupuolelle. Kysely kdy laajennetun jarjestdjaoston luettavana ennen Idhetysta.

10 Muut asiat
Muita asioita ei ollut
11 Kokouksen paattaminen
Seuraavat seurantaryhman kokoukset viedaan sahkaisiin kalentereihin.
3/2020, perjantaina 9.10., klo 9-12
4/2020, perjantaina 4.12., klo 9.12
Molempiin kokouksiin varataan neuvotteluhuone Jakovara Mariankatu 9 kokouskeskuksesta.

Kokous paattyi klo 12.00.

Poytakirjan vakuudeksi, Satu Lindberg, projektisuunnittelija, seurantaryhman sihteeri

Liitteet -
Jakelu Seurantaryhman jasenet
Tiedoksi Ohjausryhman jasenet

Hanketoimisto
Hankeikkuna
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