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Korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelman
ohjausryhman kokouspoytakirja

Aika 1.11.2021 klo 12.00-14.00
Paikka Microsoft Teams
Lasna Jaaskelainen Atte, opetus- ja kulttuuriministerioé (puheenjohtaja)

Heikkinen Erja, opetus- ja kulttuuriministerio

Hamalainen Keijo, Jyvaskylan yliopisto

Koski Jouni, Laurea-ammattikorkeakoulu

Kykk&nen Jani, Suomen ylioppilaskuntien liitto SYL ry

Lehto Petra, tyo- ja elinkeinoministerio

Mannila Heikki, Suomen Akatemia

Mielityinen Ida, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
Niemela llkka, Aalto-yliopisto

Seuri Allan (sijaistaa: Nieminen Sanna), valtiovarainministerit
Sippola Anniina, Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry
Syvéjarvi Antti, Lapin yliopisto

Vidgrén Mervi, Savonia-ammattikorkeakoulu

Vuorinen Birgitta, opetus- ja kulttuuriministeri®

Kettunen Pauli, opetus- ja kulttuuriministeri6 (sihteeri)

Poissa

Asiantuntijat  Innola Maija, opetus- ja kulttuuriministerio
Karhu Jorma, opetus- ja kulttuuriministerio
Palonen Maarit, opetus- ja kulttuuriministerio

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.03.

2 Tilannekatsaus: Analyysi ja vaikutukset

Analyysiryhmén puheenjohtaja Jorma Karhu esitteli tilannekuvaa nykytilanteesta ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen vaadittavista toimista ja resursseista (ks. liite 1). Erityisen huomion kohteena olivat
korkeakoulutusasteen 50 prosentin tavoite ja korkeakoulujen kv-opiskelijoiden maaran lisdamisen tavoite,
jotka ovat aiemmin paatetyssa aikataulussa haasteellisia toteuttaa. Analyysiryhma olikin laskenut
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vaihtoehtoisen uran 50 prosentin korkeakoulutusasteen saavuttamiseksi nuorissa ikaluokissa vuoteen 2035
mennessa.

Keskustelussa nostettiin esiin ndkdkulma, ettd tavoitteen haastavuuteen liittyy kysymys opintojen
lapaisysta. Sita pitaisi voida parantaa, jotta opiskelijamaarat eivat kasvaisi yhta paljon kuin
aloituspaikkamaaéarat. Tutkintotavoitteen vaatima kapasiteetti on joka tapauksessa niin suuri, etta sita ei
korkeakoulujen mukaan voida toteuttaa aiempien tilapaisten aloituspaikkalisaysten (vuosittain 6 000 euroa /
opiskelija) rahoituksella. Skaalahy6tyjen sijaan tarvitaan merkittavia pysyvampia toimitila- ja
henkildstojarjestelyjd. On myds huolehdittava, ettd kannusteet lisata kotimaisten ja ulkomaisten tutkinto-
opiskelijoiden maaraa eivat ole keskenaan ristiriidassa. Keskustelussa nahtiin taloudellisten ja
toiminnallisten reunaehtojen kannalta haasteellisena saavuttaa 50 prosenttia 25—34-vuotiaissa vuoteen
2030. Puheenjohtaja linjasi, etta 50 prosentin tavoitteesta valmistellaan myds nakyma tavoitteen
saavuttamiseksi vuoteen 2035.

3 Tilannekatsaus: Koulutusvastuujarjestelman uudistaminen

Valmisteluryhman puheenjohtaja Maarit Palonen esitteli tilannekatsauksen koulutusvastuujarjestelman
uudistamisen valmisteluun ja ryhmén tydstdmat ehdotukset uudistuksille sekd kysymykset ohjausryhmélle
(ks. liite 2).

Ohjausryhma kannatti valmisteluryhman esitystéa koulutusvastuiden joustavoittamisesta. Ehdotus
koulutusvastuun kohdistumisesta vain osaan sykleista perustelluissa tilanteissa sai kannatusta. Samoin
hyvana pidettiin valmisteluryhmé&n nakemysta koulutusvastuukysymyksista pitkan tahtaimen strategisena
kysymyksena ja niiden kytkemista korkeakoulujen ja ministerion valiseen sopimusprosessiin.
Laatukriteerien huomioimista pidettiin kannatettavana, ja toivottiin kansainvalisen toimintaymparistén
huomioimista. Ammattikorkeakoulujen osalta huomautettiin, ettd alueellinen nakékulma on niiden kannalta
jatkossakin tarkea.

Yhteistyon tulisi olla péivitetyssa jarjestelméassa mahdollista seka kannattavaa, mutta rakenteiden ei pitaisi
olla jaykkia ja pakottavia. Mahdollisia olemassa olevia kankeuttavia rakenteita pitaisi purkaa uudistamisen
yhteydessa ja luoda edellytyksia korkeakoulujen omista tarpeista nousevan yhteistyon kehittamiselle.
Ohjausryhméasséa ehdotettiin muun muassa yhteisen aikaikkunan perustamista koulutusvastuiden
hakemiselle ja yhteistydn suunnittelulle, jotta korkeakoulujen ei tarvitsisi reagoida yllattaen tulleisiin
ehdotuksiin.

Valmisteluryhman ehdotuksiin kuului tutkintonimikkeen poistaminen ylemmasta ammattikorkeakoulu-
tutkinnosta. Ehdotuksen mukaan jatkossa kaytettaisiin vain tutkinnon nimeéa. Keskustelussa nostettiin esille
uudestaan myds maisteri-nimikkeen liittdminen yamk-tutkintoihin.
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4 Tilannekatsaus: Osaavan tyovoiman tarjonnan lisaaminen

Valmisteluryhman puheenjohtaja Maija Innolla esitteli tilannekatsauksen osaavan tyévoiman tarjonnan
lisdamisen valmistelusta ja ryhman alustavat toimenpide-ehdotukset seké kysymykset ohjausryhmalle (ks.
liite 3).

Keskustelussa todettiin, ettd tdahan kokonaisuuteen liittyvid toimia on jo kdynniss&, mutta niiden vaikutukset
nakyvat hitaasti. Uusien toimien vaikutukset toiselle asteelle ja opiskelijoiden hyvinvointiin on huomioitava.
On myos arvioitava, paljonko esimerkiksi ensikertalaiskiintididen viiden prosenttiyksikdn korottamisella
voitaisiin tavoitella todellista hy6tya. Myds opintososiaalisten etuuksien tarkastelua toivottiin; esimerkiksi
ehdotettu maisteritutkinnon suoritustapojen joustavoittaminen vaatisi opintotukijarjestelman ja sen
kannusteiden laajempaa uudistamista.

Keskustelussa todettiin, ettéd koulutusmaarien kasvattamisen rahoitus ja muut vaikutukset koulutukseen
tulee arvioida realistisesti. Keskustelussa nostettiin esille muun muassa, etté ensikertalaiskiintididen
nostaminen laskisi kiintion sisddnpaasyn pisterajoja, jolloin ulkopuolelle jda enemmaéan hakijoita paremmilla
pisteilla. Tama ja kasvavat opiskelijamaarat pitaisi huomioida opintojen tukemisen resursseissa.
Keskustelussa nostettiin esiin korkeakoulutuksen jatkuvan haun mahdollisuuksien selvittaminen.

Keskustelussa nostettiin esiin, ettd jatkuvan oppimisen lisdamista pitaisi tarkastella rinnakkain
koulutusvastuiden ja koulutuksen laadun tarkastelun kanssa. Todettiin, etta jos jatkuvan oppimisen
tarjontaa pyritdan kasvattamaan samalla rahoituksella kuin tutkintomaaria, vaarannetaan molempien laatu.
Ohjausryhma toivoi myods maksullisen koulutuksen roolin tarkempaa selvittdmista jatkuvan oppimisen
kokonaisuudessa, ja sen mahdollisia kannusteita tydssa kayvalle vaestolle. Korkeakoulujen valista
yhteisty6ta toivottiin tarkasteltavan kysynnan perusteella.

S Tilannekatsaus: Koulutus- ja tydperusteisen maahanmuuton lisad@minen

Valmisteluryhmén puheenjohtaja Birgitta Vuorinen esitteli tilannekatsauksen koulutus- ja tyoperéisen
maahanmuuton lisdamisen valmisteluun ja ryhman alustavat linjaukset ohjausryhman keskusteltavaksi (ks.
liite 4).

Valmisteluryhméan ehdotus suomalaisen korkeakoulutuksen kansainvalisille opiskelijoille suunnatun
markkinoinnin yhteisista toimista otettiin ohjausryhméassa vastaan varauksella. Puheenjohtaja totesi, etta
yhteisten toimien valmistelua on kuitenkin hyva jatkaa, huomioiden kuitenkin ohjausryhméssa esiin
nousseet asiat. On toivottavaa, ettd korkeakoulujen voivat rakentaa omia toimiaan ja yhteistydtaan yhdessa
koordinoidun pohjarakenteen péalle.

Keskustelussa nostettiin myds esille, ettd on tarkeaa kehittdd myos niin opiskelijarekrytointien kuin
maahantulon palveluprosesseja. Kansainvaliset opiskelijat arvostavat nopeita prosesseja, mutta muun
muassa lapindkyvyyden ja oikeudenmukaisuuden vaatimusten vuoksi suomalaiset opiskelijavalinnat vievét
aikaa. Mahdollisuus kohdentaa kansainvalisten opiskelijoiden ottoa tietyille ty6llistymiseen todennakoisesti
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johtaville aloille ja alueille on selvitettéava. Keskustelussa toivottiin myds kaksikielisen koulutuksen pilottien
laajentamista.

Ohjausryhméssa pohdittiin, vastaako valmisteluryhmén ehdotus yhteisesta tydelaméakohtaamisten alustasta
niihin ongelmiin, joita opiskelijoiden tyodllistymisen saralla on. Puheenjohtaja totesi, etta valmistelua
jatketaan huomioiden esille nostetut seikat.

6 Tilannekatsaus: Kasvun tukeminen vahvalla TKI-toiminnalla

Erja Heikkinen esitteli tilannekatsauksen TKI-tiekartan valmistelusta. Tiekartassa on kirjaus
tohtorikoulutuksen lisdédmisesté ja siihen liittyvista toimenpiteista. Liséksi sen puitteissa on valmisteltu
LUMA-strategia, jonka mukaisesti aletaan valmistella toimenpiteitd, joiden avulla Suomen tydomarkkinoille
saadaan liséd LUMA-alan syvaosaajia. Lisaksi tarvitaan myds muissa tehtévissé toimiville osaajille

ymmarrysta muun muassa luonnontieteiden tai tekniikan alan kysymyksista ja lainalaisuuksista. Kolmas
LUMA-osaamisen tarve liittyy opettajiin.

7 Muut asiat

Ohjausryhma toivoo valmisteluryhmien saavan 19.11. mennessa valmiiksi toimenpide-ehdotukset, jotta
ohjausryhma ehtii tutustua niihin ennen seuraavaa kokoustaan. 25.11. ohjausryhméan kokouksen jalkeen
ehdotukset esitelladn korkeakouluille johdon seminaarissa keskustelua ja yhteista sitoutumista varten.

8 Seuraavat kokoukset

25.11.2021 klo 13-15. Kokouksessa kasitellaan valmisteluryhmien toimenpide-ehdotukset.

30.11.-1.12.2021. Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaari; korkeakoulujen kestéavan kasvun
ohjelman ehdotetut toimenpiteet esitellaan korkeakouluille keskustelua ja yhteista sitoutumista varten.

13.12.2021 klo 10-12. Kokouksessa kasitellaan lopulliset toimenpiteet seka ohjelman jatkoaskeleet.

9 Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.04.

Liitteet

Liite 1: Analyysiryhma_taustaa koulutuslaajennus pohdintaan
Liite 2: Koulutusvastuujarjestelman uudistaminen -valmisteluryhmé 01112021

Liite 3: tilannekatsaus_osaavan tydvoiman saatavuus
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Liite 4: KV-alaryhmasta ohjausryhmalle
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