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Kokoukseen kutsutut:

Ohjausryhmin jasenet (suluissa varajasen):
ympadristéneuvos, yksikon paallikké Samuli Alppi, puheenjohtaja, Ymparistoministerié

kestdvan kehityksen johtaja Pasi Laitala, varapuheenjohtaja (kestavan kehityksen paallikkd Helena Kyrki), Espoon kaupunki

strategiajohtaja Markus Kiihn (tiimipaallikko Heikki Salmikivi), Helsingin kaupunki

kunnanjohtaja Marjukka Manninen (elinvoimajohtaja Helena Illikainen), lin kunta
kaupuhginarkkitehti-Leila-Strémberg (asumisen asiantuntija Piia Sipinen), Jyvaskylan kaupunki
apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllénen (strategiajohtaja Sirpa Latti-Hyvonen), Kuopion kaupunki
kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho (ymparistéjohtaja Elina Ojala), Lahden kaupunki

ympadristojohtaja Ilkka Rasdnen (sidosryhmdjohtaja Johanna Vayrynen), Lappeenrannan kaupunki

kaavoituspdaallikkd Anne Olkkola (asemakaava-arkkitehti Petteri Erling), Tuusulan kunta

Liikenne- ja viestintaministerio
neuvotteleva virkamies Heli Haténen (neuvotteleva virkamies Vesa Pekkola), Sosiaali- ja terveysministerio

erityisasiantuntija Olli Voutilainen, Ty6- ja elinkeinoministeri®

erityisasiantuntija Lotta Mattsson {budjettineuves-Armi-tiinamaa); Valtiovarainministerio

Ohjelmatiimi, ymparistoministerio
ohjelmapaallikko Virve Hokkanen
suunnittelija Annukka Varto, sihteeri
erityisasiantuntija Suvi Anttila

neuvotteleva virkamies Olli Maijala
Muistio
1. Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.32. Todettiin kokouksen osallistujat.
2. Asialistan ja edellisen kokouksen poéytakirjan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin asialista ja edellisen kokouksen poytakirja. Annukka Vart6 esittaytyi. Annukka aloitti

harjoittelijana 1.5.2023 ja jatkaa suunnittelijana 1.9.2023 alkaen painopisteina lina Heikkilan vanhat

tehtdvat kuten hankkeiden tuki ja ohjelman viestinta.
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3. Ohjelman tilannekatsaus (liite 1)

Virve Hokkanen, Annukka Vdirté

Virve Hokkanen kertoi, ettd ohjelma paattyy suunnitellusti vuoden 2023 lopussa, koska siihen ei saatu
uuden hallitusohjelman kautta jatkorahoitusta. Hallitusohjelmassa on muita kaupunkien ja valtion

valistd kumppanuutta tukevia kirjauksia.

Annukka Varto kertoi ohjelman ajankohtaisista tapahtumista. Ohjelma on mukana 13.-14.9.2023
Kuntamarkkinoilla seka standilla ettd omassa paneelikeskustelussa. Ohjelman tulosseminaaria on

suunniteltu marraskuulle. Loka-marraskuussa on hankkeiden paatésseminaareja.

Virve kavi lapi ohjelman paattyneita ja kdynnissa olevia toimia. Tuloskoosteet viherymparistoteemasta
ja kestavyyden johtamisesta ovat valmistuneet ja koosteet sosiaalisesta kestavyydesta ja kestavasta
kaupunkisuunnittelusta julkaistaan syyskuussa. Toukokuussa paattyi 12 kokeilua, jotka vahvistivat
kaupunkien ja kuntien osallistavaa ja vuorovaikutteista kestavyystyota. Kesalla valmistui Kuntaliiton
kanssa tilattu kartoitus vaikuttavimmista kestdvyysratkaisujen skaalausta tukevista toimista. Lisdksi on

valmistumassa selvitys, joka tarkastelee kuntaverkostojen roolia kestavyystydssa.

Haastekimpputyon kolmessa kumppanuusryhmassa ratkotaan viherympariston, kaupunkisuunnittelun
ja hyvinvoinnin haasteita. Johtamisen hankkeissa testataan kestavan kaupunkikehityksen
avainindikaattorisarjaa, kehitetdaan kestavan kehityksen budjetointia seka tuetaan kestavyystoimien
ristikkaisvaikutusten tunnistamista ja arviointia. Kdynnissa ovat kestdavan kaupunkikehityksen hyvien

kaytantojen alueelliset skaalauspajat ja tekeilld tutkijapuheenvuoroista koostuvaa artikkelikokoelma.

Ohjausryhma totesi, ettd ohjelma on tuottanut kokoaan suurempaa jalked, tehnyt rohkeita kokeiluja ja
saanut aikaan paljon ilman lainsdadantomuutoksia. Siitd voidaan ottaa oppia esimerkiksi
sateenvarjomaiseen toimintatapaan ja normien purkuun. Ohjelma nahtiin ruohonjuuritasoa ja
kansallista tasoa yhdistdvana instrumenttina, joka on ollut skaalauksen ja konstellaation puolesta

enemman kuin ohjelma. YM:n sisdlla ohjelma on ollut hyvin jasennelty ja viestitty.

4. Ohjelman kehittavan loppuarvioinnin alustavat paatelmat ja suositukset (liite 1)
Virve Hokkanen
Virve kavi lapi loppuarvioinnin alustavia tuloksia. Arviointi valmistuu marraskuussa. Alustavien

paatelmien mukaan ohjelman lisdarvo on jasentynyt erityisesti laaja-alaisen kestdvyysajattelun kautta,
iliis
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mika luo pysyvia edellytyksia hallinnonalarajoja ylittavien toimintamallien kehittamiseen ja
yhteistyohon. Ohjelman kettera toimintatapa ja kunnista ldhteva tavoitteenasettelu ovat toteutuneet
hyvin ja ohjelma on nostanut esiin kaupunkien roolia kestavan kaupunkikehityksen subjekteina.
Ohjelma on huomioinut kuntakenttaa laajasti, vaikutus on ollut suurin pienille kunnille, mutta ty6 on

hyodyttanyt myos suuria kaupunkeja. Ohjelmallisuus on mahdollistanut joustavan toteutustavan.

Alustavien suositusten mukaan kestava kaupunkikehittaminen vaatii jatkossakin monialaisuutta,
tietoisuuden kasvattamista ja laajaa yhteistyota, jota kettera ohjelmallinen toimintapa tukisi hyvin.
Johtamisen kokonaisuus on ollut ohjelman erityispiirre, johon kannattaisi jatkossakin panostaa, koska
se vaikuttaa pysyviin rakenteisiin. Tulevia toimia tulisi kohdentaa vastaanottajalahtdisemmin luoden
eri toimenpide- ja vaikutuspolut eri kokoisille kunnille. Keskustelua kestavan kaupunkikehittamisen

visiosta ja edellytyksista tulisi vahvistaa. Virtuaalikortteli ja verkkosivut tulisi sailyttaa.

Ohjausryhma totesi, ettad ohjelman vahvuutena ovat olleet moniulotteisuus, johtamisen kehitystyo ja
ymmarrys kestavyyden eri ulottuvuuksista. Ohjelmasta I6ytyy paljon oppeja hallitusohjelmassa
mainittuun valtion ja kaupunkien kumppanuuteen ja yhteistydhon. Ohjelma on nadyttanyt suuntaa,
miten kehittdminen voidaan organisoida yhteen kokoavasti ja integroidusti. Vastaavia tyokaluja
tarvitaan jatkossakin, vaikka kaupungit tekevat paljon myos kestavyystyota myos omilla resursseillaan.
Vuoden paasta monissa kaupungeissa alkaa kuntavaalien |dhestyessa strategioiden valmistelu ja niiden
keskitssa tulee olla vihrea siirtyma. Suomen edellakavijyytta tukee se, etta asioita tyostetaan
toimijoiden laajana yhteistyona. Olisi hyva, ettd Kestdva kaupunki —ohjelman piirissa syntyisi aloite,

miten kestdvan kehityksen ty6ta voidaan edistaa jatkossa.

Arvioinnin suositusta eri tyyppisille kaupungeille raataloitavista toimista pidettiin hyvana. Osa
kaupunkien edustajista kantoi huolta eri kokoisten kaupunkien huomioinnista uuden hallitusohjelman

tulevissa toimissa, kuten allianssiyhteisty6ssa ja muussa sopimuksellisessa yhteistydssa.

5. Seuraavat kokoukset ja kokouksen paattaminen

Todettiin seuraavan kokouksen ajankohta. Paatettiin kokous klo 10.58.




