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LAUSUNTO

Valtiovarainministerion Maakunta- ja soteuudistuksen digimuutosohjelma on pyytanyt lausuntoa
maakuntien digi-yhtendis[ohjaus]politiikkaluonnoksesta. Maakuntien digi-ohjaus asettaa yleisen ja
yhteisen suunnan maakuntien digitalisoitumiselle ja tietojen yhteiselle hyodyntamiselle. Se myos
kuvaa valtio- ja maakuntatoimijoiden rooleja ja vastuita seka merkittdavimmat toimenpiteet. Digi-
yhtendis[ohjaus]politiikassa tuodaan esille yhteinen ja kustannustehokas tekeminen, mika on
oleellista kaikkien tahojen ndakokulmasta. Yleisesti ottaen voidaan kuitenkin todeta, etta
toimeenpanosuunnitelma vaikuttaa paikoitellen eparealistiselta kokonaisuudelta maakunnan
perustamiseen liittyvat aikataulut ja resurssit huomioon ottaen. Maakunnan on samanaikaisesti
saatava valttamattomat ja kriittiset ICT-ratkaisut toimintakuntoon, mika vaatii kaikki kaytettavissa
olevat resurssit. Tama lausunto etenee yhtenevaisesti digiyhtendispolitiikkaluonnoksen (versio 0.9)
sisallon kanssa noudattaen asiakirjan otsikointia.

Siséallysluettelo
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Dokumentin rakenne kannattaisi muotoilla uudelleen, silla sisallollisesti merkittavat liitteet
muodostavat suurimman osan koko dokumentista. Varsinaisen sisallysluettelon lisaksi olisi
hyodyllista esittaa listaus asiakirjan ja sen liitteiden kuvista seka taulukoista.

Yhteenveto

Yhteenvedossa kuvataan selkedsti varsinaisen asiakirjan paakohtia, mutta olisi oleellista tuoda
paremmin esille myds liitteiden sisdltod, mika on asiakokonaisuuden kannalta merkittavaa (vertaa
edellisen kohdan sisallysluetteloon liittyvdan kommentin kanssa).

Yhteenvedon mukaan digi-yhtenaisyys[ohjaus]politiikan tarkoituksena on toimia my0s
innovatiivisten hankkeiden ja hankintojen vauhdittajana, mutta dokumentin sisallon perusteella
asian voi nahda myos vastakkaisesta ndkdkulmasta.

Digiyhtenaispolitiikan yhteenvedossa todetaan, ettd ensivaiheessa vuosina 2018-2019 toteutetaan
maakuntien toiminnan aloittamisen nakékulmasta valttamattomimmat toimenpiteet. On kuitenkin
muistettava samassa yhteydessa, ettd maakuntien ICT:hen liittyvat resurssit ovat rajalliset;
valttamattéman toiminnan lisdksi voi olla haasteellista toteuttaa muuta ICT-toimintaa.

Yhteenvedossa mainitaan, etta digi-yhtenadis[ohjaus]politiikka on tarkoitus hyvaksya valtioneuvoston
periaatepaatoksena. Olisi perustelua yksiselitteisesti todeta ne lainkohdat, joihin digi-
yhtendis[ohjaus]politiikka ohjaava asema perustuu. Tama selkeyttdisi sen asemaa.

1. Johdanto

Johdanto kuvaa asianmukaisesti digi-yhtendis[ohjaus]politiikan taustan, tavoitteet, tarpeet ja
sisallon. Sen perusteella nousee esiin erityisesti seuraavat seitseman huomiota:

1) Ohjauksen vetovastuullisella taholla tulee olla kyky huomioida maakuntien erilaiset |aht6tilanteet
ja ominaispiirteet. Vetovastuun vaihdoksissa esimerkiksi Digimuutosohjelmalta maakunnille saattaa
syntya ongelmatilanteita.

2) Samat ICT-palvelut eivat valttdmatta suoraan sovi lahtdkohdiltaan erilaisille maakunnille. Tama
tulee huomioida, kun tavoitellaan toiminnan tehostumista.
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3) Kun suunnitellaan yhteisia digipalveluita ja tuotantorakenteita, voi olla jarkevaa keskittya
alkuvaiheessa helposti hallittavaan kokonaisuuteen.

4) Suunnitelmissa tulisi huomioida kettera kehitys ja toiminta todellisessa ymparistdssa. Vaarana on,
ettd suunnitelmat jaavat strategiselle tasolle.

5) Jarjestdjan tyokaluista tulisi laatia selkeat kuvaukset ja tavoitteet sekda maaritellda yhtendinen
kasitys jarjestamisesta. Jarjestamistehtdvassa tarvittavien kansallisten, yhtenaisten digipalveluiden
maaritelmat ja kuvaukset tulisi julkaista ennen kuin maakunnat ja muut toimijat tekevat omia
paallekkaisia ratkaisuja. Jarjestdjan tyokaluista puhuttaessa tulisi huomioida myds
maakuntauudistukseen liittyva aikataulu, ja suhteuttaa suunnitelmat realistisesti sen mukaisesti.

6) Dokumentti linjaa ministerididen oikeudet ja maakunnan velvollisuudet. Lihtdkohta ei ole
tasapainossa. Paikoitellen on havaittavissa esimerkiksi ministerididen ndkdkulmien korostuminen
vhdessa tekemisen sijaan. Olisi oleellista |6ytda kaytettavyydeltdan hyvia ratkaisuja, joihin
maakunnat sitoutuvat yhdessa mielelldan, jolloin tuloksia saavutetaan nopeammin ja
tehokkaammin.

7) Yhteiset suuntaviivat ja roolijaot valtakunnallisten ICT-palvelukeskusyhtididen ja nykyisten in-
house-yhtididen valilla tulisi olla selvilla mahdollisimman ajoissa. Tama edesauttaisi ja nopeuttaisi
uudistuksen toimeenpanoa. Palvelukeskusten tehtavia on maaritelty, mutta asia vaatii edelleen
tarkennuksia, joissa huomioidaan muun muassa maakuntauudistuksen aikataulut, lyhyen- ja pitkan
aikavalin tavoitetilat, kdytettavissa olevat resurssit seka tulevat kadyttovelvoitteet. Nykyinen esitys
jattaa valtakunnallisille ICT-palvelukeskuksille mahdollisuuden valikoida tuottamiaan
kayttovelvoitteen piirissa olevia palveluita, vaikka esimerkiksi Vimana Oy on listannut itselleen
kattavan palvelukokonaisuuden. Maakunnalla tulee olla yksiselitteinen tieto mita palveluita on
tulossa, milla aikataululla, ja liittyyko niihin kayttovelvoite.

2. Ohjausmallista ja maakuntien yhteistyosta

2.1 Maakuntien digilinjaukset

Esitetyt yhdeksan digitalisoinnin periaatetta ovat asianmukaiset, mutta toisaalta niiden pitaisi olla
myo0s itsestdan selvid tavoitteita kehittdmistyossa, jota on tehty jo aikaisemminkin:

1) Kehitamme palvelut asiakaslahtdisesti
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2) Poistamme turhan asioinnin

3) Rakennamme helppokayttoisia ja turvallisia palveluita

4) Rakennamme asiakkaalle hyotya nopeasti

5) Palvelemme myo0s héiridtilanteissa

6) Pyydamme uutta tietoa vain kerran

7) Hyédynnamme jo olemassa olevia julkisia ja sahkoisia palveluita
8) Avaamme tiedon ja rajapinnat yksityisille ja kansalaisille

9) Nimeamme palvelulla ja sen toteutukselle omistajan

Muun muassa viides ja kuudes periaate vaativat maakunnilta paljon, jotta lupaukset saadaan
lunastettua. Tulisi tarkentaa miten nadihin tavoitteisiin paastaan konkreettisesti. Yleisesti ottaen
vaarana on, etta digilinjaukset jaavat ylatason kuvauksiksi. Diginlinjauksissa tulisi huomioida tietojen
lilkkumisen mahdollistaminen lainsaadannén nakdkulmasta. Yhdeksdannen periaatteen otsikko ei
vastaa asiasisaltoda, silla sisalté kuvaa enemmankin palvelujen kehittamista.

2.2 Maakuntien digi-kokonaisohjausmallista

Lahtokohtaisesti on hyva asia, etta esitys velvoittaa yhteistydhon maakuntatasolla. Kappaleessa on
kuitenkin uusintatarkastelua vaativia kohtia. Digi-kokonaisohjausmallista todetaan muun muassa
seuraavaa: "Valtioneuvoston yhteinen maakuntien ohjaus muodostuu ohjaavien ministerididen seka
virastojen ja maakuntien yhteisesta nakemyksesta. Digipalveluiden kehittaminen toteutetaan
toimijoiden tehtavien ja roolien mukaisesti.” Ohjaavia tahoja on siis useita, joten paatoksenteko seka
yhteisten linjausten muodostaminen saattaa olla haastavaa.

Tassa kappaleessa tulisi selkeasti ilmetad, mika on Digi-yhtendis[ohjaus]politiikan suhde ehdotettuun
maakuntalakiluonnokseen huomioiden Vimana Oy:n kadyttovelvoitteen piiriin kuuluvat palvelut.
Kappaleessa pitdisi maaritella tarkemmin, mita ovat ICT-investointeihin liittyvat tekniset koneet ja
laitteet esimerkiksi sote-kontekstissa.

Kappaleessa mainitaan maakuntien ICT-palvelukeskuksen maakunnille yhteisesti toteuttamat
maakuntahallinnon perustietojarjestelmat, joita kaikkien maakuntien tulee kayttaa.
Kayttévelvoitetta tulisi arvioida my6s vahvan suosituksen nakokulmasta. Lisaksi in-house-yhtididen
asemaa ja roolia tulisi tarkentaa. Maakuntien digiverkoston suhdetta ohjaukseen tulisi avata.
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ICT-investointien ohjaukseen liittyva paatoksentekoprosessi ei saa muodostua liian raskaaksi. Olisi
erityisen tarkeaa kuvata, mika on tekstissa mainittu merkittava ICT-investointi, jotta se ei jata varaa
erilaisille tulkinnoille. Tekstissd mainitaan, ettd poikkeuksellista laajakantoisuutta ICT-investoinnilla
voisi ilmeta hankittavan jarjestelman laajan toiminnallisen merkityksen kautta esimerkiksi sellaisessa
tapauksessa, ettd maakunnan tietojarjestelmasta tulee olla tiedonsiirtorajapinnat tai muu
integraatio kansallisiin tietojarjestelmapalveluihin. Tallainen maaritelma ei ole riittdvan tarkka,
jolloin saattaa syntya vaarinkasityksia. Myos esimerkiksi ICT-palvelukeskuksen maakunnille yhteisesti
toteuttamat maakunnanhallinnon perustietojarjestelmat tulisi maaritella.

On hyva, ettad ICT-hankkeiden taloudellisen merkittavyyden arvioinnin tulee perustua yhteisiin
maaritelmiin. Kappaleessa todetaan, etta valtio on kehittdmassa mallia, jolla maakuntienkin
investointeja voidaan tulevaisuudessa ohjata soveltuvin osin kehitettavan mallin vaikuttavuus ja
hyotykriteerien perusteella. Mallin tulisi olla mahdollisimman joustava, ja tahdata tulevaisuuden
toimintatarpeisiin.

Esityksessa on viitattu sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain 19 § pykaldan,
jonka mukaan valtioneuvosto voi paattda maakuntien kaytossa olevien jarjestelmien muuttamisesta
ja uusien jarjestelmien hankkimisessa noudatettavista vaatimuksista. Tahan liittyen tulisi tarkentaa
STM:n ja VM:n roolit asian kasittelyssa ja ohjauksessa.

Kappaleessa mainitaan, ettda maakuntien yhteisty6kokouksissa valmistellaan ja yllapidetdaan
maakuntien digitalisoitumisen tavoitetilakuvauksia seka palvelujen ja tietovarantojen tiekarttoja.
Yhteistyokokouksen jarjestdja ja rooli suhteessa muuhun valtion ja maakuntien valiseen toimintaan
jaa epaselvaksi.

3. Toimeenpanosuunnitelma

Toimeenpanosuunnitelma sisaltaa kaiken kaikkiaan 18 kohtaa, jotka on kasitelty kolmessa
alaluvussa. Kyseiset kohdat sisaltavat viittaukset luvun 2 digiperiaatteisiin. Viittauksia tulisi perustella
tarkemmin, miksi esitetty toimenpide liittyy tai ei liity tiettyihin periaatteisiin. Talla hetkella
viittauskaytanto vaikuttaa puutteelliselta. Jokaisen toimenpiteen kohdalla esitetddan sen vastuutaho
ja muut osallistuvat tahot. Naiden rooli jaa paikoitellen kuitenkin epaselvaksi. Lisaksi mahdollisesti
poissuljetaan oleellisia toimijoita muista osallistuvista tahoista. Aikataulun lisaksi jokaisen tehtavan
kohdalla voisi esittdaa myos kriittisyys- tai priorisointiluokituksen.

Tehtavia on melko paljon aikatauluun (2018-2022) suhteutettuna. On huomioitava maakuntien
perustamiseen liittyva muu tyo ja esimerkiksi paatoksentekoprosessien nopeus. Tarkemmalla
tehtavien rajauksella voitaisiin taata suunnitelman toimeenpano. Toimijoiden rooleja tulisi tarkentaa
entisestdan, jotta maakunnan vastuulle jadvista tehtavistd muodostuisi yksiselitteinen kasitys. On
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my0Os huomioitava, ettd maakuntien tehtavien toteuttamiseen vaikuttaa kaytettdvissa oleva
rahoituskehys ja sen reunaehdot.

3.1 Maakuntien digi-ohjaus toimii osana valtioneuvoston maakuntien ohjausta ja julkisen hallinnon
ICT-ohjausta

1) Digimuutosohjelma ja maakunnat ovat toteuttaneet yhdessa toimeenpanosuunnitelman

Raportointiin liittyva muutoksen tilannekeskus jaa epaselvaksi. Kenen hallinnoima se on, ja mika sen
tarkempi rooli on?

2) Valtioneuvoston yhteinen maakuntien digi-ohjaus on kuvattu osana maakuntien ohjausta ja
julkisen hallinnon ICT-ohjausta

Teksti jaa yleisesti ottaen liian pintapuoliseksi — esitettyja asioita tulisi kuvata tarkemmalla tasolla.
Tama koskee myds muita toimenpidekohtia.

3) Muutoksen toimeenpanoa tukevan strategisen suunnittelun ja seurannan yhteistoimintamalli
maakuntien ja valtion kesken on maaritelty ja toimeenpantu

Strategisen ohjauksen tietosisallon tarkoitus tulee maaritelld. On huomioitava, ettd maakuntien
kokonaisstrategiat voivat olla erilaisia, jolloin myo6s ICT:hen liittyvat strategiat saattavat poiketa
toisistaan. Tama tulee huomioida maakuntien tehtavakokonaisuudessa.

4) Maakunnat toimivat yhteistydssa digitalisoitumisen edistamiseksi

Maakunnat toteuttavat tatad tehtavaa jo esimerkiksi UNA-hankkeessa, mutta taman
toimeenpanosuunnitelman kohdan merkitysta tulisi joka tapauksessa korostaa.

5) Maakunnat toteuttavat asiakkaita osallistavaa palvelukehitysta ja kokeiluja koordinoidusti

Maakuntien digi-yhtenais[ohjaus]politiikan tavoitteena on ohjata maakuntaa kehittamaan
laadukkaita palveluja yhdessa asiakkaiden kanssa kustannustehokkaasti. Kustannustehokkuus
asettaa kuitenkin omat haasteensa. On myds huomioitava, ettd maakunnat toteuttavat vuosina
2018-2022 paaasiassa vain valttamattomimmat ICT-ratkaisut.

6) Riskienhallinnan, kyber- ja tietoturvallisuuden ja digi-varautumisen malli maakunnille on luotu ja
toimeenpantu
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Eri toimijoiden rooleja tulisi tarkentaa, jotta valtytaan paallekkaiselta tyolta. On myos huomioitava,
ettd esimerkiksi tata mallia saatetaan joutua paivittamaan usein.

7) Maakuntien digi-ohjauksen edellyttama normi- ja resurssiohjaus on toimeenpantu

Tassa tulisi kasitella tarkemmin kdyttovelvoitetta ja in-house-yhtididen asemaa. ICT-investointeja
tulisi tarkastelle osana muuta kehittdmistoimintaa. Vaarana on, etta syntyy toisistaan irrallisia
ohjeistuksia, joiden yhteensovittamisessa ilmenee hankaluuksia.

8) Maakuntien digi-ohjauksen toteutumiselle on laadittu mittaristo ja toteutumista on arvioitu
saannollisesti

Tulisi tarkentaa milla tavalla suunniteltu mittaristo ja raportointi liittyvat VM:n ICT-rahoituksen
raportointiin.

9) Maakuntien digi-ohjauksen valvontaviranomaisvastuut on maaritelty

Olisi hyva tuoda esille, mihin valvontaviranomaisvastuut perustuvat.

3.2 Asiakaskeskeista digitalisoitumisen osaamista on syvennetty maakunnissa

10) Asiakkaiden kanssa tapahtuvan digitaalisten palvelujen kehittamisen edellyttdmaa osaamista on
syvennetty

On oleellista tarkentaa, millaisia tiedolla johtamisen hankkeita tarkoitetaan, joita tulisi kehittaa
yhdessa asiakkaiden kanssa.

11) Asiakkaiden digiosaamista on parannettu

Tekstissa mainittuja tiedolla johtamisen hankkeita tulee avata tarkemmalla tasolla, kuten edellisessa
kohdassa.

12) Maakuntien digi-ohjauksessa ja -toiminnassa tarvittavia kyvykkyyksia on syvennetty

Tehtdvaa tulisi rajata konkreettisemmin.

3.3 Digimuutosohjelman, digipalveluiden ja tiekarttojen toimeenpanon etenemista on arvioitu ja
seurattu saanndllisesti valtioneuvostossa
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13) Maakuntien viite- ja kokonaisarkkitehtuuri on laadittu ja digitalisoitumisen edellyttamat
vaatimukset on tasmennetty

Viite- ja kokonaisarkkitehtuurin merkitysta tulisi tasmentaa, jotta niihin kaytettava merkittava
ty6panos saadaan hyotykayttéon. Maakunnan tietohallinnon, kokonaisarkkitehtuurin,
digimuutosohjelman, maakunnan muutosohjelman ja muun muassa konsernistrategian mahdollista
kytkeytymista toisiinsa tulee kuvata selkeammin.

14) Maakunnat suunnittelevat yhdessa ja ottavat kayttoon jarjestamistehtdvassa tarvittavat
kansalliset, yhteiset palvelut

Jarjestamistehtavan kansalliset digipalvelut tulisi maaritella tarkemmin.

15) Vimana Oy ja SoteDigi Oy tarjoavat maakunnille maakunta- ja soteuudistuksen vaatimat
valttamattomat kansalliset digipalvelut vuoteen 2020 mennessa

Vimana Oy:n ja SoteDigi Oy:n roolit, tehtdvat, palveluvalikoima ja vastuut tulee selkiytya. On myos
huomioitava nykyisten in-house-yhtididen rooli siirtymavaiheessa. Kayttovelvoitteen piiriin kuuluvat
palvelut tulee rajata yksiselitteisesti, jotta maakuntien valmisteluty6ssa voidaan edeta
suunnitelmallisemmin. Edelleen heraa kysymys molempien yhtididen tarpeellisuudesta.

16) Kela tarjoaa Kanta- valinnanvapauspalvelut seka kaytettavyydeltdaan korkeatasoiset rajapinnat
sote-palvelujen tuottajille

Tassa kappaleessa tulisi mainita myos VRK:n rooli muun muassa valinnanvapaus- ja KAPA-
palveluissa.

17) Kansallisten digipalvelujen tiekartat on maaritelty ja edistymistad on arvioitu seka tiekarttoja
paivitetty

Kansallisten digipalveluiden tiekarttojen lisdksi tulisi yllapitda kokonaiskuvaa maakuntien yhteisista
esiselvitys- ja suunnitteluhankkeista, koska esimerkiksi tiedolla johtamisen hankkeita on kaynnissa
useampia.

18) Toimijoiden rooleja ja tehtavia tiekartan 2020 saavuttamiseksi on arvioitu ja selkiytetty

Taman kohdan merkitysta tulisi korostaa.

Liite 1: Keskeiset kasitteet ja termit
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Kasitteiden ja termien listaus voisi olla kattavampi. Esimerkiksi asiakirjassa mainitut ICT-ohjaus, digi-
osaaminen, digi-ohjaus, digi-varautuminen, digilinjaus, digi-kokonaisohjausmalli, digi-toiminta,
asiakaskeskeisyys, digimuutosohjelma ja jarjestamistehtava puuttuvat luettelosta. Naiden merkitysta
tulisi avata kyseisessa kontekstissa.

Liite 2: Yhtendispolitiikan perusteet

Liitteessa kuvataan yhtendispolitiikan perusteet, jotka on muodostettu haastattelututkimuksen
perusteella. Haastateltavina oli 130 maakuntauudistuksessa toimivaa tai siihen liittyvaa henkilda.
Nain ollen tata voisi korostaa jo liitteen otsikoinnissa, jotta yhtendispolitiikan perusteiden alkupera
ei jaisi epaselvaksi, ja se tulisi selkeasti esille jo sisdllysluettelossa.

Liitteessa todetaan, ettd maakuntauudistuksen ja yhtenaispolitiikan keskeinen nakokulma on
asiakasnakokulma, jonka suurimpana hyotyna on yhtenaisten palveluiden luominen maakuntien
kautta. Se mahdollistaa kaikille asiakkaille saman nakoiset ja saavutettavat palvelut.
Asiakasndkokulman lisaksi liite sisdltda myos kattavasti muita tarkeita aihealueita: yhteistyo ja roolit,
ohjaus ja tavoitteet seka investoinnit. Lisdksi kasitelladn esimerkiksi toiminnan muutosta. Liitteen
sisalto on esitelty pintapuolisesti asiakirjan johdannossa, mutta olisi oleellista nostaa tarkean liitteen
padkohdat osaksi varsinaista asiakirjaa.

Liitteessa 1 on maaritelty, ettd asiakas tarkoittaa maakunnan asukasta sekd maakunnan alueella
toimivia yrityksia ja muita yhteisdja. Tasta huolimatta liitteessa 2 asiakas esitetdadn padsaantoisesti
maakunnan asukkaana ja kansalaisena. On tarkeaa, etta yritykset ja yhteisot tulevat huomioiduksi
tassa liitteessa.

Liite 3: Investointien arviointimenettely, maakuntien digi-yhtididen ohjaus, arkkitehtuuriohjaus,
hankehallinta seka riskienhallinta ja ICT-varautuminen

Maakuntien ohjauksen vaiheistus on esitetty kuvissa 1 ja 2. Kuvien esitystapaa on mahdollista
tiivistaa, jolloin sama asiakokonaisuus saadaan samaan kuvaan. Ei ole mielekastd, ettd maakuntien
digi-vuosikello esitetdan kahtena eri kuvana. Maakuntien ICT-investointien ohjausprosessi on
esitetty kuvassa 3. Kuvan lukeminen on vaikeaa, silla prosesseja ei ole esitetty aikajarjestyksessa.

Maakuntien digiyhtididen (Vimana Oy ja SoteDigi Oy) ohjausta kasittelevassa kappaleessa tulisi
kasitellad selkedmmin maakuntien tulevaisuuden roolia.
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Paikoitellen tekstissa voisi kuvata asioita tarkemmalla tasolla. Esimerkiksi kokonaisarkkitehtuuria

kasittelevassa kappaleessa mainitaan, ettd keskeisempien arkkitehtuurilinjausten toteutumista

seurataan mittarein, mutta kyseisia mittareita ei esitelld. Toisena esimerkkina mainittakoon

riskienhallintaan liittyva lause: riskien hallinnan osalta keskeinen ohje on Vahti riskienhallinta-ohje.

Tassa tapauksessa jaa epaselvaksi, mitd muuta tulisi huomioida keskeisen ohjeen liséksi.

Liite 4: Toimijat ja tehtadvat tavoitetilassa 2020

Liitteessa todetaan muun muassa seuraavasti: “Kukin ministerio ja maakunta osallistuvat
digiohjauksen valmisteluun ja toimeenpanoon, seka digi-ohjaukseen kuuluvien toimenpide-

ehdotusten valmisteluun seka seurantaan ja arviointiin. Kukin ministerioé huolehtii hallinnonalansa

ratkaisujen, erityisesti toimialasidonnaisten ICT-ratkaisujen kehittamisesta, kdyttamisesta ja
arvioinnista seka toimialaansa koskevien digi-ohjauksen toimenpiteiden toimeenpanosta
hallinnonalallaan ja maakunnissa. Kukin maakunta huolehtii digi-ohjauksen toimenpiteiden

toimeenpanosta maakunnassa.” Taman liitteen perusteella voidaan nostaa esiin erityisesti seuraavat

huolenaiheet maakunnan nakékulmasta:
1) Mikd on maakunnan tietohallinnon rooli, ja kuinka paljon se on ministerididen ohjaama?

2) Kuinka paljon maakunnilla on mahdollisuutta toteuttaa tutkimus-, innovaatio- ja
pilotointitoimintaa rajatussa viitekehyksessa?

3) Onko ministerididen ja virastojen keskindinen roolitus nyt ja tulevaisuudessa tarpeeksi selkea,

jotta valtytaan paallekkaisyyksilta? Enta toimiiko ndiden yhteistyo riittavalla tasolla?

4) Jadko maakunnille asianmukainen mahdollisuus vaikuttaa in-house-yhtididen tehtaviin ja
rooleihin?

5) Muodostuuko maakunnista liilan samanlaisia, jolloin esimerkiksi hyvien ja huonojen
toimintamallien |I6ytaminen ei ole mahdollista?

6) Mitka ovat ne osa-alueet, joissa maakunnat voivat toimia aidosti itsendisesti?

Liite 5: Maakuntien yhteisten kansallisten digipalveluiden tiekartta vuoteen 2020 ja keskeiset
tietovarannot

Tiekarttojen varikoodaus tulisi esitella ennen ensimmaista tiekarttakuvaa. Liitteen kuvissa on
virheellinen numerointi. Otsikointi ja kuvatekstit eivat vastaa kuvissa esitettyja vuosilukuja.
Teksteissa mainitaan, etta asia esitetdan vuoteen 2020 asti, mutta kuvissa vuosiluvat jatkuvat
vuoteen 2023 asti.

Liite 6: Strategisiin kyvykkyyksiin liittyvat kehitystoimenpiteet vuoteen 2020
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Kuten liitteessa 5 kuvien numerointi on virheellinen, ja kuvissa esitetyt vuosiluvut eivat ole
vyhdenmukaiset otsikoinnin ja kuvatekstien kanssa. Taulukosta puuttuu otsikointi.

Makila Jukka
Satakuntaliitto

Perttula Arttu
Satakunnan maakuntauudistus
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