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Lausunnonantajan lausunto

Pyyddamme lausuntoa seka asiakirjan nimest3, sisallosta etta liitteista. Voitte kirjoittaa lausuntonne alla
olevaan tekstikenttaan.

Valtiovarainministerion lausuntopyynt6: Maakuntien digi-yhtenais[ohjaus]politiikka ja sen
toimeenpanosuunnitelma vuosille 2018-2022

LVM Lausunto luonnosasiakirjasta: Maakuntien digi-yhtenais[ohjaus]politiikka ja sen
toimenpidesuunnitelma vuosille 2018-2022

Liikenne- ja viestintaministerio kiittda mahdollisuudesta lausua. Tama lausunto on annettu
lausuntopalvelu.fi valityksella.

Yleista

Digitalisaatiolla eli toiminnan kehittamiselld, parantamalla tiedon kulkua ja saanti, palveluja ja
vuorovaikutusta, on aivan keskeinen rooli maakuntauudistus ja sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistamishankeen kokonaisuuden, vaikuttavuuden ja toteutumisen kannalta.

Valtiovarainministerio on laatinut asiakirjan: Maakuntien digi-yhtenais[ohjaus]politiikka ja sen
toimeenpanosuunnitelma vuosille 2018-2022. Asiakirja on erittdin tarpeellinen sen linjatessa
maakuntien digi-ohjausta ja eri toimijoiden rooleja ja vastuita ohjaukseen liittyen.

Yleisesti voidaan todeta, etta ohjauksen onnistumisen keskeisind elementteina ovat yhtenaisen
ohjauksen ja tdta kautta yhtenaisen toimintamallin luominen maakuntien suuntaan,
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tilannetietoisuus ja sen yllapito sekd toiminnan mittaaminen ja sanktiointi. Liikenne- ja
viestintdministerion nakemyksen mukaan asiakirja pitaa sisallaan edella mainitut elementit, mutta
vaatii vield tarkennuksia kdytannon toteuttamisen osalta.

Seuraavassa Liikenne- ja viestintaministerion kommentin luonnosasiakirjaan.

Kommentit lausuttavaan asiakirjaan

Luku 1 Johdanto - ei kommentoitavaa

Luku 2 Ohjausmallista ja maakuntien yhteistyosta

Alaluku 2.1 Maakuntien digilinjaukset

Periaate 5) Palvelemme myds héiridtilanteissa seka Periaatteen 6) linjaus: Tarjoamme
digineuvontapalveluita tukemaan asiakkaan 24/7 tiedonsaantitarvetta ovat vahvoja lupauksia joiden
toiminnallisuus ja resursointi tulee varmistaa.

periaate 9) Nimeamme palvelulle ja sen toteutukselle omistajan ei vastaa asiasisaltoa. Sisalto kuvaa
enemmankin palvelujen kehittamisen periaatteita.

Alaluku 2.2 Maakuntien digi-kokonaisohjausmallista

LVM:n hallinnonalan nakemyksen mukaan on hyva, etta asiakirja velvoittaa yhteistydhon
maakuntatasolla. LVM:n osalta tama tarkoittaa esimerkiksi Maakunnan liikenteen tehtdvien
jarjestamisestd muodostettavilla 9 tienpito-alueella - yhteinen toimintamalli onkin nailta osin
hyvinkin toivottavaa.

Yhtenaiskulttuuri toivottavasti nakyy myos Maakuntien kdyttamien tietojarjestelmien, kuten
taloushallinnon jarjestelmien, osalta.

Luku 3 Toimeenpanosuunnitelma
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Toimeenpanosuunnitelma on kuvattu numeroiduilla toimenpiteilld (18 toimenpidetta), joissa
kussakin on viittaus luvun 2 digiperiaatteisiin, lueteltu vastuutahot sekda muut osallistuvat tahot,
kerrottu aikataulu ja kuvattu toimenpiteet.

Viittauksissa digiperiaatteisiin on LVM:n ndkemyksen mukaan puutteita ja toisaalta on harkittava,
onko lainkaan tarvetta yksiloidd mihin periaatteeseen kukin toimenpide kytkeytyy.

Esimerkiksi: toimenpide 1 kytkeytyy nakemyksemme mukaan myds periaatteeseen 6, toimenpide 5
lisdksi periaatteisiin 2, 5 ja 6, toimenpide 6 lisaksi periaatteeseen 5, toimenpide 8 lisaksi
periaatteisiin 1 ja 9, toimenpide 10 lisdksi periaatteisiin 2, 4, 5, 7, 8 ja 9 toimenpide 11 lisaksi
periaatteisiin 1 ja 3, toimenpide 12 lisdksi periaatteisiin 7, 8 ja 9, toimenpide 13 lisdksi
periaatteeseen 5, toimenpide 14 lisaksi periaatteisiin 3, 5 ja 9, toimenpide 15 lisdksi periaatteisiin 3,
5ja 9, toimenpide 16 lisaksi periaatteisiin 1, 2, 3 ja 7.

Lisdksi on tarkennettava useassa toimenpiteissa toimenpiteeseen osallistuvat tahot (ministerion
ndkokulmasta).

Esimerkiksi toimenpiteet 1 muissa osallistuvissa tahoissa mainitaan: Valtiovarainministerio, sosiaali-
ja terveysministerio, tyo- ja elinkeinoministerid, sisaministerio, VRK, Kela, THL, Vimana Oy, SoteDigi
Oy. Toimenpiteen kuvauksessa taas mainitaan: Maakunta- ja soteuudistuksen digimuutosohjelma
sekd maakunnat yhdessa ministerididen, Kelan, virastojen, ja palvelukeskusyhtididen kanssa...

Tarkoitetaanko jalkimmaisessa edelld mainittuja ministerioita: Valtiovarainministerio, sosiaali- ja
terveysministerio, tyo- ja elinkeinoministerio, sisaministerio, vai yleisesti ministeridita. Oletus on,
ettd yleisesti ministerioitd, koska kappaleen lopussa on lause: Kukin ministerio huolehtii toimialaansa
koskevien digi-ohjauksen toimenpiteiden toimeenpanosta hallinnonalallaan.

Kysymys kuuluukin, ettd ovatko muutkin ministeriot osallistuvia tahoja vai eivat? Sama ongelma on
myo0s ainakin toimenpiteissa 3, 6, 7,9, 12, 17 ja 18.

Lilkenne- ja viestintaministerion nakemyksen mukaan toimenpiteen 6 osalta myods Viestintaviraston
Kyberturvallisuuskeskus on muu osallistuva taho.

Liite 1 - ei kommentoitavaa

Lausuntopalvelu.fi 3/5



Liite 2 Yhtenaispolitiikan perusteet

Liitteessa on madritelty asiakas seuraavasti: maakunnan asukasta, etta maakunnan alueella toimivia
yrityksia ja muita yhteisoja. Liitteen 2 keskeinen ongelma tai puute on, etta sen kaikissa alaluvun
sisalldissa nayttaa yritykset ja yhteisot unohtuvan taysin. Asiakas nayttaytyy liitteen 2 kontekstissa
Iahes poikkeuksetta asukkaana, kansalaisena.

Yritykset ja yhteisot toimivat usein myds useamman tulevan maakunnan alueella ja tassa
kontekstissa juurikin he kohtaavat eri toimintatapoja ja palvelun toteuttamisen malleja. Tassa
kontekstissa maakuntien juurikin tulisi pystya asiakaslahtoisyyteen, yhteistyohon keskendan ja
asiakkaan kanssa seka digitalisaation kautta kehittamiseen, joka ei hdmmenna asiakasta vaan
hyodyntda yhtenaisilla palveluilla ja toimintamalleilla.

Liite 3 Investointien arviointimenettely, maakuntien digi-yhtididen ohjaus, arkkitehtuuriohjaus,
hankehallinta seka riskienhallinta

Kuva 3:

IImeisesti kuvan 3 vaiheiden numerointi ei ole tarkoitus olla myos prosessin kronologinen vaiheistus.
Jos vaiheistus on tarkoitettu kronologiseksi jarjestykseksi, on kuvassa puutteita tai haasteita.
Lilkenne- ja viestintaministerio esittaakin taman tyyppisten kuvausten tekemista ns.
uimaratamalleina, joissa toimijat, aika ja toiminnallisuudet ovat helpommin hahmotettavissa.

Kuva 4:

Kuvan tarve jaa epaselvaksi, kun kuva 3 jo antaa mahdollisuuden yhden maakunnan digipalvelun
kehittamiselle.

Liite 4 - ei kommentoitavaa

Liite 5 Maakuntien yhteisten kansallisten digipalveluiden tiekartta vuoteen 2020 ja keskeiset
tietovarannot

Kuvien numerointi jatkuu liitteesta 4.
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Asiakirjan seka liitteen otsikointi ja kuvien sisdlto ja osassa otsikointi eivat ole synkronissa. Tama voi
olla my0s tarkoituksellista, mutta ainakin osissa kuvia tulisi kuvan otsikkoa tdssa tapauksessa
muuttaa. Esimerkiksi Kuva 3 Maakuntien kansalliset yhteiset palvelut vuoteen 2020 - ylataso -
kuvassa esitetdan vuoteen 2023 ja sama tilanne kuvissa 5, 6, 7, 8, 9 ja 10.

Liite 6 Strategisiin kyvykkyyksiin liittyvat kehitystoimenpiteet vuoteen 2020

Kuvien numerointi jatkuu liitteesta 5.

Sama tilanne vuosilukujen osalta kuin liitteessa 5.

Vuorinen Mika
Lilkenne- ja viestintaministerio - Konserniohjausosasto
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