
 
 

 

 

Sote- ja maakuntauudistuksen digimuutosohjelma 
Pöytäkirja/muistio 
28.5.2018 

 

Digimuutosohjelman johtoryhmän kokous 

Aika  maanantai 28.5. klo 13.00-15.30 

Paikka  Meritullinkatu 10, nh. Kaleva, 2 krs. 

Osallistujat  
Puheenjohtaja:  
Maakuntien digitalisoinnin koordinaattori, budjettineuvos Tomi Hytönen, VM  (x) 
 
Varapuheenjohtaja: 
Johtaja Minna Saario, STM     (x) 
 
Jäsenet: 
Budjettineuvos Annika Klimenko, VM    (x) 

- varajäsen budjettineuvos Riku Jylhänkangas, VM  () 
Teollisuusneuvos Sirpa Alitalo, TEM    (x) 

- varajäsen neuvotteleva virkamies Päivi Tommila, TEM  () 
Tietohallintojohtaja Tapio Aaltonen, SM    (x), 

poistui klo 15.33.  
- varajäsen ohjaus- ja kehittämisjohtaja Taito Vainio, SM  () 

Vesihallintojohtaja Kai Kaatra, MMM    (x) 

- varajäsen tietohallintojohtaja Antti Vertanen, MMM  () 

Tietohallintojohtaja Jukka Litmanen, YM    (x) 
- varajäsen kehittämisjohtaja Juho Korpi, YM   () 

ICT-vastuuvalmistelija Juhani Heikka, Pohjois-Pohjanmaan liitto   (x), 
 poistui klo 14.16. 

- varajäsen kuntayhtymän johtaja Maire Ahopelto, Kainuun liitto () 
Toimialuejohtaja Tanja Witick, Keski-Pohjanmaan liitto   (x) 

- varajäsen IT-johtaja Matias Forsén, Pohjanmaan liitto  () 
Tietohallintojohtaja Ari Pätsi, Etelä-Pohjanmaan liitto    () 

- varajäsen suunnittelija Maarit Pirttijärvi, Lapin liitto  (x) 
Muutosjohtaja Markus Sovala, Uudenmaan liitto 
 poistui klo 15.17    (x) 

- kehittämisjohtaja Kari Luostarinen, Keski-Suomen liitto  () 
Projektipäällikkö Arja-Tuulikki Wilén, Päijät-Häme   (x), 
 poistui klo 15.32. 

- varajäsen projektipäällikkö Tarja Nousiainen, Kymenlaakson liitto () 
Sote-muutosjohtaja Tarja Miettinen, Pohjois-Savon liitto   (x) 

- varajäsen tietohallintojohtaja Merja Ikäheimonen, Etelä-Savon ml. () 
Pysyvät asiantuntijat: 
Tietojohtaja Pekka Kahri, THL     () 

- varajäsen kehittämispäällikkö Aleksi Yrttiaho, THL  (x) 
Johtaja Joonas Kankaanrinne, VRK    () 

- varajäsen kehityspäällikkö Mikko Pitkänen, VRK  (x) 
Muutosjohtaja Marjukka Turunen, Kela    (x), 



 
 

 

 

 poistui klo 15.14. 
- varajäsen ICT-johtaja Marina Lindgren, Kela   () 

Toimitusjohtaja Kalle Toivonen, Vimana Oy    (x), 
 poistui klo 15.32. 
Toimitusjohtaja Harri Hyvönen, SoteDigi Oy    (x) 

- varajäsen kehitysjohtaja Päivi Hokkanen, SoteDigi Oy   () 
Erityisasiantuntija Jani Heikkinen, VM/Maakuntatieto-ohjelma   (x) 
Kehittämisjohtaja Marko Puttonen, VM/LUOVA valmistelu   () 
Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, VM/JulkICT digimuutosohjelma  (x), 

paikalla klo 13.27-14.18. 
Erityisasiantuntija Vesa Lipponen, VM/JulkICT digimuutosohjelma  (x) 
Erityisasiantuntija Markku Heinäsenaho, STM/Diti   (x) 
 
Sihteeristö ja viestintä: 
Erityisasiantuntija Sanna Vähänen, VM/JulkICT digimuutosohjelma  (x) 
Suunnittelija Lotta Sjöblom, VM/JulkICT digimuutosohjelma   (x) 
Verkkoviestintäpäällikkö Virpi Kankaanpää, STM    (x) 

 Asialista 

1. Kokouksen avaus ja ryhmän työtavat  

Esittelijä: Tomi Hytönen, VM ja Minna Saario, STM 

Kokous avattiin klo 13.03. Käytiin lyhyt esittelykierros. Päätettiin edetä kokouksessa asialistan 
mukaisesti. Hytönen kertoi taustaa ryhmän asettamiselle ja kävi läpi digimuutosohjelman roolia 
toimeenpanon organisoinnissa valtioneuvostossa. Käytiin läpi johtoryhmän toiminnan lähtökohtia 
ja tehtäviä. Kokousasiakirjat toimitetaan viimeistään viikkoa ennen kokousta Tiimeriin. 
Työsuunnitelmasta tehdään pohjaluonnos johtoryhmälle käsiteltäväksi. Työsuunnitelmasta 
voidaan nostaa asioita vietäväksi projektin johtoryhmälle. Digimuutosohjelman johtoryhmän 
kokouksissa käsitellyistä asioista tiedotetaan kokouksien jälkeen.  

Keskusteltiin kokonaisuuden ohjaamisen vastuista ja päätöksenteosta. Vastuu kannetaan 
virkalinjassa. Uudistukseen liittyvä päätöksenteko koko muutosohjelman johto-organisaation 
puitteissa. Digimuutosohjelman johtoryhmän tehtävänä on yhteensovittaa ja esittää 
toimintamalleja. Tehtävät asettamispäätöksen pohjalta:  

1. Ylläpitää digitavoitetilaa maakunta- ja sote-rakenteeseen ja muutokseen liittyen huomioiden 
muu julkisen hallinnon ICT/digi-kehittäminen. 

2. Varmistaa muutoksen toteutuminen ja tarvittavat resurssit. 
3. Toteuttaa muutoksen toimeenpanon ohjausta ja hyväksyä linjausesitykset valtakunnallisesti 

merkittävistä vastuunjako-, rahoitus- ja muista vastaavista strategisista kysymyksistä ennen 
niiden esittelyä projektin johtoryhmälle ja/tai muille päättäville tahoille. 

4. Toteuttaa hankesalkun hallintaa ja hankkeiden seurantaa sekä vastata hankkeiden 
riskienhallinnan järjestämisestä ja riskien järjestelmällisestä seurannasta. Hyväksyä 
arkkitehtuurin tavoitetila ja päättää sen toteutuksesta (tai siitä poikkeamisesta) hankkeissa. 

5. Arvioida toimeenpanon strategiset riskit ja ohjata ja valvoa digimuutoksen toimeenpanon 
riskejä ja niiden hallintaa. 



 
 

 

 

6. Pitää yhteyttä ministeriöiden ja maakuntien digivalmistelijoihin (ICT-verkosto, maakuntien 
valmistelun tilanteen seuranta). 

Keskusteltiin hankkeiden arvioinnista ja koordinoinnista johtoryhmässä. Johtoryhmä voi puoltaa 
ja puoltaa muutoksin hankkeita sekä laittaa jatkovalmisteluun hankkeita, joilla ei katsota olevan 
edellytyksiä edetä esitetyllä mallilla. Johtoryhmässä on edustusta valtioneuvostosta ja 
maakuntavalmistelusta, jotta ryhmässä on mahdollista seurata toimeenpanon tilannekuvaa. 

Päätös: Aloitetaan johtoryhmän työ esitettyjen raamien mukaisesti. Mahdollisia tarkennus- ja 
täydennystarpeita voi toimittaa hanketoimistoon. Sovittiin, että työsuunnitelman luonnos 
tuodaan käsiteltäväksi seuraavaan kokoukseen. 

2. Ministeriöiden yhteyshenkilöiden nimeäminen Digimuutosohjelman hanketoimistoon 8.6.2018 
mennessä  

Esittelijä: Tomi Hytönen, VM 

Ministeriöitä pyydetään osallistumaan digimuutoksen hanketoimiston kokouksiin viikoittain 
ajantasaisen tilannekuvan ylläpitämiseksi. Ministeriöiden edustajia pyydetään koordinoimaan 
ministeriöissään jäsen hanketoimiston toimintaan mukaan. 

Päätös: VM toimittaa ministeriöiden kirjaamoihin kirjeen, jossa pyydetään ilmoittamaan 
yhteyshenkilöt hanketoimistotyöhön. 

3. Vuoden 2018 ICT rahoitus ja JTS  

Esittelijä: Vesa Lipponen, VM 

Lipponen esitteli vuoden 2018 ICT-rahoituksen kriteerejä, rahoitettavia osa-alueita ja 
rahoitushakemusten käsittelyn tilannetta. Keskusteltiin siirtymästä suunnitteluvaiheesta 
toimeenpanovaiheeseen. Ennen vaten aloittamista koittavaan välivaiheeseen ei tarvita erillisiä 
hakemuksia. Keskusteltiin uudistuksen kokonaisaikataulusta.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

4. Maakuntien ja kansallisten hankkeiden edistyminen, tilannekuva  

Esittelijät: Markku Heinäsenaho, STM, Tuija Kuusisto, VM ja Jani Heikkinen, VM  

Kuusisto esitteli VM:n koordinoimien hankkeiden yleiskatsausta. Heinäsenaho esitteli STM:n 
koordinoimien hankkeiden kokonaisuutta sekä maakuntien digihankkeiden yleiskatsausta. 
Henkilöstön saatavuus raportoitu maakunnista selvästi suurimmaksi haasteeksi tällä hetkellä. 
Kansallisten määrittelyiden ja kansallisten palveluiden käyttöönottojen aikataulujen epäselvyyttä 
on myös nostettu esille. Tuotiin esille, että muiden ministeriöiden hankekokonaisuuksien 
saaminen hankesalkkuun on tärkeää, jotta tieto maakuntiinkin siirtyisi nopeammin. Keskusteltiin 
CRM-ratkaisuista.  



 
 

 

 

Heikkinen esitteli maakuntatieto-ohjelman kokonaisuutta ja järjestäytymistä. Keskusteltiin 
ohjelman yhtymäpinnoista muissa ministeriöissä työn alla oleviin tiedolla johtamisen hankkeisiin. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi.  

5. Valtion järjestelmien käyttö maakunnissa  

Esittelijät: Jukka Vesmanen, Vimana Oy ja Raimo Kangaskoski, Keha 

Vesmanen esitteli suunniteltua valtion järjestelmät –hanketta, jonka tavoitteena on valtion 
järjestelmien maakuntakäytön varmistaminen. Vesmanen esitteli kokonaisuuden taustaa ja 
suunniteltua aikataulua sekä hankkeen toimintaa ohjaavia periaatteita. Hankeorganisoinnista 
vastaisi esityksen mukaan Vimana Oy, ja raportointi tapahtuisi digimuutosohjelman 
johtoryhmälle. Hanke-esitys tuotaisiin johtoryhmälle 19.6. kokoukseen.  

Päätös: Päätettiin toimijoiden alustavasta roolituksesta ja jatkoprojektoinnista esityksen 
mukaisesti. Vimana tuo hanke-esityksen 19.6. kokoukseen. Kommentteja kokonaisuudesta voi 
laittaa valmistelijoille jo ennen kesäkuun kokousta sähköpostitse.  

6. Ministeriöiden ICT-hankkeet maakunta- ja soteuudistuksessa  

Esittelijät: Tapio Aaltonen, SM; Jukka Litmanen, YM; Kai Kaatra, MMM ja Sirpa Alitalo, TEM  

Aaltonen esitteli sisäministeriön, Litmanen ympäristöministeriön, Kaatra maa- ja 
metsätalousminiteriön ja Alitalo työ- ja elinkeinoministeriön maakunta- ja sote-uudistukseen 
liittyviä hankekokonaisuuksia.  

Päätös: Esitellyt hankkeet tuodaan mukaan hankesalkkuseurantaan.  

7. Valinnanvapauspilottien tilannekatsaus: toteutus, koordinaatio ja ICT yhteistyö  

Esittelijät: Markku Heinäsenaho, STM  

Heinäsenaho esitteli pilottien tilannekatsausta. Pilotointeja on kolmessa kokonaisuudessa: 
palvelusetelikokeilut, suoran valinnan palvelujen pilotointi sekä asiakassetelin ja henkilökohtaisen 
budjetoinnin pilotointi.  Pilotoinnin tarkoituksena on tukea valinnanvapauslain toimeenpanoa jo 
ennen lain varsinaista voimaantuloa ja edesauttaa uudistuksen onnistumista kuntien, tulevien 
maakuntien, asiakkaiden ja yritysten näkökulmasta. Tarkoitus on kerätä tietoa valinnanvapauden 
toteuttamisesta myös niiden maakuntien käyttöön, jotka eivät ole piloteissa mukana. Piloteilla on 
ohjausryhmä ja koordinaatioverkosto. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi.  

8. Tiedoksi asiat 

Jaettu materiaali, ei käsittelyä: LUOVA toimeenpanohankkeen esittely – Marko Puttonen, VM 



 
 

 

 

Jaettu materiaali, ei käsittelyä: Maakuntien verkkosivustopalveluiden kehittäminen – Tiina Nikmo, 
Vimana   

9. Seuraava kokous 

tiistai 19.6.2018 klo 14.00-16.30 

VM, Mariankatu 9, nh. Jakovara 

10. Kokouksen päättäminen 

Kokous päätettiin klo 15.39. 

Puheenjohtaja Tomi Hytönen 

Jakelu Johtoryhmän jäsenet, pysyvät asiantuntijat ja sihteerit 

 


